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6.539 bestehenden auf den Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien)
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der

Performance One AG
Mannheim
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Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN): A12UMB
Borsenkirzel: PO1

Sole Global Coordinator und Sole Bookrunner
Quirin Privatbank

Das Datum dieses Prospekts ist der 25. Oktober 2021.

DIE GULTIGKEIT DIESES PROSPEKTS WIRD MIT DEM AUSLAUFEN DER ANGEBOTSFRIST, D.H.
VORAUSSICHTLICH AM 4. NOVEMBER 2021, ENDEN. DIE PFLICHT ZUR ERSTELLUNG EINES NACHTRAGS
ZUM PROSPEKT IM FALLE WICHTIGER NEUER UMSTANDE, WESENTLICHER UNRICHTIGKEITEN ODER
WESENTLICHER UNGENAUIGKEITEN BESTEHT NICHT, WENN DIESER PROSPEKT UNGULTIG GEWORDEN IST.
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1. SPEZIELLE ZUSAMMENFASSUNG FUR DEN EU-WACHSTUMSPROSPEKT

ABSCHNITT 1 EINFUHRUNG

1.1 Bezeichnung und internationale Wertpapier-ldentifikationsnummer (ISIN) der Wertpapiere

Dieser EU-Wachstumsprospekt ("Prospekt") bezieht sich auf auf den Namen lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien),
internationale Wertpapier-ldentifikationsnummer (International Securities Identification Number — "ISIN") DEOOOA12UMB1, der
Performance One AG, Mannheim, Bundesrepublik Deutschland ("Deutschland") ("Emittent" oder "Gesellschaft" und, zusammen
mit ihren konsolidierten Tochtergesellschaften, "PERFORMANCE ONE" oder "Gruppe").

1.2 Identitdt und Kontaktdaten des Emittenten, einschlieBlich der Rechtstragerkennung (LEI)

Emittent ist die Performance One AG mit Geschéaftsadresse S6, 35, 68161 Mannheim, Deutschland (Website: www.perfor-
mance.one; Telefon: +49 (0) 621 586 794 90; Fax: +49 (0) 621 9500 044). Die Rechtstragerkennung (LEl) des Emittenten lautet
391200D52HA4LDIIVCZAS.

13 Identitdt und Kontaktdaten der zustdndigen Behoérde, die den Prospekt gebilligt hat

Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht ("BaFin"), Marie-Curie-StraBe 24-28, 60439 Frankfurt am Main, Deutschland
(Telefon +49 (0) 228 4108 0; Website: www.bafin.de), hat diesen Prospekt als zustandige Behorde gemaR der Verordnung (EU)
2017/1129 des Européischen Parlaments und des Rates vom 14. Juni 2017 tGber den Prospekt, der beim 6ffentlichen Angebot von
Wertpapieren oder bei deren Zulassung zum Handel an einem geregelten Markt zu veréffentlichen ist und zur Aufhebung der Richt-
linie 2003/71/EG, gebilligt.

1.4 Datum der Billigung des Prospekts
Die BaFin hat den Prospekt am 25. Oktober 2021 gebilligt.
15 Warnungen

(a) Diese Zusammenfassung sollte als Einleitung zum Prospekt verstanden werden und der Anleger sollte sich bei jeder Entscheidung,
in die Wertpapiere zu investieren, auf den Prospekt als Ganzes stiitzen. (b) Der Anleger kénnte gegebenenfalls das gesamte ange-
legte Kapital oder einen Teil davon verlieren. (c) Ein Anleger, der wegen der in einem Prospekt enthaltenen Angaben Klage einrei-
chen will, muss nach den nationalen Rechtsvorschriften seines Mitgliedsstaats moglicherweise fiir die Ubersetzung des Prospekts
aufkommen, bevor das Verfahren eingeleitet werden kann. (d) Zivilrechtlich haften nur diejenigen Personen, die die Zusammenfas-
sung samt etwaiger Ubersetzungen vorgelegt und iibermittelt haben, und dies auch nur fiir den Fall, dass die Zusammenfassung,
wenn sie zusammen mit den anderen Teilen des Prospekts gelesen wird, irrefiihrend, unrichtig oder widerspriichlich ist oder dass
sie, wenn sie zusammen mit den anderen Teilen des Prospekts gelesen wird, nicht die Basisinformationen vermittelt, die in Bezug
auf Anlagen in die betreffenden Wertpapiere fiir die Anleger eine Entscheidungshilfe darstellen wiirden.

ABSCHNITT 2 BASISINFORMATIONEN UBER DEN EMITTENTEN

2.1 Wer ist der Emittent der Wertpapiere?

Emittent der Wertpapiere ist die Performance One AG.

2.1.1 Angaben zum Emittenten

a) Rechtsform des Emittenten, fiir ihn geltendes Recht und Land der Eintragung

Der Emittent ist eine Aktiengesellschaft (AG) und unterliegt deutschem Recht. Der Emittent ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Mannheim ("Handelsregister") unter der Registernummer HRB 720021 eingetragen.

b) Haupttéatigkeiten des Emittenten

PERFORMANCE ONE ist ein Digital Solutions Provider (d.h. digitaler Losungsanbieter), der seine Kunden im Bereich "Digital Services"
durch datengetriebene Dienstleistungen und Produkte bei ihrer digitalen Transformation unterstiitzt und im Bereich "Innovation
Products" seine Daten- und KI-Kompetenz u.a. fir die Entwicklung und Umsetzung eigener digitaler Produkte und Geschaftsmodelle
ausnutzt.

. Digital Services. Der Bereich "Digital Services" umfasst verschiedene datengetriebene Dienstleistungen im Digitalisierungsum-
feld und reicht von Performance und Social Media Marketing lber Kreativleistungen und entscheidungsunterstiitzende Smart
Data-Beratung bis hin zu digitalem Personalmarketing und technologischer Infrastruktur samt Cloud-Lésungen.

. Performance & Social Media Marketing. Den groRten Teil der Umsatzerlése generiert PERFORMANCE ONE bislang im
Bereich "Performance & Social Media Marketing". PERFORMANCE ONE unterstilitzt Kunden bei der Verbesserung von
digitalen Vertriebsaktivitaten. Ziel dieser MaBnahmen ist es, dass die Kunden die richtigen Personen, am richtigen Ort,
zur richtigen Zeit mit den richtigen Informationen erreichen, um so eine effektivere und effizientere Werbewirkung zu




erzielen. Dadurch will es PERFORMANCE ONE seinen Kunden ermoglichen, ihre Online-Prdsenz zu verbessern und ihre
digitale Marktposition kontinuierlich weiterzuentwickeln, um so Umsatz- und Kundenwachstum zu generieren.

. Kreativleistungen — Brand & Customer Experience. Im Bereich "Kreativleistungen — Brand & Customer Experience" bietet
PERFORMANCE ONE die typischen Kreativleistungen einer Kommunikationsagentur an.

. Smart Data Beratung. Im Bereich "Smart Data Beratung" unterstiitzt PERFORMANCE ONE seine Kunden dabei, datenba-
siert und technologiegestiitzt informierter unternehmerische Entscheidungen zu treffen.

. Digitales Personalmarketing. Im Bereich "Digitales Personalmarketing" unterstiitzt PERFORMANCE ONE die Kunden da-
bei, als Arbeitgeber eine héhere Sichtbarkeit in ihren Bewerberzielgruppen zu erlangen und die Prozesse im Personalwe-
sen zu verbessern.

. Technology — Plattform, Automation & Cloud. Im Bereich "Technology — Plattform, Automation & Cloud" bietet
PERFORMANCE ONE Lésungen zur technischen Infrastruktur, einschlieflich Cloud-Lésungen, an.

. Innovation Products. Im Bereich "Innovation Products" nutzt PERFORMANCE ONE seine Daten- und Kl-Kompetenz fir die
Entwicklung und Umsetzung eigener digitaler Produkte und Geschaftsmodelle. Dazu gehoren aktuell die skalierbare Business-
Intelligence-Software BIGNITE und die Kl-gestiitzte psychologische Online-Plattform couch:now.

. BIGNITE. Mit "BIGNITE" hat PERFORMANCE ONE kiirzlich eine Softwarelésung fiir Business Intelligence in den Markt
eingeflhrt. BIGNITE soll Unternehmen von der Komplexitdt der Datenbeschaffung und -modellierung befreien und es
ihnen direkt ermoglichen, in der Anwenderrolle bessere unternehmerische Entscheidungen zu treffen. Derzeit ist
BIGNITE in der Early-Access-Phase, d.h. in einer Erprobungsphase, insbesondere bei ausgewahlten Bestandskunden.

. couch:now. Zudem plant PERFORMANCE ONE, mit "couch:now" eine digitale, datengetriebene Plattform fiir KI-gestitzte
psychologische Online-Selbsthilfe anzubieten. Die Markteinfiihrung von couch:now soll noch im Herbst 2021 erfolgen.

c) Herrschende Aktionare, sowohl direkt und indirekt herrschend

Zum Datum des Prospekts wird der Emittent durch keinen Aktionar des Emittenten beherrscht.

d) Name des Vorstandsvorsitzenden (oder Aquivalent)

Der Vorstand des Emittenten ("Vorstand") besteht aus Denis Lademann und Tobias Reinhardt. Derzeit hat der Vorstand keinen
Vorsitzenden.

2.2 Welches sind die wesentlichen Finanzinformationen liber den Emittenten?

Die Finanzinformationen in den folgenden Tabellen wurden (i) dem ungepriiften Konzernzwischenabschluss des Emittenten fur das
zum 30. Juni 2021 endende Halbjahr ("Ungepriifter Konzernzwischenabschluss") und (ii) den gepriften Konzernabschlissen des
Emittenten fir die zum 31. Dezember 2019 und 2020 endenden Geschéftsjahre ("Gepriifte Konzernabschliisse") entnommen oder
daraus abgeleitet. Der Emittent hat den Ungepriiften Konzernzwischenabschluss und die Gepriiften Konzernabschliisse in Uberein-
stimmung mit den deutschen Rechnungslegungsgrundsatzen des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Mazars GmbH & Co. KG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Biro Frankfurt am Main, DomstraBe 15, 20095 Hamburg, Deutschland
("Mazars"), hat die Gepriften Konzernabschliisse gemalR § 317 HGB sowie unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung geprift und jeweils uneingeschrankte Bestatigungsvermerke
des unabhangigen Abschlusspriifers auf die Gepriften Konzernabschlisse erteilt. Zudem hat Mazars den Ungepriiften Konzern-
zwischenabschluss einer priiferischen Durchsicht unterzogen.

a) Ausgewahlte Daten aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Geschéftsjahr endend zum 31. Dezember  Halbjahr endend zum 30. Juni
2019 2020 2020 2021
(gepriift) (ungepriift)
(in EUR Tause
Umsatzerlose 10.292,5 10.363,5 4.984,7 5.293,5
Ergebnis nach Steuern 460,6 418,4 206,6 -641,9
Konzern-Jahresiberschuss/Konzern-Jah- 459,2 416,0 205,3 -642,4
resfehlbetrag
b) Ausgewahlte Daten aus der Konzernbilanz
Zum 31. Dezember Zum 30. Juni
2019 | 2020 2021
(gepriift) (ungepriift)
Aktiva 2.599,1 3.522,6 3.408,8
Eigenkapital 1.096,6 1.489,5 880,6




c) Ausgewahlte Daten aus der Konzernkapitalflussrechnung

Geschiftsjahr endend zum 31. Dezember

Halbjahr endend zum 30. Juni

2019 2020 2020 2021
(gepriift) (ungepriift)
(in EUR Tausend)
Cashflows aus der
laufenden Geschaftstatigkeit 539,8 861,1 522 -279
Investitionstatigkeit -217,2 -735,4 -394 -363
Finanzierungstatigkeit 7,1 4440 19 12
d) Ausgewahlte wesentliche Leistungsindikatoren (Key performance indicators (KPlIs))
Geschiftsjahr endend zum 31. Dezember  Halbjahr endend zum 30. Juni
2019 2020 2020 2021
(gepriift, wenn nicht anders (ungepriift)
angegeben)
(in EUR Tause
Umsatzerldse 10.292,5 10.363,5 4.984,7 5.293,5
Honorarumsatze flir Dienstleistu ngen(l)' 6.554,4 7.815,0 3.873,2 3.698,5
EBITDA® 732,8 787,8 360,3 -433,1
EBITDA-Marge®® 7,1% 7,6 % 7,2 -8,2%

(1) Definiert als Teil der Umsatzerlose, der auf erfolgsabhéngiger oder stundenbasierter Abrechnung durch die von PERFORMANCE ONE fakturierten
Dienstleistungen basiert.

(2) Definiert als Ergebnis nach Steuern addiert um (i) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, (ii) Zinsen und dhnliche Aufwendungen und (iii) Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermodgens und Sachanlagen sowie vermindert um sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage. EBITDA ist eine alternativen Leistungskennzahl (Alternative Performance Measure — "APM"), d.h. eine Finanzkennzahl, die nicht nach den
allgemein anerkannten deutschen Rechnungslegungsgrundsatzen des HGB erstellt wurde.

(3) Ungepruft. Definiert als EBITDA geteilt durch Umsatzerl6se. EBITDA-Marge ist eine APM, d.h. eine Finanzkennzahl, die nicht nach den allgemein
anerkannten deutschen Rechnungslegungsgrundsatzen des HGB erstellt wurde.

2.3 Welches sind die zentralen Risiken, die dem Emittenten eigen sind?

. Unglinstige allgemeine Wirtschafts- und Marktbedingungen kdnnten die Nachfrage nach den Dienstleistungen und Produkten
von PERFORMANCE ONE verringern.

° Der Markt, in dem PERFORMANCE ONE tatig ist, ist sehr wettbewerbsintensiv.

. Die Einfihrung neuer Produkte und Dienstleistungen wie zum Beispiel BIGNITE und couch:now kdnnte nicht den erwiinschten
Erfolg bringen.

° Wenn PERFORMANCE ONE Unternehmen oder Technologien erwirbt und in sie investiert, konnte es sein, dass die erwarteten
geschéftlichen oder finanziellen Vorteile nicht realisiert werden kdnnen.

. Die Dienstleistungen und Produkte von PERFORMANCE ONE sind von 6ffentlich zuganglichen und teilweise kostenpflichtigen
Datenquellen Dritter abhdngig. PERFORMANCE ONE kénnte den Zugang zu diesen Datenquellen verlieren und/oder die Bedin-
gungen, zu denen es diesen Zugang erhalt, konnten sich ungiinstig entwickeln.

. Die Sicherheit der vertraulichen Informationen oder persoénlichen Daten von Kunden von PERFORMANCE ONE kénnte kom-
promittiert werden.

. PERFORMANCE ONE konnte zusatzliches Kapital benétigen, das moglicherweise nicht zu akzeptablen Bedingungen oder tber-
haupt nicht verflgbar ist.

. Die bestehenden Bankverbindlichkeiten kdnnten die fir die Geschaftstatigkeit von PERFORMANCE ONE verfiigbaren Cash-
flows einschrdnken, und ein Ausfall in Bezug auf Bankverbindlichkeiten konnte zur Insolvenz der Gesellschaft fiihren.

. PERFORMANCE ONE unterliegt Vorschriften zum Datenschutz sowie anderen regulatorischen Anforderungen, die sich weiter-
entwickeln und sich in einer flir PERFORMANCE ONE nachteiligen Weise dndern kdnnten.

. Die Verwendung von Tracking-Technologien kénnte durch Gesetzgebung weiter eingeschrankt werden und Nachfolgesysteme
fir das bestehende Tracking konnten fir PERFORMANCE ONE nachteilig sein.

. Der Erfolg von PERFORMANCE ONE ist in hohem MaRe abh&dngig von Mitarbeitern in Schliisselpositionen.

° In den letzten Jahren hat PERFORMANCE ONE ein schnelles Wachstum und organisatorische Veranderungen erlebt und er-
wartet, dass dies auch in Zukunft der Fall sein wird. PERFORMANCE ONE kdnnte auBerstande sein, dieses Wachstum effektiv
zu steuern.

ABSCHNITT 3 BASISINFORMATIONEN UBER DIE WERTPAPIERE

3.1 Welches sind die wichtigsten Merkmale der Wertpapiere?




a) Art und Gattung

Das Angebot bezieht sich auf auf den Namen lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) der Gesellschaft; ISIN
DEOOOA12UMB1; Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN) A12UMB; Borsenkiirzel PO1. Zum Datum des Prospekts hat die Gesellschaft
nur eine Aktiengattung.

b) Wahrung, Stiickelung, Anzahl der begebenen Wertpapiere und Laufzeit der Wertpapiere

Zum Datum des Prospekts hat die Gesellschaft 705.016 auf den Namen lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) ("Be-
stehende Aktien") ausgegeben. Zudem hat der Vorstand am 22. Oktober 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft
vom selben Tag beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft von EUR 705.016,00 um bis zu EUR 294.984,00 auf bis zu
EUR 1.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 294.984 neuen auf den Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien)
("Neue Aktien" und, zusammen mit den Bestehenden Aktien, "Aktien") gegen Bareinlagen unter teilweiser Ausnutzung des Geneh-
migten Kapitals 2021 zu erhdhen ("IPO-Kapitalerh6hung"). Die Aktien werden auf unbestimmte Zeit ausgegeben. Die Aktien sind in
Euro ausgegeben. Jede Aktie entspricht einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von EUR 1,00. Zum Datum des
Prospekts halt die Gesellschaft 24.947 Bestehende Aktien als eigene Aktien.

c) Mit den Wertpapieren verbundene Rechte

Jede Aktie, einschlieBlich der Neuen Aktien, berechtigt den Aktionar zu einer Stimme in der Hauptversammlung der Gesellschaft.
Die Aktien, einschlieRlich der Neuen Aktien, sind ab dem 1. Januar 2021 gewinnberechtigt. Sdmtliche Aktien, einschlieBlich der
Neuen Aktien, vermitteln einen Anspruch am Liquidationserl6s oder Insolvenziiberschuss im Verhaltnis ihrer Beteiligung am Grund-
kapital. Grundsatzlich haben die Aktionare bei der Ausgabe neuer Aktien ein Bezugsrecht im Verhaltnis ihrer Beteiligung am Grund-
kapital der Gesellschaft.

d) Relativer Rang der Wertpapiere in der Kapitalstruktur des Emittenten im Fall einer Insolvenz

Die Aktien sind im Fall einer Insolvenz der Gesellschaft gegenliber allen anderen Wertpapieren und Forderungen nachrangig.

e) Angaben zur Dividenden- bzw. Ausschiittungspolitik

Die Gesellschaft hat bislang keine Dividenden gezahlt und beabsichtigt derzeit nicht, in absehbarer Zukunft Dividenden zu zahlen.
Stattdessen will die Gesellschaft weiterhin in die Entwicklung ihrer Geschaftstatigkeit investieren. Die Fahigkeit und Absicht der
Gesellschaft, in Zukunft Dividenden zu zahlen, erfolgt in Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen und hingt von der Héhe des
Bilanzgewinns ab, welcher der Gesellschaft zur Verfliigung steht. Zudem unterliegen die durch die Gesellschaft aktivierten selbst
erstellten immateriellen Vermogensgegenstdnde des Anlagevermogens abziglich der darauf entfallenden latenten Steuern gemaR
§ 268 Abs. 8 HGB einer gesetzlichen Ausschiittungssperre. Die Gesellschaft kann keine Aussagen tiber die Héhe kiinftiger Bilanzge-
winne treffen oder dariiber, ob es in Zukunft Gberhaupt Bilanzgewinne geben wird. Zudem unterliegt die Gesellschaft derzeit auf-
grund eines durch die KfW geférderten Kreditvertrages einem vertraglichen Verbot, Dividenden auszuschiitten.

3.2 Wo werden die Wertpapiere gehandelt?

Die Gesellschaft wird gemeinsam mit der Quirin Privatbank AG mit Sitz in Berlin, Deutschland, und Geschaftsadresse Kurfiirsten-
damm 119, 10711 Berlin, Deutschland, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin (Charlottenburg) unter der Register-
nummer HRB 87859, LEI 52990041U009FT2HTS78 ("Emissionsbank"), die Einbeziehung der Aktien in den Handel im Freiverkehr der
Frankfurter Wertpapierborse ("FWB") (Segment Scale) mit gleichzeitiger Einbeziehung in das Basic Board des Freiverkehrs der FWB
("Listing") beantragen.

33 Wird fiir die Wertpapiere eine Garantie gestellt?

Fiir die Aktien wird keine Garantie gestellt.

3.4 Welche sind die zentralen Risiken, die den Wertpapieren eigen sind?

. Klinftige Emissionen neuer Aktien oder Verkaufe einer erheblichen Anzahl bestehender Aktien kénnten den Marktpreis der
Aktien negativ beeinflussen. Dariiber hinaus kdnnte jede Ausgabe neuer Aktien zu einer erheblichen Verwasserung fiihren.

. Die Aktien wurden bislang nicht borslich gehandelt und es gibt keine Garantie dafiir, dass sich ein aktiver und liquider Markt
fir die Aktien entwickeln wird.

. Die Interessen von GroRaktionaren der Gesellschaft kdnnten von den Interessen der Gesellschaft und der Gbrigen Aktionare

abweichen.
ABSCHNITT 4 BASISINFORMATIONEN UBER DAS OFFENTLICHE ANGEBOT VON WERTPAPIEREN
4.1 Zu welchen Konditionen und nach welchem Zeitplan kann ich in dieses Wertpapier investieren?

Angebotskonditionen

Der Prospekt bezieht sich auf das 6ffentliche Angebot von insgesamt 346.751 Aktien, bestehend aus (i) 294.984 Neuen Aktien, (ii)
6.539 Bestehenden Aktien aus dem eigenen Bestand der Gesellschaft ("Angebotene Eigene Aktien") und (iii) 45.228 Bestehenden




Aktien aus dem Bestand von Denis Lademann, Tobias Reinhardt und Dr. Yorck Schmidt ("Verleihende Aktiondre") im Zusammen-
hang mit einer moglichen Mehrzuteilung ("Mehrzuteilungsaktien” und, zusammen mit den Neuen Aktien und den Angebotenen
Eigenen Aktien, "Angebotsaktien"). Das Angebot besteht aus einem 6ffentlichen Angebot der Angebotsaktien in Deutschland ("Of-
fentliches Angebot") und Privatplatzierungen in bestimmten Rechtsordnungen auflerhalb Deutschlands mit Ausnahme der Verei-
nigten Staaten von Amerika ("Vereinigte Staaten"), Kanadas, Japans, Australiens und des Vereinigten Konigreichs, die nicht Gegen-
stand dieses Prospekts sind (zusammen mit dem Offentlichen Angebot, "Angebot"). Die Angebotsaktien wurden und werden nicht
nach dem United States Securities Act von 1933 in der jeweils giltigen Fassung ("Securities Act") oder bei einer Wertpapierauf-
sichtsbehorde eines Bundesstaates oder einer anderen Rechtsordnung in den Vereinigten Staaten registriert. AuBerhalb der Verei-
nigten Staaten werden die Angebotsaktien nur in Offshore-Transaktionen in Ubereinstimmung mit der Regulation S des Securities
Act angeboten und verkauft.

Preisspanne, Angebotspreis und Angebotszeitraum

Die Preisspanne, innerhalb der Kaufangebote fiir die Angebotsaktien abgegeben werden kénnen, betragt EUR 36,00 bis EUR 46,00
je Angebotsaktie ("Preisspanne"). Der Angebotspreis ("Angebotspreis") und die endgiiltige Anzahl der im Rahmen des Angebots zu
platzierenden Angebotsaktien sind zum Datum des Prospekts noch nicht festgelegt. Der Zeitraum, innerhalb dessen Kaufangebote
fiir die Angebotsaktien abgegeben werden kénnen, beginnt am 26. Oktober 2021 und endet voraussichtlich am 4. November 2021
(i) um 12:00 Uhr (Mitteleuropdische Zeit — "MEZ")) flr Privatinvestoren (natirliche Personen) und (ii) um 14:00 Uhr (MEZ) fiir insti-
tutionelle Investoren ("Angebotszeitraum"). Institutionelle Investoren kénnen ihre Kaufangebote innerhalb der Angebotsfrist un-
mittelbar bei der Emissionsbank abgeben. Privatinvestoren kénnen ihre Kaufangebote im Rahmen des Offentlichen Angebots einen
Arbeitstag nach Beginn des Offentlichen Angebots (iber die Zeichnungsfunktionalitit DirectPlace der FWB ("Zeichnungsfunktiona-
litdt") abgeben.

Voraussichtlicher Zeitplan des Angebots

Nachstehende Tabelle zeigt den voraussichtlichen Zeitplan des Angebots, der verlangert oder verkiirzt werden kann:
26. Oktober 2021: Beginn des Angebotszeitraums (fiir institutionelle Investoren)

27. Oktober 2021: Beginn des Angebotszeitraums fir Investoren, insbesondere Privatinvestoren, die Kaufangebote (iber die
Zeichnungsfunktionalitat abgeben wollen

4. November 2021: Ende des Angebotszeitraums fiir Kaufangebote tiber die Zeichnungsfunktionalitdt um 12:00 Uhr (MEZ) und fiir
institutionelle Anleger um 14:00 Uhr (MEZ)

4. November 2021: Bestimmung des Angebotspreises und der endgiiltigen Anzahl der platzierten Angebotsaktien

Veroéffentlichung des Angebotspreises und der endglltigen Anzahl der platzierten Angebotsaktien in Form ei-
ner Ad hoc-Mitteilung lber ein elektronisches Informationsverbreitungssystem und auf der Website der Ge-
sellschaft (www.performance.one) unter der Rubrik "Investor Relations"

4. November 2021: Zuteilung der Angebotsaktien an die Investoren (Trade Date)

9. November 2021: Eintragung der Durchfiihrung der IPO-Kapitalerh6hung in das Handelsregister

10. November 2021: Entscheidung der Deutsche Borse Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, Deutschland, Gber das Listing
12. November 2021: Aufnahme des Handels der Aktien im Segment Scale des Freiverkehrs der FWB

12. November 2021: BuchmaRige Lieferung der Angebotsaktien gegen Zahlung des Angebotspreises (Abwicklung und Vollzug)

StabilisierungsmaBnahmen, Mehrzuteilung und Greenshoe-Option

Im Zusammenhang mit dem Angebot und der Erfillung der jeweiligen gesetzlichen Anforderungen fungiert die Emissionsbank oder
in ihrem Namen handelnde Personen als Stabilisierungsmanager ("Stabilisierungsmanager"). Der Stabilisierungsmanager kann
Mehrzuteilungen vornehmen und StabilisierungsmaBnahmen ergreifen, um den Kurs der Aktien zu stlitzen und damit dem Ver-
kaufsdruck entgegenzuwirken. Der Stabilisierungsmanager ist nicht verpflichtet, Stabilisierungsmalnahmen zu ergreifen. Werden
StabilisierungsmalRnahmen ergriffen, kénnen diese jederzeit und ohne Vorankiindigung beendet werden. Die Stabilisierungsmal3-
nahmen missen spatestens 30 Kalendertage nach der Aufnahme des Handels der Aktien im Freiverkehr der FWB beendet werden.
Im Rahmen der moglichen Stabilisierungsmalinahmen kénnen den Anlegern neben den Neuen Aktien auch die Mehrzuteilungsak-
tien aus dem Bestand der Verleihenden Aktionare zugeteilt werden (maximal 15 % der Gesamtzahl der Neuen Aktien und Angebo-
tenen Eigenen Aktien), welche die Verleihenden Aktionare der Emissionsbank durch ein Wertpapierdarlehen zur Verfligung stellen.
Zur Abdeckung einer moglichen Mehrzuteilung haben die Verleihenden Aktionare der Emissionsbank eine Option zum Kauf von bis
zu 45.228 Bestehenden Aktien zum Angebotspreis (abziglich vereinbarter Provisionen) eingeraumt, damit die Emissionsbank ihre
Rickubertragungsverpflichtung aus dem Wertpapierdarlehen erfiillen kann ("Greenshoe-Option").




Plan fiir die Zuteilung

Die Gesellschaft beschlielt die Zuteilung von Angebotsaktien an Privatanleger und institutionelle Investoren nach Ricksprache mit
der Emissionsbank. Bei Kaufangeboten von Privatinvestoren und liber die Zeichnungsfunktionalitdt halten sich die Gesellschaft und
die Emissionsbank an die "Grundsétze fir die Zuteilung von Aktienemissionen an Privatanleger" der Bérsensachverstandigenkom-
mission vom 7. Juni 2000.

Verwadsserung

Der prozentuale Anteil der Aktiondre am Grundkapital und den Stimmrechten der Gesellschaft (ohne eigene Aktien) wird um 30,7 %
(ungepruft) verwassert, wenn alle Neuen Aktien und alle Angebotenen Eigenen Aktien platziert werden (ohne Austibung der Greens-
hoe-Option). Fir Investoren wiirde sich aufgrund des Angebots eine Verwéasserung in Hohe von EUR 29,31 (ungeprift) je Aktie, das
entspricht 71,5 % (ungeprift) je Aktie, ergeben, da der auf die Aktionare entfallende angepasste Nettobuchwert der Gesellschaft je
Aktie den angenommenen Angebotspreis (unter der Annahme, dass die IPO-Kapitalerhohung in voller Héhe durchgefiihrt wird, alle
Angebotenen Eigenen Aktien platziert werden und einem Angebotspreis zur Mitte der Preisspanne) um diesen Betrag bzw. Prozent-
satz unterschreitet. Fiir die bestehenden Aktionare wiirde sich auf dieser Grundlage eine Wertsteigerung von EUR 10,42 (ungeprift)
je Aktie, das entspricht 820,2 % (ungepriift) je Aktie, ergeben.

Schatzung der Gesamtkosten und Kosten, die Anlegern in Rechnung gestellt werden

Die Gesamtkosten im Zusammenhang mit dem Angebot, einschlieBlich der Provisionen der Emissionsbank, hdngen vom Angebots-
preis und der Anzahl der Angebotsaktien ab, die im Rahmen des Angebots platziert werden. Die Gesellschaft schatzt, dass die Kosten
der Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Angebot und dem Listing, einschlieBlich der an die Emissionsbank zu zahlenden Provi-
sionen, rund EUR 1.570 Tausend betragen werden (unter der Annahme eines Angebotspreises zur Mitte der Preisspanne und der
Platzierung der maximalen Anzahl an Angebotsaktien).

Weder die Gesellschaft noch die Verleihenden Aktiondre noch die Emissionsbank werden den Anlegern Kosten oder Steuern im
Zusammenhang mit dem Angebot in Rechnung stellen. Die Transaktions- und Abwicklungskosten im Zusammenhang mit dem An-
gebot hangen allein von den Bedingungen der depotfiihrenden Bank ab.

4.2 Weshalb wird dieser Prospekt erstellt?

a) Griinde fur das Angebot

Die Gesellschaft beabsichtigt, das Angebot zu verfolgen, um die Nettoemissionserldse aus dem Verkauf der Neuen Aktien und der
Angebotenen Eigenen Aktien zu erhalten. Die Verleihenden Aktionare stellen die Mehrzuteilungsaktien zur Verfligung, um Stabili-
sierungsmafnahmen zu ermoglichen.

b) Gesamtnettoerlose und Zweckbestimmung der Erlose

Die Gesellschaft wird die Nettoemissionserlose aus dem Verkauf der Neuen Aktien und der Angebotenen Eigenen Aktien erhalten.
Unter der Annahme eines Angebotspreises zur Mitte der Preisspanne und der Platzierung der maximalen Anzahl an Angebotsaktien
wiirde die Gesellschaft Nettoemissionserldse in aus dem Verkauf der Neuen Aktien in Hohe von rund EUR 10.525 Tausend und aus
dem Verkauf der Angebotenen Eigenen Aktien in Hohe von rund EUR 268 Tausend erhalten. Unter diesen Annahmen beabsichtigt
die Gesellschaft derzeit, die Nettoemissionserldse aus dem Verkauf der Neuen Aktien wie folgt zu verwenden: (i) ca. 50 % zur Finan-
zierung von moglichen Akquisitionen zur Umsetzung der Buy & Build-Strategie, (ii) ca. 25 % zur weiteren Produktentwicklung und
(iii) ca. 25 % fur allgemeine Unternehmenszwecke. Die Nettoemissionserldse in Hohe von rund EUR 268 Tausend aus dem Verkauf
der Angebotenen Eigenen Aktien sind als Barkomponente fiir die Berechtigten aus dem von der Gesellschaft aufgelegten virtuellen
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm bestimmt.

c) Ubernahmevertrag

Am 25. Oktober 2021 haben die Gesellschaft, die Emissionsbank und die Verleihenden Aktionére einen Ubernahmevertrag im Zu-
sammenhang mit dem Angebot und dem Listing abgeschlossen, gemal dem sich die Emissionsbank unter bestimmten Bedingungen
verpflichtet hat, die Angebotsaktien zum Angebotspreis zu Gibernehmen, um sie Investoren im Rahmen des Angebots anzubieten.

d) Wesentliche Interessenkonflikte hinsichtlich des Angebots oder der Zulassung zum Handel

In Bezug auf das Angebot bestehen keine Interessenkonflikte.

4.3 Wer ist der Anbieter der Wertpapiere und/oder die die Zulassung zum Handel beantragende Person?

Die Angebotsaktien werden durch die Gesellschaft zusammen mit der Emissionsbank angeboten. Die Gesellschaft mit Sitz in Mann-
heim, Deutschland, und die Emissionsbank mit Sitz in Berlin, Deutschland, sind jeweils gegriindet und eingetragen in Deutschland
und unterliegen deutschem Recht. Die Gesellschaft wird zusammen mit der Emissionsbank den Antrag auf das Listing stellen.




2. VERANTWORTLICHE PERSONEN, ANGABEN VON SEITEN DRITTER, SACHVERSTANDIGENBERICHTE
UND BILLIGUNG DURCH DIE ZUSTANDIGE BEHORDE

21 VERANTWORTUNG FUR DEN INHALT DES PROSPEKTS
Fir den Inhalt dieses EU-Wachstumsprospekts ("Prospekt") ibernehmen

. die Performance One AG, eine Aktiengesellschaft nach dem Recht der Bundesrepublik Deutschland
("Deutschland"), mit Sitz in Mannheim, Deutschland, und Geschaftsadresse S 6, 35, 68161 Mann-
heim, Deutschland, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Mannheim ("Handelsregis-
ter") unter der Registernummer HRB 720021 ("Gesellschaft" und, zusammen mit ihren konsolidier-
ten Tochtergesellschaften, "Gruppe" oder "PERFORMANCE ONE"), und

° die Quirin Privatbank AG, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht, mit Sitz in Berlin, Deutsch-
land, und Geschaftsadresse Kurfiirstendamm 119, 10711 Berlin, Deutschland, eingetragen im Han-
delsregister des Amtsgerichts Berlin (Charlottenburg) unter der Registernummer HRB 87859,
LEI 5299004IU009FT2HTS78 ("Quirin" oder "Emissionsbank"),

die Verantwortung gemal § 8 des Wertpapierprospektgesetzes ("WpPG") und Artikel 11 Abs. 1 Satz 2 der
Verordnung (EU) 2017/1129 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Juni 2017 Uber den Pros-
pekt, der beim offentlichen Angebot von Wertpapieren oder bei deren Zulassung zum Handel an einem ge-
regelten Markt zu verdffentlichen ist und zur Aufhebung der Richtlinie 2003/71/EG, in der jeweils giltigen
Fassung ("Prospektverordnung"), und erklaren, dass ihres Wissens die Angaben in diesem Prospekt richtig
sind und dass der Prospekt keine Auslassungen enthélt, die die Aussage des Prospekts verzerren konnten.

2.2 ERKLARUNG HINSICHTLICH SACHVERSTANDIGER

Dieser Prospekt enthalt keine Erklarungen oder Berichte von Personen, die als Sachverstandige gehandelt
haben.

2.3 ANGABEN VON SEITEN DRITTER

Sofern nicht anders angegeben, beruhen die in diesem Prospekt enthaltenen Informationen tiber das Mark-
tumfeld, die Marktentwicklungen, die Wachstumsraten, die Markttrends und den Wettbewerb in den Mark-
ten, in denen PERFORMANCE ONE tatig ist, auf den Beurteilungen und Schatzungen der Gesellschaft unter
Verwendung der zugrundeliegenden Daten von unabhangigen Dritten.

Die Gesellschaft hat fiir die Erstellung des Prospekts die folgenden, (iberwiegend 6ffentlich zuganglichen
Drittquellen verwendet:

. Arzteblatt, Psychotherapie: Fragen fiir eine gerechte Versorgung, 25. Januar 2021 (www.aerzte-
blatt.de/nachrichten/120474/Psychotherapie-Fragen-fuer-eine-gerechte-Versorgung) ("Arzteblatt
vom 25. Januar 2021");

. Bundesverband Digitale Wirtschaft (BVDW) e.V., FOMA-Trendmonitor 2020 — Grol3e Trends in On-
line Media, 2020 (www.bvdw.org/fileadmin/bvdw/upload/publikatio-
nen/foma/FOMA_Trendmonitor_2020_final.pdf) ("FOMA-Trendmonitor 2020");

. Bundesverband Digitale Wirtschaft (BVDW) e.V.,, OVK Online Report 2021/01, 2021,
(https://www.ovk.de/app/uploads/2021/05/0VK-Online-Report_2021-02_final.pdf) ("OVK Online
Report 2021/01");



Capgemini Research Institute, The data-powered enterprise — Why organizations must strengthen
their data mastery, 2020, (www.capgemini.com/de-de/wp-content/uploads/sites/5/2020/11/Re-
port_Data-powered-enterprise.pdf) ("Capgemini Research");

Dentsu, News Release, Ad Spend Forecast: Dentsu sieht Zeichen fiir langsame Erholung, 27. Januar
2021 (www.dentsu.com/de/de/ad-spend-forecast:-dentsu-sieht-zeichen-f%C3%BCr-langsame-er-
holung#top) ("Dentsu News Release 2021 Forecast");

Dentsu, News Release, Dentsu Report Highlights Green Shoots of Ad Spend Recovery Led by Digital
Resilience, Promising Growth Into 2022, 12. Juli 2021 (https://www.dentsu.com/hu/en/media-and-
investors/news-releases/dentsu-report-highlights-green-shoots-of-ad-spend-recovery) ("Dentsu
News Release 2022 Forecast");

Forbes, 175 Zettabytes By 2025, 27. November 2018 (https://www.forbes.com/sites/tomcough-
lin/2018/11/27/175-zettabytes-by-2025/?sh=326c41de5459) ("Forbes");

HDE Handelsverband Deutschland, Online Monitor 2021, 2021 (www.einzelhandel.de/in-
dex.php?option=com_attachments&task=download&id=10572) ("HDE Online Monitor 2021");

IAB Europe, AdEx Benchmark 2020 Study, 2021 (www.iabeurope.eu/knowledge-hub/iab-europe-
adex-benchmark-2020-report/) ("AdEx Benchmark 2020 Study");

Online-Portal invidis.de, Nielsen Bilanz 2020: OoH zeigt sich krisenresistent, 21. Januar 2021
(www.invidis.de/2021/01/nielsen-bilanz-2020-ooh-zeigt-sich-krisenresistent/ ("Invidis");

Kassenarztliche Bundesvereinigung (KBV), Praxisnachrichten, Sprechstunde und probatorische Sit-
zungen jetzt auch per Video, 24. Marz 2020 (https://www.kbv.de/html/1150 45109.php) ("KBV
Praxisnachrichten");

MAGNA, Global Advertising Forecast — Winter Update, 7. Dezember 2020 (https://s3.amazo-
naws.com/media.mediapost.com/uploads/MagnaYearEnd2020Forecast.pdf) ("MAGNA Advertis-
ing Forecast");

Market Data Forecast, Europe E-Health Market Size & Growth (2021 to 2026), April 2021
(www.marketdataforecast.com/market-reports/eu-e-Health-market) ("Market Data Forecast Eu-
rope E-Health Market");

Market Data Forecast, eHealth Market Size (2021 to 2026), April 2021 (https://www.marketdata-
forecast.com/market-reports/e-Health-market) ("Market Data Forecast Global E-Health Market");

Nasdag, UK Online Shopping and E-Commerce Statistics for 2017, 14.Marz 2017
(https://www.nasdaq.com/articles/uk-online-shopping-and-e-commerce-statistics-2017-2017-03-
14) ("Nasdaqg UK Online Shopping and E-Commerce Statistics 2017");

Roland Berger, Future of health 2 — The rise of healthcare platforms, 2020 ("Roland Berger, Future
of health");

Statista, Prognose zur Entwicklung der Werbespendings weltweit in den Jahren 2020 und 2021,
Dezember 2020, (de.statista.com/statistik/daten/studie/236830/umfrage/entwicklung-der-wer-
bespendings-weltweit) ("Statista Werbespendings");



° Statista, Retail e-commerce sales worldwide from 2014 to 2024, Dezember 2020 (https://www.sta-
tista.com/statistics/379046/worldwide-retail-e-commerce-sales/) ("Statista Retail e-commerce
sales");

. Statista, Revenues from the artificial intelligence (Al) software market in Europe from 2018 to 2025,
April 2019 (www.statista.com/statistics/1078459/europe-artificial-intelligence-market-revenues/)
("statista Al Software");

. Statista, Size of the business intelligence and analytics software application market worldwide, from
2019 to 2024, November 2020 (www.statista.com/statistics/590054/worldwide-business-analyt-
ics-software-vendor-market/) ("Statista Global Bl & Analytics Software");

° Statista, E-commerce worldwide - statistics & facts, September 2021 (https://www.sta-
tista.com/topics/871/online-shopping/#tdossier-chapterl) ("Statista E-commerce worldwide");

. Verified Market Research, Business Intelligence and Analytics Market Size And Forecast, Juni 2021
(https://www.verifiedmarketresearch.com/product/business-intelligence-and-analytics-market/)
("Verified Market Research"); und

° Zenithmedia News, E-Commerce und Video sorgen fiir schnellere Erholung des weltweiten Werbe-
marktes, 18.Januar 2021 (www.zenithmedia.de/e-commerce-und-video-sorgen-fuer-schnellere-
erholung-des-weltweiten-werbemarktes) ("Zenithmedia News").

Die Gesellschaft bestatigt, dass Angaben von Seiten Dritter, die in diesen Prospekt (ibernommen wurden,
korrekt wiedergeben wurden und nach bestem Wissen der Gesellschaft und soweit fiir sie aus den von den
jeweiligen Dritten veroffentlichten Angaben ersichtlich, nicht durch Auslassungen unkorrekt oder irreflihrend
gestaltet wurden. Jedoch haben weder die Gesellschaft noch die Emissionsbank die Zahlen, Marktdaten oder
sonstigen Informationen, auf die Dritte ihre Studien gestiitzt haben, unabhangig Giberprift. Dementspre-
chend geben die Gesellschaft und die Emissionsbank keine Zusicherung oder Gewahrleistung hinsichtlich der
Richtigkeit und Vollstandigkeit solcher Informationen aus Studien Dritter ab.

Ein Glossar mit den verwendeten Fachbegriffen und Abkirzungen befindet sich am Ende dieses Prospekts.

Der Inhalt samtlicher Webseiten, die in diesem Prospekt genannt sind, dient ausschliefRlich zu Informations-
zwecken, ist nicht Teil dieses Prospekts und wird nicht durch Verweis in diesen Prospekt einbezogen. Er
wurde nicht von der BaFin geprift oder gebilligt.

2.4 ERKLARUNG ZUR BILLIGUNG DES PROSPEKTS DURCH DIE ZUSTANDIGE BEHORDE

(i) Dieser Prospekt wurde durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht, Marie-Curie-
StraRe 24-28, 60439 Frankfurt am Main, Deutschland (Telefon: +49 (0) 228 4108 0; Website:
www.bafin.de), ("BaFin") als zustdandige Behorde gemaR der Prospektverordnung gebilligt.

(i) Die BaFin hat diesen Prospekt nur bezliglich der Standards der Vollstandigkeit, Verstandlichkeit und
Kohdrenz gemal der Prospektverordnung gebilligt.

(iii) Die Billigung dieses Prospekts durch die BaFin sollte nicht als eine Bestatigung der Gesellschaft, die
Gegenstand dieses Prospekts ist, erachtet werden.

(iv) Die Billigung dieses Prospekts durch die BaFin sollte nicht als Bestatigung der Qualitat der Wertpa-
piere, die Gegenstand dieses Prospekts sind, erachtet werden.

(v) Anleger sollten ihre eigene Bewertung der Eignung dieser Wertpapiere fiir die Anlage vornehmen.



(vi) Dieser Prospekt wurde als EU-Wachstumsprospekt gemald Artikel 15 der Prospektverordnung er-
stellt.

2.5 GULTIGKEITSDAUER DES PROSPEKTS

Die Giiltigkeit dieses Prospekts wird mit dem Auslaufen der Angebotsfrist des Offentlichen Angebots (wie
unter "8.1 Gegenstand des Angebots" definiert), d.h. voraussichtlich am 4. November 2021, enden. Nach die-
sem Datum besteht nach Artikel 23 Abs. 1 der Prospektverordnung keine Pflicht mehr, im Fall wichtiger neuer
Umstande, wesentlicher Unrichtigkeiten oder wesentlicher Ungenauigkeiten einen Nachtrag zum Prospekt
zu erstellen.

2.6 ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieser Prospekt enthilt bestimmte zukunftsgerichtete Aussagen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind Aus-
sagen, die sich nicht auf historische, sondern auf zukiinftige Tatsachen, Ereignisse oder sonstige Umstinde
beziehen.

Sie sind an Formulierungen mit Worten wie "glauben", "davon ausgehen", "erwarten", "annehmen", "schat-
zen", "planen”, "beabsichtigen", "hoffen", "kdnnten" oder ahnlichen Ausdriicken erkennbar. Zukunftsgerich-
tete Aussagen beruhen auf gegenwartigen Schatzungen und Annahmen, die von der Gesellschaft nach bes-
tem Wissen vorgenommen werden, und sind Risiken und Ungewissheiten ausgesetzt, aufgrund derer die
tatsdchliche Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft und/oder der Gruppe wesentlich (insbesondere
zum Negativen hin) von der abweichen kann, die in den zukunftsgerichteten Aussagen ausdriicklich oder

implizit angenommen wurde.

Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren oder an kiinftige Ereig-
nisse oder Entwicklungen anzupassen, soweit dies nicht anderweitig gesetzlich vorgeschrieben ist.

2.7 DARSTELLUNG VON FINANZINFORMATIONEN
Die Finanzinformationen in diesem Prospekt wurden entnommen oder abgeleitet aus:

° dem ungepriiften Konzernzwischenabschluss der Gesellschaft fir das zum 30. Juni 2021 endende
Halbjahr ("Ungepriifter Konzernzwischenabschluss"),

. den gepriften Konzernabschliissen der Gesellschaft fir die zum 31. Dezember 2019 und 2020 en-
denden Geschaftsjahre ("Gepriifte Konzernabschliisse"),

. dem gepriiften Jahresabschluss der Gesellschaft fir das zum 31. Dezember 2020 endende Ge-
schaftsjahr ("Gepriifter Jahresabschluss"); und

. den Buchhaltungsunterlagen oder internen Management-Berichtssystemen der Gesellschaft.

Die Gesellschaft hat die vorstehenden Abschliisse in Ubereinstimmung mit den deutschen Rechnungsle-
gungsgrundsatzen des Handelsgesetzbuches ("HGB") erstellt.

Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Biiro Frankfurt am
Main, Domstralle 15, 20095 Hamburg, Deutschland ("Mazars"), hat die Gepriiften Konzernabschlisse und
den Gepriiften Jahresabschluss gemaR § 317 HGB sowie unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer ("IDW") festgestellten Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung gepriift und jeweils uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerke des unabhangigen Abschlussprifers auf die Gepriften Konzernabschlisse
und den Gepriiften Jahresabschluss erteilt. Zudem hat Mazars den Ungepriften Konzernzwischenabschluss
einer priferischen Durchsicht unterzogen.
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Finanzinformationen, die in diesem Prospekt als "geprift" gekennzeichnet sind, wurden den Gepriften Kon-
zernabschliissen oder dem Gepriften Jahresabschluss entnommen. Die Kennzeichnung "ungepruft" in die-
sem Prospekt weist auf Finanzinformationen hin, die (i) den Buchhaltungsunterlagen oder internen Manage-
ment-Berichtssystemen der Gesellschaft entnommen oder daraus abgeleitet wurden, (ii) dem Ungepriiften
Konzernzwischenabschluss entnommen oder daraus abgeleitet wurden oder die (iii) auf der Grundlage von
Finanzinformationen aus dem Ungepriften Konzernzwischenabschluss, den Gepriiften Konzernabschliissen
oder dem Gepriften Jahresabschluss berechnet wurden.

Sofern nicht anders angegeben, werden alle Finanzinformationen in diesem Prospekt in Tausend Euro ("EUR
Tausend" oder "TEUR") dargestellt. Bestimmte Finanzinformationen in diesem Prospekt, einschlieflich Pro-
zentangaben, wurden entsprechend den gangigen kaufmannischen Standards gerundet. In Tabellen enthal-
tene Gesamt- oder Zwischensummen kénnen aufgrund kaufméannischer Rundungen unter Umstdnden ge-
ringfligig von den an anderer Stelle in diesem Prospekt angegebenen ungerundeten Werten abweichen. Fer-
ner summieren sich einzelne Zahlen- und Prozentangaben aufgrund von Rundungen unter Umstanden nicht
genau zu Gesamt- oder Zwischensummen, die in Tabellen enthalten oder an anderer Stelle in diesem Pros-
pekt genannt sind. Im Hinblick auf die in diesem Prospekt enthaltenen Finanzinformation bedeutet "-", dass
die entsprechende Zahl nicht verfiigbar ist, wahrend eine Null ("0") bedeutet, dass die entsprechende Zahl
verfligbar, aber null betragt oder auf null gerundet worden ist.

2.8 WAHRUNGSANGABEN

Dieser Prospekt enthalt Wahrungsangaben. In diesem Prospekt

. bezeichnen "EUR" oder "Euro" die einheitliche europdische Wahrung, die von bestimmten teilneh-
menden Mitgliedsstaaten der Europdischen Union ("EU"), einschlieBlich Deutschland, eingefiihrt
wurde;

. bezeichnet "US-Dollar" die gesetzliche Wahrung der Vereinigten Staaten (sog. "United States Dol-
lar").
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3. GRUNDLEGENDE ANGABEN ZUM ANGEBOT
3.1 INTERESSEN UND INTERESSENKONFLIKTE VON PERSONEN, DIE AN DEM ANGEBOT BETEILIGT SIND

Die Gesellschaft wird die Nettoemissionserlose aus dem Verkauf der bis zu 294.984 neuen auf den Namen
lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) ("Neue Aktien") und der 6.539 bestehenden auf den
Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) der Gesellschaft aus dem eigenen Bestand
der Gesellschaft ("Angebotene Eigene Aktien") erhalten. Dementsprechend hat die Gesellschaft ein Inte-
resse daran, dass das Angebot, das Gegenstand dieses Prospekts ist ("Angebot"), zu den bestmdoglichen Be-
dingungen erfolgreich durchgefiihrt wird.

Soweit die 45.228 bestehenden auf den Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) der
Gesellschaft aus dem Bestand von Denis Lademann, Tobias Reinhardt und Dr. Yorck Schmidt ("Verleihende
Aktionare") im Zusammenhang mit einer moglichen Mehrzuteilung ("Mehrzuteilungsaktien" und, zusam-
men mit den Neuen Aktien und den Angebotenen Eigenen Aktien, "Angebotsaktien") verkauft werden und
von der Greenshoe-Option (siehe "8.4 Stabilisierung, Mehrzuteilung und Greenshoe-Option") Gebrauch ge-
macht wird, erhalten die Verleihenden Aktionare die Nettoemissionserlose aus diesem Verkauf. Dement-
sprechend haben die Verleihenden Aktionare ein Interesse daran, dass das Angebot zu den bestmdglichen
Bedingungen erfolgreich durchgefiihrt wird.

Am 25. Oktober 2021 haben die Gesellschaft, die Emissionsbank und die Verleihenden Aktionire einen Uber-
nahmevertrag im Zusammenhang mit dem Angebot und der Einbeziehung der Aktien der Gesellschaft in den
Handel im Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierborse ("FWB") (Segment Scale) mit gleichzeitiger Einbezie-
hung in das Basic Board des Freiverkehrs der FWB ("Listing") abgeschlossen ("Ubernahmevertrag"). GemaR
dem Ubernahmevertrag hat sich die Emissionsbank unter bestimmten Bedingungen verpflichtet, die Ange-
botsaktien zum Angebotspreis zu libernehmen, um sie Investoren im Rahmen des Angebots anzubieten. In
diesem Zusammenhang ist Quirin von der Gesellschaft als Emissionsbank (Sole Global Coordinator und Sole
Bookrunner) und antragstellender Capital Market Partner im Sinne der "Allgemeinen Geschaftsbedingungen
der Deutsche Borse AG fir den Freiverkehr an der Frankfurter Wertpapierborse" ("AGB-Freiverkehr") beauf-
tragt worden. Quirin ist in ihrer Eigenschaft als Emissionsbank fiir die Gesellschaft bei dem Angebot tatig und
koordiniert die Strukturierung und Durchfiihrung des Angebots. Bei erfolgreichem Abschluss des Angebots
erhalt Quirin eine Provision, deren Hohe von den Ergebnissen des Angebots abhangt. Quirin hat daher ein
Interesse daran, dass das Angebot zu den bestmdoglichen Bedingungen erfolgreich durchgefiihrt wird.

Darliber hinaus kdnnen Quirin und mit ihr verbundene Unternehmen, die als Anleger auf eigene Rechnung
handeln, im Zusammenhang mit dem Angebot Angebotsaktien erwerben und in dieser Eigenschaft solche
Angebotsaktien oder damit zusammenhangende Anlagen auf eigene Rechnung behalten, kaufen oder ver-
kaufen und solche Angebotsaktien oder andere Anlagen anders als im Zusammenhang mit dem Angebot an-
bieten oder verkaufen. Zudem kénnen Quirin oder ihre verbundenen Unternehmen Finanzierungsvereinba-
rungen (einschlieBlich Swaps oder Differenzkontrakte) mit Anlegern abschlieRen, in deren Zusammenhang
Quirin oder ihre verbundenen Unternehmen von Zeit zu Zeit Anteile erwerben, halten oder verduRern kon-
nen. Quirin beabsichtigt nicht, den Umfang solcher Anlagen oder Transaktionen offenzulegen, es sei denn,
dies geschieht in Ubereinstimmung mit einer gesetzlichen oder aufsichtsrechtlichen Verpflichtung oder wie
im Prospekt offengelegt.

Quirin oder mit ihr verbundene Unternehmen konnen in der Zukunft Geschaftsbeziehungen mit
PERFORMANCE ONE und/oder Aktioniren der Gesellschaft unterhalten oder im Rahmen des gewdhnlichen
Geschéftsverkehrs Dienstleistungen flir PERFORMANCE ONE und/oder Aktionaren der Gesellschaft erbrin-
gen.

Die Uwe Bogershausen Unternehmensberatung GmbH hat die Gesellschaft im Zusammenhang mit dem An-
gebot als Advisor (IPO-Berater) beraten und erhélt hierfiir eine Verglitung, deren Hohe teilweise von den
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Ergebnissen des Angebots abhangt. Die Uwe Bogershausen Unternehmensberatung GmbH hat daher ein In-
teresse daran, dass das Angebot zu den bestmdglichen Bedingungen erfolgreich durchgefiihrt wird.

Markus Forder hat die Gesellschaft im Rahmen zu Fragen des Angebots, insbesondere zu Finanzprozessen,
beraten und erhalt hierfiir eine Vergilitung, deren Hohe teilweise von den Ergebnissen des Angebots abhdngt.
Markus Forder hat daher ein Interesse daran, dass das Angebot zu den bestmoglichen Bedingungen erfolg-
reich durchgefiihrt wird.

Abgesehen von den oben beschriebenen Interessen bestehen keine wesentlichen Interessen in Bezug auf
das Angebot. Keine der vorgenannten Interessen beziglich des Angebots begriindet einen Interessenkonflikt
oder einen potenziellen Interessenkonflikt. Folglich bestehen keine Interessenkonflikte in Bezug auf das An-
gebot.

3.2 GRUNDE FUR DAS ANGEBOT, VERWENDUNG DER ERLOSE UND KOSTEN DES ANGEBOTS
3.21 Erlose und Kosten des Angebots
3.2.1.1 Gesellschaft

Die Gesellschaft wird die Nettoemissionserlose aus dem Verkauf der Neuen Aktien und der Angebotenen
Eigenen Aktien erhalten. Unter der Annahme eines Angebotspreises zur Mitte der Preisspanne (wie nachste-
hend definiert) und der Platzierung der maximalen Anzahl an Angebotsaktien schatzt die Gesellschaft, dass

. die Bruttoemissionserlose aus dem Verkauf der Neuen Aktien rund EUR 12.094 Tausend und aus
dem Verkauf der Angebotenen Eigenen Aktien rund EUR 268 Tausend betragen wiirden, wodurch
die Bruttoerlose der Gesellschaft aus dem Angebot insgesamt rund EUR 12.362 Tausend betragen
wiirden,

. sich die Kosten der Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Angebot und dem Listing, einschlief-
lich der an die Emissionsbank zu zahlenden Provisionen, voraussichtlich auf insgesamt rund
EUR 1.570 Tausend belaufen wiirden, und

° ihr Nettoemissionserlose aus dem Verkauf der Neuen Aktien in Hohe von rund EUR 10.525 Tausend
und aus dem Verkauf der Angebotenen Eigenen Aktien in Hohe von rund EUR 268 Tausend, insge-
samt also Nettoemissionserldse in Hohe von rund EUR 10.793 Tausend, zuflieRen wirden.

Die Gesellschaft wird keine Erlése aus dem maoglichen Verkauf der Mehrzuteilungsaktien erhalten.
3.2.1.2 Verleihende Aktionare

Die Verleihenden Aktiondre werden die Nettoemissionserlése aus dem moglichen Verkauf der Mehrzutei-
lungsaktien erhalten, soweit die Greenshoe-Option (wie nachstehend definiert) ausgeiibt wird. Unter der
Annahme eines Angebotspreises zur Mitte der Preisspanne (wie nachstehend definiert), der Platzierung der
maximalen Anzahl an Angebotsaktien und vollstandiger Auslibung der Greenshoe-Option (wie nachstehend
definiert) schatzen die Verleihenden Aktionare, dass

. die Bruttoemissionserldse aus dem Verkauf der Mehrzuteilungsaktien rund EUR 1.854 Tausend be-
tragen wiirden,

. sich die Kosten der Verleihenden Aktiondre im Zusammenhang mit dem Angebot, einschliel3lich der
an die Emissionsbank zu zahlenden Provisionen, voraussichtlich auf insgesamt rund EUR 74 Tau-
send belaufen wirden, und
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° ihnen Nettoemissionserlose in Hohe von rund EUR 1.780 Tausend zuflieBen wiirden.

Die Verleihenden Aktionare werden keine Erlése aus dem Verkauf der Neuen Aktien oder der Angebotenen
Eigenen Aktien erhalten.

3.2.2 Griinde fiir das Angebot und Verwendung der Erlose

Die Gesellschaft beabsichtigt, das Angebot zu verfolgen, um die Nettoemissionserldse aus dem Verkauf der
Neuen Aktien und der Angebotenen Eigenen Aktien zu erhalten. Unter der Annahme eines Angebotspreises
zur Mitte der Preisspanne (wie nachstehend definiert) und der Platzierung der maximalen Anzahl an Ange-
botsaktien schatzt die Gesellschaft, dass ihr Nettoemissionserlése in Hohe von insgesamt rund EUR 10.793
Tausend zuflieBen wiirden. Unter diesen Annahmen beabsichtigt die Gesellschaft derzeit, die Nettoemissi-
onserlose aus dem Verkauf der Neuen Aktien in Hohe von rund EUR 10.525 Tausend wie folgt zu verwenden:

. ca. 50 % zur Finanzierung von moglichen Akquisitionen zur Umsetzung der Buy & Build-Strategie
(siehe hierzu "4.2.3.2 Buy & Build-Strategie");

ca. 25 % zur weiteren Produktentwicklung; und

ca. 25 % fir allgemeine Unternehmenszwecke.

PERFORMANCE ONE ist der Ansicht, dass es durch die Verwendung der Erlose aus dem Verkauf der Neuen
Aktien fiir die Umsetzung der Buy & Build-Strategie sowie zur Produktentwicklung seine unter
"4.2.3 Strategie und Ziele" beschriebenen Geschaftsziele wesentlich voranbringen kann.

Die Nettoemissionserlose in Hohe von rund EUR 268 Tausend aus dem Verkauf der Angebotenen Eigenen
Aktien sind als Barkomponente fiir die Berechtigten aus dem von der Gesellschaft aufgelegten virtuellen Mit-
arbeiterbeteiligungsprogramms ("VSOP") bestimmt und werden zunéchst fir die Zahlung der Steuern und
Abgaben verwendet, die sich fiir die jeweiligen Berechtigten aus dem VSOP infolge des Zuflusses aus dem
VSOP ergeben, und im Ubrigen an die Berechtigten ausgezahlt. Siehe hierzu die weiteren Ausfiihrungen im
Abschnitt "11.5.3 Virtuelles Mitarbeiterbeteiligungsprogramm®.

Die Verleihenden Aktionare stellen die Mehrzuteilungsaktien zur Verfligung, um Stabilisierungsmalinahmen
zu ermoglichen.

33 WEITERE ANGABEN
3.3.1 Berater

Abgesehen von der Emissionsbank, der Uwe Bégershausen Unternehmensberatung GmbH und Markus For-
der werden keine an dem Offentlichen Angebot beteiligten Berater im Prospekt genannt.

3.3.2 Keine weiteren gepriiften oder einer priiferischen Durchsicht unterzogenen Angaben

Mit Ausnahme der Angaben, die den in Abschnitt "10. FINANZINFORMATIONEN UND WESENTLICHE
LEISTUNGSINDIKATOREN (KPIS)" enthaltenen Finanzinformationen entnommen worden sind, sind keine wei-
teren Angaben im Prospekt enthalten, die von den Abschlusspriifern der Gesellschaft geprift oder einer pri-
ferischen Durchsicht unterzogen wurden und tber die ein Bestatigungsvermerk erstellt wurde.
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4. STRATEGIE, LEISTUNGSFAHIGKEIT UND UNTERNEHMENSUMFELD
4.1 ANGABEN ZUR GESELLSCHAFT
4.1.1 Firma, Sitz, Registrierung und Rechtstragerkennung

Die Firma der Gesellschaft lautet "Performance One AG". Die Gruppe ist unter der kommerziellen Bezeich-
nung "PERFORMANCE ONE" tatig. Die Gesellschaft erbringt zudem Dienstleistungen unter der kommerziellen
Bezeichnung "PERFORMANCE ONE DIALOG". Die PERREK GmbH erbringt Dienstleistungen unter der kom-
merziellen Bezeichnung "PERREK" und die E-Health Evolutions GmbH beabsichtigt, ihre Dienstleistungen un-
ter der kommerziellen Bezeichnung "E-Health Evolutions Dienstleistungen" bzw. "couch:now" zu erbringen.

Sitz der Gesellschaft ist Mannheim, Deutschland.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister unter der Registernummer HRB 720021 eingetragen.
Die Rechtstragerkennung (LEI) der Gesellschaft lautet 391200D52H4LDIJVCZ45.

4.1.2 Griindung

Die Gesellschaft wurde als Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) nach deutschem Recht unter der
Firma "suchdialog GmbH" mit Sitz in Mannheim, Deutschland, mit Gesellschaftsvertrag vom 30. Juli 2009
gegrindet. Die Griindung der Gesellschaft wurde am 2. September 2009 in das Handelsregister eingetragen.

Mit Umwandlungsbeschluss vom 20. Marz 2014 und 21. Juli 2014 wurde die Gesellschaft durch formwech-
selnde Umwandlung in die Rechtsform der Aktiengesellschaft (AG) nach deutschem Recht mit der Firma
"suchdialog AG" umgewandelt. Der Formwechsel wurde am 24. Juli 2014 in das Handelsregister eingetragen.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 26. August 2021 beschlossen, die Satzung der
Gesellschaft vollstdandig neu zu fassen und die Firma der Gesellschaft von "suchdialog AG" in "Performance
One AG" zu dndern. Die Satzungsdnderung, einschlieRlich der Anderung der Firma, wurde am 2. September
2021 in das Handelsregister eingetragen.

41.3 Dauer, Geschaftsjahr und Unternehmensgegenstand
Die Dauer der Gesellschaft ist unbeschrankt.
Das Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

GemaR § 2 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft ("Satzung") ist der Gegenstand des Unternehmens die Ent-
wicklung, die Herstellung und der Verkauf von Internet Marketing- und Vertriebsdienstleistungen einschlieR-
lich Datenanalysen, Consulting, Softwareentwicklung, kiinstliche Intelligenz, Big Data sowie damit verbun-
dene Dienstleistungen.

GemaR § 2 Abs. 2 der Satzung ist die Gesellschaft berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen und alle MalRnah-
men zu ergreifen, die mit dem Unternehmensgegenstand zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mit-
telbar forderlich erscheinen. Sie kann dazu auch im In- und Ausland Zweigniederlassungen errichten, andere
Unternehmen griinden und erwerben oder sich an ihnen beteiligen. Die Gesellschaft ist berechtigt, auf samt-
lichen unter § 2 Abs. 1 der Satzung genannten Geschaftsgebieten selbst tatig zu werden oder solche Aufga-
ben verbundenen Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. des Aktiengesetzes ("AktG") zu Gbertragen. Die Ge-
sellschaft kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter einheitlicher Leitung zusammenfassen und
Unternehmensvertrage mit ihnen schliel3en.
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Die Gesellschaft kann ihre Tatigkeit auf einen Teil der in § 2 Abs. 1 und 2 der Satzung bezeichneten Gebiete
beschranken.

4.1.4 Rechtsform, mafB3gebliche Rechtsordnung, Anschrift, Webseite der Gesellschaft
Die Gesellschaft ist eine Aktiengesellschaft (AG) und unterliegt deutschem Recht.

Die Geschaftsanschrift lautet S 6, 35, 68161 Mannheim, Deutschland. Telefonisch ist die Gesellschaft unter
+49 (0) 621 586 794 90 erreichbar, per Fax unter +49 (0) 621 9500 044.

Die Webseite der Gesellschaft ist www.performance.one. Die Angaben auf der Webseite der Gesellschaft
sind nicht Teil dieses Prospekts und werden auch nicht durch Verweis in diesen Prospekt einbezogen.

4.1.5 Angaben zu wesentlichen Verdnderungen in der Schulden- und Finanzierungsstruktur der Gesell-
schaft seit dem 30. Juni 2021

Am 29. Juni 2021 hat die Vereinigte VR Bank Kur- und Rheinpfalz eG, Speyer, Deutschland ("VR Bank"), der
Gesellschaft zwei Darlehen in H6he von EUR 200 Tausend bzw. EUR 1.300 Tausend gewahrt, die durch die
KfW im Rahmen des Programms "KfW-Unternehmerkredit-KMU (047)" gefordert werden und ebenfalls mit
1,0 % jahrlich verzinst werden. Der insgesamt gewahrte Kreditrahmen summiert sich dadurch auf EUR 2.000
Tausend (zusammen "Forderkredit KFW") (fir weitere Informationen siehe "11.7.1 Férderkredit KfW"), von
dem PERFORMANCE ONE bis zum 30. September 2021 insgesamt EUR 1.000 Tausend in Anspruch genommen
hat.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 26. August 2021 beschlossen, das Grundkapital
der Gesellschaft aus Gesellschaftsmitteln von EUR 54.232,00 um EUR 650.784,00 auf EUR 705.016,00 durch
Ausgabe von 650.784 Bestehenden Aktien zu erhéhen. Die Durchfliihrung der Kapitalerh6hung wurde am
2. September 2021 in das Handelsregister eingetragen.

Dariber hinaus hat sich seit dem 30. Juni 2021 keine wesentliche Veranderung in der Schulden- und Finan-
zierungsstruktur der Gesellschaft ergeben.

4.1.6 Beschreibung der erwarteten Finanzierung der Tatigkeiten der Gesellschaft

Die Gesellschaft beabsichtigt, ihre weitere Geschaftstatigkeit durch die Nettoemissionserlése aus dem Ange-
bot und dem Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit zu finanzieren. Zur Umsetzung der angestrebten
Strategie kann zukinftig die Aufnahme von Fremdkapital (iber eine Bankenfinanzierung bzw. tiber die Aus-
gabe von Schuldtiteln (ggf. auch mit Wandlungsrechten in Eigenkapital der Gesellschaft) und die zusétzliche
Einwerbung von Eigenkapital Gber weitere KapitalmalBnahmen genutzt werden.

4.2 GESCHAFTSTATIGKEIT
4.2.1 Uberblick

PERFORMANCE ONE ist ein Digital Solutions Provider (d.h. digitaler Losungsanbieter), der seine Kunden im
Bereich "Digital Services" durch datengetriebene Dienstleistungen und Produkte bei ihrer digitalen Transfor-
mation unterstiitzt und im Bereich "Innovation Products" seine Daten- und KI-Kompetenz u.a. fir die Ent-
wicklung und Umsetzung eigener digitaler Produkte und Geschaftsmodelle ausnutzt.

. Digital Services. Der Bereich "Digital Services" umfasst verschiedene datengetriebene Dienstleis-
tungen im Digitalisierungsumfeld und reicht von Performance und Social Media Marketing tber
Kreativleistungen und entscheidungsunterstiitzende Smart Data-Beratung bis hin zu digitalem Per-
sonalmarketing und technologischer Infrastruktur samt Cloud-Lésungen.
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. Performance & Social Media Marketing. Den groBten Teil der Umsatzerlose generiert
PERFORMANCE ONE bislang im Bereich "Performance & Social Media Marketing".
PERFORMANCE ONE unterstiitzt Kunden bei der Verbesserung von digitalen Vertriebsaktivi-
taten. Ziel dieser MaRBnahmen ist es, dass die Kunden die richtigen Personen, am richtigen
Ort, zur richtigen Zeit mit den richtigen Informationen erreichen, um so eine effektivere und
effizientere Werbewirkung zu erzielen. Dadurch will es PERFORMANCE ONE seinen Kunden
ermoglichen, ihre Online-Prasenz zu verbessern und ihre digitale Marktposition kontinuier-
lich weiterzuentwickeln, um so Umsatz- und Kundenwachstum zu generieren.

. Kreativleistungen — Brand & Customer Experience. Im Bereich "Kreativleistungen — Brand &
Customer Experience" bietet PERFORMANCE ONE die typischen Kreativleistungen einer
Kommunikationsagentur an.

. Smart Data Beratung. Im Bereich "Smart Data Beratung" unterstiitzt PERFORMANCE ONE
seine Kunden dabei, datenbasiert und technologiegestiitzt einfacher und informierter unter-
nehmerische Entscheidungen zu treffen.

. Digitales Personalmarketing. Im Bereich "Digitales Personalmarketing" unterstitzt
PERFORMANCE ONE die Kunden dabei, als Arbeitgeber eine héhere Sichtbarkeit in ihren Be-
werberzielgruppen zu erlangen.

° Technology — Plattform, Automation & Cloud. Im Bereich "Technology — Plattform, Automa-
tion & Cloud" bietet PERFORMANCE ONE Losungen zur technischen Infrastruktur, einschliel3-
lich Cloud-Losungen, an.

. Innovation Products. Im Bereich "Innovation Products" nutzt PERFORMANCE ONE seine Daten- und
KI-Kompetenz fur die Entwicklung und Umsetzung eigener digitaler Produkte und Geschaftsmo-
delle. Dazu gehoren aktuell die skalierbare Business-Intelligence-Software BIGNITE und die KI-
gestlitzte psychologische Online-Plattform couch:now.

° BIGNITE. Mit "BIGNITE" hat PERFORMANCE ONE kdrzlich eine Softwarel6sung fiir Business
Intelligence in den Markt eingefiihrt. BIGNITE soll Unternehmen von der Komplexitat der Da-
tenbeschaffung und -modellierung befreien und es ihnen direkt ermoglichen, in der Anwen-
derrolle bessere unternehmerische Entscheidungen zu treffen. Derzeit ist BIGNITE in der
Early-Access-Phase, d.h. in einer Erprobungsphase, insbesondere bei ausgewahlten Be-
standskunden.

° couch:now. Zudem plant PERFORMANCE ONE, mit "couch:now" eine digitale, datengetrie-
bene Plattform fiir Kl-gestiitzte psychologische Online-Selbsthilfe anzubieten. Die Marktein-
flihrung von couch:now soll noch im Herbst 2021 erfolgen.

Den groften Teil seiner Umsatzerldse generiert PERFORMANCE ONE bislang mit dem "Performance & Social
Media Marketing". Im Bereich Innovation Products wurden im ersten Halbjahr 2021 und in den Vorjahren
keine Umsatzerlose erzielt. Zum 30. Juni 2021 beschaftigte PERFORMANCE ONE 117 festangestellte Mitar-
beiter.

4.2.2 Wesentliche Starken
4.2.2.1 "Early Adopter" in einem noch jungen, stark wachsenden Markt

PERFORMANCE ONE ist der Ansicht, in einem stark wachsenden Markt tatig zu sein, der ein attraktives Mark-
tumfeld fiir digitale Beratungsdienstleistungen bietet. Die COVID-19-Pandemie hat zwar gesamtwirtschaft-
lich zu einer kurzen Phase der wirtschaftlichen Stagnation oder gar Rezession gefiihrt, gleichzeitig aber auch
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die steigende Bedeutung digitaler Absatzwege und Geschaftsmodelle aufgezeigt. Allgemein hat die Akzep-
tanz digitaler Kommunikation zugenommen. Nach Einschdtzung von PERFORMANCE ONE wird dieser Wandel
durch die COVID-19-Pandemie nachhaltig sein und die Digitalisierung daher weiter vorantreiben. Die zuneh-
mende Komplexitat der digitalen Absatzmarkte steigert nach Ansicht von PERFORMANCE ONE den Bera-
tungsbedarf der Unternehmen in hochkompetitiven Markten. Die Produkte und Dienstleistungen von
PERFORMANCE ONE tragen dazu bei, die traditionellen Absatzwege dieser Unternehmen um digitale Kom-
munikations- und Vertriebskanale zu erweitern oder eine bereits bestehende digitale Prasenz zu verbessern
sowie deren Erfolg bzw. Ergebnisbeitrag zu steigern. PERFORMANCE ONE hat dieses Marktpotenzial friih er-
kannt und sieht sich auf diesem Gebiet als "Early Adopter", d.h. als Unternehmen, das die neuen technischen
Entwicklungen friih erkannt und aufgegriffen hat. Auf dieser Grundlage hat PERFORMANCE ONE nach eigener
Einschatzung ein digitales Serviceangebot entwickelt, das auf die Anforderungen der Kunden und deren Ziel-
gruppen zugeschnitten werden kann und eine Ergebnisorientierung der eingesetzten MaRnahmen bietet.
Damit will PERFORMANCE ONE seinen Kunden insbesondere ermdglichen, die eigenen Ressourcen durch
eine starkere Performance- und Ergebnis-Orientierung effizienter einzusetzen und bessere Vertriebserfolge
zu erzielen.

4.2.2.2 Spezialist fiir datenbasierte und Kl-gestiitzte Geschiaftsmodelle

PERFORMANCE ONE ist der Ansicht, iber hohe Kompetenz im Bereich der Datenverarbeitung und -auswer-
tung zu verfligen. PERFORMANCE ONE hat nach eigener Einschdtzung umfangreiche Erfahrung in der Daten-
auswertung erworben, insbesondere aufgrund der zum Teil langjahrigen Betreuung zahlreicher Kunden-Ac-
counts. Zudem verfigt PERFORMANCE ONE Uber Erfahrung im Umgang mit Tracking-Systemen.
PERFORMANCE ONE nutzt bereits vorstrukturierte Daten, weshalb kein oder weniger Data Mining (d.h. die
systematische Erfassung oder Vorstrukturierung von Informationen und Daten) erforderlich ist, um Daten
nutzbar zu machen. Daneben verfligt PERFORMANCE ONE liber proprietdre Datentools, d.h. selbst entwi-
ckelte Instrumente zur Aufbereitung und Analyse von Daten. Durch die Datenanalyse im Bereich "Smart Data
Beratung" hat PERFORMANCE ONE ferner eine Expertise im Bereich von kinstlicher Intelligenz ("KI") entwi-
ckelt, einschlieRlich der Bereiche Machine Learning (d.h. Systeme, die automatisch Muster und Zusammen-
hange aus Daten lernen, ohne explizit programmiert zu sein), kiinstliche neuronale Netzwerke (d.h. Algorith-
men, die dem menschlichen Gehirn nachempfunden sind) und Natural Language Processing (d.h. Techni-
ken/Methoden zur maschinellen Verarbeitung naturlicher Sprache).

Diese Daten- und KI-Kompetenz kann PERFORMANCE ONE in verschiedenen Geschaftsfeldern einsetzen. Da-
runter fallt insbesondere das Performance & Social Media Marketing, in dem PERFORMANCE ONE Kunden
datenbasiert bei der Optimierung ihrer digitalen Aktivitaten berat, und die Smart Data Beratung, die die klas-
sische Datenanalyse umfasst.

Dariber hinaus ermoglicht diese Daten- und KI-Kompetenz PERFORMANCE ONE, neue Geschaftsfelder und
Produkte zu entwickeln. PERFORMANCE ONE hat mit BIGNITE eine Business Intelligence-Software entwickelt,
die mittels KI Datenpunkte und -strome verkniipft und dadurch fiir den Kunden entscheidungsrelevante In-
formationen schafft. Die Markteinflihrung von couch:now, einer von PERFORMANCE ONE entwickelten digi-
talen, datengetriebenen Plattform fiir Kl-gestitzte psychologische Online-Selbsthilfe, soll noch im Herbst
2021 erfolgen.

4.2.2.3 Erprobtes Geschdftsmodell

PERFORMANCE ONE hat im Bereich "Digital Services" ein erprobtes Geschaftsmodell. PERFORMANCE ONE
kann seit dem zum 31. Dezember 2015 endenden Geschaftsjahr einen positiven Jahresiiberschuss oder Kon-
zern-Jahresiiberschuss aufweisen. Dies basiert nach Ansicht von PERFORMANCE ONE auf einer breiten Kun-
denbasis mit iber 100 aktiven Kunden in 2021. Seit dem zum 31. Dezember 2015 endenden Geschaftsjahr
bis zum Geschaftsjahr 2020 konnte PERFORMANCE ONE ein stetiges Wachstum der Honorarumsatze aus
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Dienstleistungen verzeichnen, das auch im Jahr 2020 infolge der aufgekommenen COVID-19-Pandemie nicht
eingebrochen ist.

Die Umsatzerlése von PERFORMANCE ONE aus Honorarumsatzen fiir Dienstleistungen (zur Definition siehe
"10.3 ERLAUTERUNGEN ZU WESENTLICHEN LEISTUNGSINDIKATOREN (KPIS)") sind von EUR 5.052,3 Tausend
(ungeprift) im zum 31. Dezember 2018 endenden Geschaftsjahr auf EUR 7.815,0 Tausend im Geschaftsjahr
2020 gestiegen, was einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 24,5 % (ungeprift) entspricht.
Im Vergleich zum Vorjahreswert (EUR 6.554,4 Tausend im Geschéftsjahr 2019) sind die Honorarumsatzen fir
Dienstleistungen im Geschaftsjahr 2020 um 19,2 % (ungepriift) gestiegen. Fiir das zum 30. Juni 2021 endende
Halbjahr ("Halbjahr 1/2021") betrugen die Honorarumsétze fiir Dienstleistungen von PERFORMANCE ONE
EUR 3.698,5 Tausend (ungepriift). Dies entspricht einer Reduktion von 4,5 % (ungepriift) gegenliber den Ho-
norarumsatzen fir Dienstleistungen fiir das zum 30. Juni 2020 endende Halbjahr ("Halbjahr 1/2020") von
EUR 3.873,2 Tausend (ungeprift). Insgesamt stiegen die Umsatzerl6se von PERFORMANCE ONE aber von
EUR 4.984,7 Tausend (ungeprift) im Halbjahr 1/2020 um 6,2 % (ungepruft) auf EUR 5.293,5 Tausend (unge-
pruft) im Halbjahr 1/2021.

Insgesamt konnte PERFORMANCE ONE das EBITDA (zur Definition und zur Herleitung siehe unter
"10.3.3 APMs") von EUR 732,8 Tausend im Geschaftsjahr 2019 auf EUR 787,8 Tausend im Geschéftsjahr 2020
steigern, was einer Wachstumsrate von 7,5 % (ungeprift) entspricht. Die EBITDA-Marge von 7,6 % (unge-
prift; zur Definition und zur Herleitung siehe unter "10.3.3 APMs") im Geschaftsjahr 2020 zeigt nach Ein-
schdtzung von PERFORMANCE ONE die Ertragskraft seines Kerngeschéfts. Im Halbjahr 1/2021 ist das EBITDA
von PERFORMANCE ONE auf EUR -433,1 Tausend (ungepriift) gesunken (Halbjahr 1/2020: EUR 360,3 Tausend
(ungeprift)). Dieser Rickgang im Halbjahr 1/2021 resultiert nach Einschdtzung von PERFORMANCE ONE auf
hoherem Personalaufwand, nicht aktivierten Entwicklungsleistungen fiir couch:now sowie verstarkten Ver-
triebs- und Marketingaufwendungen anlasslich der Produkteinflihrung von BIGNITE.

Durch den sog. digitalen Wandel und die digitale Transformation sieht PERFORMANCE ONE fir die Zukunft
weiteres Wachstumspotenzial. Der allgemeine Trend zur Digitalisierung hat sich durch die COVID-19-
Pandemie nach Ansicht von PERFORMANCE ONE weiter verstarkt, was den Beratungsbedarf von Unterneh-
men mit einem digitalen Angebot erhdht und zuséatzliche Chancen fiir die ErschlieBung neuer digitaler Dienst-
leistungen und Produkte er6ffnet. PERFORMANCE ONE geht davon aus, dass seine Dienstleistungen in einem
erheblichen Umfang skalierbar sind, weil spezifische Losungen, die fiir einen bestimmten Kunden einen Nut-
zen generiert haben, auch in anderen Zusammenhangen genutzt werden konnen. Zudem sieht
PERFORMANCE ONE gute Ansatze, neben dem Verkauf von Beratungsdienstleistungen zunehmend eine am
Umsatz des Kunden orientierte Erfolgsverglitung durchzusetzen und Lizenzumsatze aus Softwareangeboten
sowie Umsatze aus dem Verkauf anderer Produktarten, z.B. bei der geplanten digitalen Plattform
couch:now, zu generieren.

4.2.2.4 Motiviertes Team mit unternehmerischer Firmenkultur

PERFORMANCE ONE weist ein motiviertes Team auf, das liber unternehmerische Beteiligungen an das Un-
ternehmen gebunden ist. Nach Ansicht von PERFORMANCE ONE verfiigen die Mitarbeiter iber ein hohes
Qualifikationsniveau und langjahrige Expertise in den Bereichen Datenverarbeitung und -analyse.
PERFORMANCE ONE hat die Mitarbeiter schon frith durch Mitarbeiterbeteiligungsprogramme am Unterneh-
men beteiligt und dadurch unternehmerische Anreize gesetzt. Derzeit halten tiber 40 Mitarbeiter der Gesell-
schaft Aktien der Gesellschaft. Nach Ansicht des Vorstands der Gesellschaft ("Vorstand") sind es die Mitar-
beiter gewohnt, in standig dndernden Markten zu agieren und werden dabei von einem gut vernetzten Ma-
nagement-Team unterstitzt. In der Unternehmensfiihrung strebt PERFORMANCE ONE an, 6konomisch sinn-
volle Strukturen mit unternehmerischer Sozialverantwortung ("Environment, Social, Governance" oder
"ESG") zu verknlpfen.
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PERFORMANCE ONE kann sich auf Kooperationen mit namhaften Unternehmen und Persdnlichkeiten stiitzen
und verfligt Uber ein gutes Netzwerk. Durch dieses Netzwerk war PERFORMANCE ONE etwa in der Lage,
BIGNITE bei ausgewdhlten Bestandskunden zu erproben, um gezieltes Anwenderfeedback frihzeitig in die
Produktentwicklung mit einflieRen zu lassen. Auch bei dem Aufbau von couch:now kann PERFORMANCE ONE
auf ein Netzwerk an Wissenschaftlern und Praktikern zurlickgreifen.

4.23 Strategie und Ziele

4.2.3.1 Beschleunigung des organischen Wachstums durch Weiterentwicklung des Dienstleistungsange-
bots und Entwicklung neuer (Produkt-)Lésungen

PERFORMANCE ONE strebt an, innerhalb der bereits bestehenden Unternehmensstrukturen und -bereiche
zu wachsen. Hierfir sind die zentralen Dienstleistungsbereiche mit sog. "Productownern”, d.h. verantwortli-
chen Mitarbeitern, besetzt, die kontinuierlich die Entwicklung der Kundenbediirfnisse und des Marktes be-
obachten und auf dieser Grundlage das bestehende Dienstleistungsangebot von PERFORMANCE ONE wei-
terentwickeln. PERFORMANCE ONE will neue Losungsfelder in den Bereichen Business Intelligence, Kl, Auto-
matisierung und in weiteren Bereichen entwickeln. Solche innovativen Lésungsansatze kdnnen sich positiv
auf das bestehende Dienstleistungsangebot auswirken, indem sie verbesserte Kampagnen, individuelle
Dienstleistungen zur Steuerung und einen verbesserten Zugang zu Neukunden ermdoglichen. PERFORMANCE
ONE beabsichtigt zudem, geographisch zu expandieren und verstarkt Kunden im europaischen Ausland sowie
international zu gewinnen.

Daneben beabsichtigt PERFORMANCE ONE, weitere innovative Softwarelosungen als eigenstandige Produkte
zu entwickeln, wie dies bereits mit der Business Intelligence-Software BIGNITE geschehen ist, die kiirzlich in
den Markt eingefiihrt worden ist. In diesem Zusammenhang will PERFORMANCE ONE skalierbare Software
as a Service ("SaaS")-Losungen aufbauen und noch starker auf Kl-basierte Lésungen setzen. Zudem beabsich-
tigt PERFORMANCE ONE, die Digitalisierung von Kunden weiter voranzutreiben.

Das geplante organische Wachstum stellt PERFORMANCE ONE vor die Herausforderung, dieses Wachstum
gezielt und effizient zu steuern. Ferner besteht eine wesentliche Herausforderung von PERFORMANCE ONE
darin, die mit der Einfliihrung neuer Produktlésungen erwarteten Umsatzerldse tatsachlich zu realisieren.

4.2.3.2 Buy & Build-Strategie

Neben dem organischen Wachstum seines Geschafts erwagt PERFORMANCE ONE zusatzlich, durch gezielte
Zukaufe die Geschwindigkeit der Entwicklung neuer Produkte und des Eintritts in neue Markte zu erhéhen.
Diese "Buy & Build"-Strategie besteht zum einen darin, kleinere Dienstleister im Digitalisierungsumfeld, z. B.
in den Bereichen Social Media-Marketing (Werbung in sozialen Netzwerken), Public Relations (Offentlich-
keitsarbeit), Business Intelligence oder digitale Beratung, mit einem bestehenden Kundenstamm zu erwer-
ben und deren Dienstleistungen um ein digitales Angebot zu erweitern bzw. ein bereits bestehendes digitales
Angebot auszubauen. Durch den Erwerb passender Zielunternehmen will PERFORMANCE ONE neben einem
Ausbau des Kundenstamms auch Synergieeffekte erzielen. Zum anderen kann die Strategie auch beinhalten,
innovative Unternehmen mit interessanten Geschaftsmodellen zu erwerben, die das Dienstleistungsangebot
von PERFORMANCE ONE erganzen oder die in besonderem Malde von der Daten- und Kl-Kompetenz von
PERFORMANCE ONE profitieren.

Als unabhangiger Anbieter kann sich PERFORMANCE ONE als attraktiver Partner fir solche Unternehmen
positionieren. Zudem verfiigt PERFORMANCE ONE aufgrund seines integrativen und kooperativen unterneh-
merischen Ansatzes liber die erforderliche Unternehmenskultur, um in geeigneten Fallen auch externe Griin-
der, Unternehmer, Entwickler, Berater und Investoren mit einzubeziehen. Neben dem Erwerb inlandischer
Unternehmen sieht PERFORMANCE ONE auch Unternehmen aus dem europdischen Ausland als mogliche
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Akquisitionsziele. Dies konnte es PERFORMANCE ONE ermoglichen, tber die erworbenen Gesellschaften in
auslandische Markte zu expandieren.

Zu diesem Zweck beobachtet PERFORMANCE ONE aktiv den Markt, um geeignete Akquisitionsziele zu iden-
tifizieren. PERFORMANCE ONE strebt an, bereits Anfang 2022 durch den Abschluss von Absichtserklarungen
(letters of intent) entsprechende Transaktionen anzubahnen und ggf. im Laufe des Jahres 2022 abzuschlie-
Ren. Bei zukiinftigen Beteiligungsunternehmen strebt PERFORMANCE ONE in der Regel eine Mehrheitsbetei-
ligung von mindestens 51 % an. Die geplanten Zukdufe sollen im Wesentlichen durch die Verwendung der
Erlose des Angebots (siehe "3.2.2 Griinde fiir das Angebot und Verwendung der Erlése") und gegebenenfalls
erganzend durch die Aufnahme von Fremdkapital finanziert werden.

Nach Ansicht von PERFORMANCE ONE bietet die Buy & Build-Strategie erhebliche Chancen fiir die Weiter-
entwicklung seines Geschifts, birgt aber auch Herausforderungen, insbesondere hinsichtlich der erfolgrei-
chen Integration moglicher Zielunternehmen.

4.2.3.3 Entwicklung und Vermarktung innovativer und disruptiver Geschaftsmodelle

Es ist Teil der Strategie von PERFORMANCE ONE, neue innovative und disruptive Geschaftsmodelle zu entwi-
ckeln und zu vermarkten. Ein erster Schritt ist die Konzeption und der Aufbau von couch:now und der mogli-
che spatere Ausbau dieser Plattform zu einer neuen Produktfamilie im Bereich der psychologischen Online-
Beratung.

Nach Ansicht von PERFORMANCE ONE ist das vorhandene Instrumentarium und Know-how, das
PERFORMANCE ONE im Rahmen der bestehenden Dienstleistungen einsetzt, fiir den Aufbau innovativer Ge-
schaftsmodelle offen. PERFORMANCE ONE will als Venture Studio (d.h. Business-Inkubator, also ein Griinder-
zentrum zur Einrichtung und Unterstiitzung von unternehmerischen Neugriindungen) neue Geschaftsideen
in konkrete Unternehmensgriindungen umsetzen und begleiten. Dabei werden die bereits im Unternehmen
vorhandene Innovations-, Daten- und KI-Kompetenz gezielt fiir diese Unternehmensgriindungen nutzbar ge-
macht. Gerade bei der von PERFORMANCE ONE aufgebauten Daten- und KI-Kompetenz handelt es sich um
eine breit einsetzbare Schliisselkompetenz, auf deren Basis sich nach Ansicht von PERFORMANCE ONE eine
erhebliche Anzahl von neuen Produkten und Dienstleistungen entwickeln lasst. PERFORMANCE ONE will
diese im Unternehmen befindliche Expertise nutzen, um neue Anwendungsfelder insbesondere fiir datenge-
triebene Technologien zu ermitteln und zu entwickeln.

Die ErschlieBung neuer innovativer und disruptiver Geschaftsmodelle stellt PERFORMANCE ONE vor die Her-
ausforderung, in neue Markte einzutreten und unter veranderten Rahmenbedingungen, die fir die neuen
Geschaftsfelder gelten, zu wirtschaften.

424 Haupttatigkeitsbereiche

4.2.4.1 Beschreibung der wichtigsten Arten der vertriebenen Produkte und/oder erbrachten Dienstleis-
tungen

Der Bereich "Digital Services" umfasst verschiedene datengetriebene Dienstleistungen im Digitalisierungs-
umfeld und reicht von Performance & Social Media Marketing tber Kreativleistungen und entscheidungsun-
terstlitzende Smart Data-Beratung bis hin zu digitalem Personalmarketing und technologischer Infrastruktur
samt Cloud-Losungen. Das Dienstleistungsangebot im Geschaftsfeld "Performance und Social Media Marke-
ting" wird von der Gesellschaft selbst erbracht. Die Dienstleistungen in den anderen Geschaftsfeldern werden
von Tochtergesellschaften erbracht, (iberwiegend aber von der Gesellschaft selbst an Kunden verkauft; die
Gesellschaft bezieht diese von der jeweiligen Tochtergesellschaft. Die folgende Tabelle zeigt die Umsatze der
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Gesellschaft und der betreffenden Tochtergesellschaften fir das Halbjahr 1/2021, um die GréRenrelationen
zu verdeutlichen, ohne allerdings die Konsolidierungseffekte zu bericksichtigen:

Geschiftsfeld Umsitze in EUR Tausend? Anteil in Prozent

(ungepruft)

Performance One AG 5.306,6? 83 %
(insb. Performance & Social Media Marketing)

PERFORMANCE ONE HEART GmbH 500,8 8 %
(Kreativleistungen — Brand & Customer Experience)

PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH 71,2 1%
(Smart Data Beratung)

PERREK GmbH 311,1 5%
(Digitales Personalmarketing)

PERFORMANCE ONE TOUCH GmbH 181,9 3%
(Technology — Plattform, Automation & Cloud)

Total 6.371,6 100 %

(1) Die Tabelle enthélt die ungepriften und nicht konsolidierten Umséatze der Einzelabschliisse der jeweiligen Gesellschaften. Die
Summe dieser Umsatze Ubersteigt den Konzernumsatz entsprechend um die Konsolidierungsdifferenzen.

(2) Inden Umsatzen der Gesellschaft sind auch Leistungen enthalten, die die Gesellschaft von ihren Tochtergesellschaften bezo-
gen hat.

Performance & Social Media Marketing

PERFORMANCE ONE bietet im Bereich "Performance & Social Media Marketing" datengetriebene E-Business-
Losungen an, mit denen seine Kunden von der Digitalisierung profitieren sollen. Ziel der Verbesserung der
digitalen Vermarktungsaktivitdten des Kunden ist es, dass die Kunden die richtigen Zielgruppen am richtigen
Ort, zur richtigen Zeit mit den richtigen Informationen erreichen, um so eine effektivere und effizientere
Werbewirkung zu erzielen. Dadurch will es PERFORMANCE ONE seinen Kunden ermdglichen, ihre Online-
Prasenz zu verbessern und ihre digitale Marktposition kontinuierlich weiterzuentwickeln, um so Kunden- und
Umsatzwachstum zu generieren. Kunden von PERFORMANCE ONE sind beispielsweise A.T.U., HDI, Borussia
Dortmund, Daimler und SMA Solar.

Performance-Marketing bezeichnet im Digitalmarketing die MaRnahmen, die zu messbaren Reaktionen fiih-
ren. Reaktionen konnen zum Beispiel Klicks auf Werbebanner, die Registrierung fir einen Newsletter, die
Anfrage fiir eine Probefahrt oder der Kauf eines Produkts in einem Online-Shop sein. Ubergeordnete Ziele
sind Neukundengewinnung, Kundenbindung und Starkung der Marke in den relevanten Zielgruppen. Die Er-
folgsmessung findet tiber die Webanalyse statt, welche das Nutzerverhalten und die Werbewirksamkeit ana-
lysierbar machen. Diese Erfolgsmessung liefert die Basis fiir die weiterflihrende Optimierung. Unterschiedli-
che Parameter (wie Werbetexte, Gestaltung der Werbemittel, Zielgruppeneigenschaften, Verhalten auf der
Website, Klickpreise, usw.) werden einbezogen. Die fortlaufende metrische Verbesserung der einzelnen
Malnahmen soll dabei zur Erfolgsmaximierung fiihren.

Methodisch betrachtet will PERFORMANCE ONE ganzheitliches, ergebnisorientiertes Performance Marketing
mit emotionalen Markenerlebnissen und datengestiitzten Dienstleistungen verbinden. In einem typischen
Vorgehen werden beispielsweise geeignete Zielgruppen tiber Einkommens-, Bestandskunden- oder regionale
Absatzanalysen identifiziert und validiert. Innerhalb der Zielgruppen werden sodann Trendthemen und Kom-
munikationsbotschaften als relevant definiert. AnschlieRend werden die individuellen Werbebotschaften au-
tomatisiert kanalibergreifend an die ausgewadhlten Zielgruppen gespielt. Auswertung und Testung stellen in
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einem iterativen Prozess sicher, dass der Medien-Output stetig (iberwacht wird. Hierfiir stellt PERFORMANCE
ONE den Kunden Dashboards (d.h. IT-gestiitzte Ubersichtsdarstellungen) zur Verfiigung, um wesentliche Leis-
tungskennzahlen (Key Performance Indicators — "KPIs") fiir weitere Entscheidungsprozesse verfiigbar zu ha-
ben.

Je nach Zielsetzung und Zielgruppe variieren die eingesetzten MaBnahmen und die Kanale. Suchmaschinen-
werbung (search engine advertisement oder "SEA"), Suchmaschinenoptimierung (search engine optimization
oder "SEQ"), Display-Marketing, Affiliate-Marketing, Marktplatze-Marketing und Social Media-Marketing ge-
horen zu den wesentlichen Losungsfeldern und absatzstarksten Dienstleistungen von PERFORMANCE ONE:

° Suchmaschinenwerbung (SEA). Suchmaschinenwerbung ist die Platzierung von bezahlten Textan-
zeigen auf den Ergebnisseiten von Suchmaschinen. Die marktdominanten Werbeplattformen sind
Google Ads und Bing Ads. Bezahlt werden Google Ads und Bing Ads auf Grundlage der generierten
Klicks auf die Anzeige. Die Suchmaschinen nehmen die Positionierung auktionsbasiert vor, d.h. je
hoher das Gebot fiir die Anzeige ist, desto besser ist deren Platzierung. Die Einbuchung erfolgt liber
sog. "Keywords". In diesem Bereich erbringt PERFORMANCE ONE im Wesentlichen die folgenden
Dienstleistungen: Operatives Kampagnenmanagement zur Generierung von mehr Leads (d.h. An-
fragen/Bestellungen von Interessenten/Kunden zu Dienstleistungen/Produkten) und Umsatz, Da-
tengenerierung und Auswertung, Suchbegriffsanalyse einschlieBlich Klick-Kosten-Analyse, Anzei-
gengestaltung fir zielgruppenangepasste Kommunikation.

. Suchmaschinenoptimierung (SEO). Durch Suchmaschinenoptimierung kann PERFORMANCE ONE
den Internetverkehr Gber die organischen Treffer von Suchmaschinen, d.h. ohne Zahlung an den
Betreiber der Suchmaschine, verbessern. Bestandteile der Suchmaschinenoptimierung sind zum
Beispiel die Erstellung relevanter Inhalte (Content) auf der Website des Kunden, die technische Ver-
besserung der Website (zum Beispiel Ladezeit), die Einstellung von Tags (d.h. kleine Texteinheiten
von Webseiten, die fiir die Auffindbarkeit in Suchmaschinen von Bedeutung sind) und Meta
Descriptions (d.h. Einzellberschriften von Webseiten, die fir die Auffindbarkeit in Suchmaschinen
von Bedeutung sind) sowie das interne Verlinken auf der Website des Kunden. Diese Anderungen
tragen dazu bei, das Ranking der Website des Kunden zu verbessern, d.h. die Website wird weiter
oben auf den Ergebnisseiten von Suchmaschinen angezeigt und daher haufiger angeklickt.
PERFORMANCE ONE unterstitzt seine Kunden in diesem Bereich durch Verbesserungen an der
Webseite des Kunden, indem die Inhalte und Metadaten in einer Weise aufbereitet werden, dass
die Webseite fiir die Indexierungsalgorithmen von Google ausgerichtet werden. Dies soll zu einer
verbesserten organischen Prasenz des Kunden im Internet fihren.

. Display-Marketing. Beim Display-Marketing schaltet PERFORMANCE ONE Werbemittel wie Banner
oder Videos auf ausgewahlten Websites. So kdnnen zum Beispiel Banner in zielgruppenrelevanten
Blogs geschaltet werden oder auf einzelnen Webseiten, die einen kontextuellen Bezug zum Pro-
dukt- und Dienstleistungsangebot des Kunden besitzen. In diesem Bereich bietet PERFORMANCE
ONE eine Nutzersegmentierung an, indem Werbebotschaften in Form von Display-, Text- oder Vi-
deo-Anzeigen auf Webseiten zielgerichtet an die identifizierten Zielgruppensegmente ausgespielt
werden. Mittels Werbewirksamkeitsanalysen werden Platzierungen, Botschaften und Zielgruppen
aufeinander abgestimmt.

. Affiliate-Marketing. Beim Affiliate-Marketing bewerben ausgewahlte Partner eines Unternehmens
auf ihren Websites die Produkte und Dienstleistungen dieses Unternehmens und erhalten im Ge-
genzug von ihm eine vordefinierte Provision. Affiliate-Marketing ist partnerschaftliche Zusammen-
arbeit zwischen Advertisern (d.h. dem Unternehmen) und seinen Affiliates (d.h. Partnern) und da-
her auch durch den Aufbau entsprechender persdnlicher Beziehungen gepragt. In diesem Bereich
bietet PERFORMANCE ONE die Entwicklung von Verglitungsmodellen, Trackingeinrichtung, Part-
nerverwaltung und die Konzeption von Kampagneninhalten an.
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. Marktplatze-Marketing. Fir Handler auf Amazon, eBay und vergleichbaren Internetseiten spielt
die Sichtbarkeit auf diesen Plattformen eine ebenso groRe Rolle wie die Sichtbarkeit auf Suchma-
schinen wie Google oder Bing. Durch das Ausspielen von Anzeigen kénnen Sichtbarkeit und Ver-
kaufsaktivitaten auf Online-Marktplatzen gesteigert werden. Zu den moéglichen Verbesserungsmal-
nahmen, die PERFORMANCE ONE fiir seine Kunden ausarbeitet und umsetzt, gehort auch eine
Uberarbeitete Produktprasenz, etwa durch eine Verbesserung der Bilder, Texte, Produktdaten, In-
formationsdichte, usw.

° Social Media-Marketing. Soziale Medien wie Facebook, Instagram, Pinterest, Twitter, LinkedIn
oder TikTok bieten PERFORMANCE ONE zahlreiche Moglichkeiten, Werbeformate in die Feeds der
Nutzer, d.h. die den Nutzern zur Verfligung gestellten Inhalte, zu platzieren. PERFORMANCE ONE
schaltet Werbebotschaften auf sozialen Medien in Form von Display-, Text- oder Video-Anzeigen.
Durch die zahlreichen Nutzersignale, die auf den jeweiligen Netzwerken zur Verfligung stehen, kann
PERFORMANCE ONE in der Regel prazise Zielgruppen bilden, auf die es die Werbeinhalte zuschnei-
den kann. Die Auswahl der Zielgruppen erfolgt auf Grundlage soziodemografischer, interessen- und
nutzungsbezogener, wettbewerbsorientierter oder geographischer Zielgruppenmerkmale. Das Ziel
von Social Media-Marketing sind aufmerksamkeitsstarke Werbeformate auf der Grundlage kreati-
ver Kampagnenkonzepte. PERFORMANCE ONE unterstitzt die Kunden zudem bei der Auswahl der
passenden Social Media-Plattform.

Weitere Leistungen umfassen das Community Management (d.h. die Verwaltung und Moderation von Social-
Media-Kanilen von Unternehmen und/oder Organisationen), die Erstellung von Kommunikationsstrategien
und Kreativkonzepten sowie die Erstellung von Werbemitteln. Neben klassischen Performance-Zielen sind
im Bereich Social Media-Marketing auch Markenerlebnis und -erinnerung sowie Community Aufbau- und
Engagement (d.h. Reichweitenaufbau und -dialog innerhalb von Social-Media-Kandlen von Unternehmen
und/oder Organisationen) gingige Unternehmensziele.

Die Dienstleistungen im Bereich Performance & Social Media Marketing werden in erster Linie durch die
Gesellschaft selbst unter der kommerziellen Bezeichnung "PERFORMANCE ONE DIALOG" erbracht. Die Ab-
rechnung der Dienstleistungen erfolgt ganz Uberwiegend auf der Grundlage fester Preisvereinbarungen.
Diese sehen typischerweise eine Verglitung in Abhangigkeit vom Zeitaufwand auf der Grundlage von mit dem
Kunden vereinbarten Stundensatzen vor. Teilweise hat PERFORMANCE ONE mit seinen Kunden auch eine
erfolgsabhdngige Bezahlung vereinbart. Diese kann zum Beispiel in einem Anteil am generierten Umsatz,
einer festen Pauschale pro generierter Anfrage und Termin, einem prozentualen Anteil an den Werbeausga-
ben oder Provisionsstaffeln auf Basis des erreichten Kosten-Umsatz-Verhaltnisses bestehen.

Die Gesellschaft hat durch Performance & Social Media Marketing im Geschaftsjahr 2019 Umsatzerldse in
Hohe von EUR 10.192,3 Tausend, im Geschaftsjahr 2020 Umsatzerldse in Héhe von EUR 10.298,5 Tausend
sowie im Halbjahr 1/2021 Umsatzerldse von EUR 5.306,6 Tausend (ungepriifte und nicht konsolidierte Um-
satze) (Halbjahr 1/2020: EUR 4.978,8 Tausend (ungepriifte und nicht konsolidierte Umsétze)) erzielt.

Kreativleistungen — Brand & Customer Experience

PERFORMANCE ONE bietet im Bereich "Kreativleistungen — Brand & Customer Experience" die typischen Kre-
ativleistungen einer Kommunikationsagentur an. Zunachst werden in einem strategischen Prozess die Ziele
des Kunden analysiert und zielgruppenspezifische MaBnahmen definiert. Mogliche UmsetzungsmalBnahmen
im Bereich Brand & Customer Experience umfassen sodann zum Beispiel die Uberarbeitung des Checkout-
Prozesses (d.h. der virtuellen Kasse) von Online-Shops, das Design und die Texte der Website, die Verbesse-
rung des digitalen Umfelds, die Entwicklung eines Logos und die Erstellung eines umfassenden Kommunika-
tionskonzepts. Auch in diesem Bereich nutzt PERFORMANCE ONE Datenanalysen, etwa die Auswertung der
Bewegung von Kunden auf einer Webseite.
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Die Strategien und MalRnahmen von PERFORMANCE ONE finden ihren Ursprung im Digitalen, kdnnen aber
auch AuBenwerbung im 6ffentlichen Raum (Out-of-Home Media) und Werbung in Printmedien umfassen.
PERFORMANCE ONE ist, je nach Zuschnitt des Auftrags, dann auch fiir andere Medien verantwortlich, d.h.
sowohl fiir eigene Kommunikationskanale des Kunden wie dessen Facebook- und Instagram-Accounts (Ow-
ned Media) als auch fir die Verbreitung eigener, etwa redaktioneller Beitrage Gber den Kunden durch Dritte
(Earned Media). Dadurch kann PERFORMANCE ONE die kommunikative Basis fiir das Performance- und Digi-
tal-Marketing durch bezahlte Werbeplatzierungen bereiten, insbesondere auf Plattformen wie Google, Face-
book und Instagram. Ziel dieser MalRnahmen ist eine Verbesserung von Brand und Customer Experience, also
eine Verbesserung der Kunden-, Technologie-, Mitarbeiter-, Produkt- und Markenerlebnisse fiir mehr Rele-
vanz und eine bessere Performance.

Die Dienstleistungen im Bereich Kreativleistungen — Brand & Customer Experience werden insbesondere
durch die PERFORMANCE ONE HEART GmbH, eine vollkonsolidierte Tochtergesellschaft der Gesellschaft, an-
geboten. Diese wurde im Jahr 2020 gegriindet und hat im Geschaftsjahr 2020 Umsatzerlose in Hohe von
EUR 625,0 Tausend (ungeprifte und nicht konsolidierte Umsétze) sowie im Halbjahr 1/2021 Umsatzerldse in
Hohe von EUR 500,8 Tausend (ungepriifte und nicht konsolidierte Umsatze) (Halbjahr 1/2020: EUR 370,1
Tausend (ungeprifte und nicht konsolidierte Umsétze)) erzielt. Die Abrechnung erfolgt ganz tGberwiegend
mit festen Preisvereinbarungen auf der Grundlage von mit dem Kunden vereinbarten Stundensatzen.

Die Gesellschaft ist an der PERFORMANCE ONE HEART GmbH mit 75 % beteiligt. Die restlichen 25 % werden
von Nicola-André Hagmann gehalten, der auch Geschéftsfihrer der PERFORMANCE ONE HEART GmbH ist.
Sofern Nicola-André Hagmann die mit ihm vereinbarten Umsatzziele erreicht, ist er berechtigt, seine Beteili-
gung auf bis zu 35 % aufzustocken (siehe "11.7.2 Kooperationsvertréige beziiglich wesentlicher Tochtergesell-
schaften").

Smart Data Beratung

PERFORMANCE ONE unterstitzt im Bereich "Smart Data Beratung" seine Kunden dabei, auf datenbasierter
und technologiegestiitzter Basis informierter unternehmerische Entscheidungen zu treffen. Die angebotenen
Dienstleistungen umfassen zunachst die Beratung bei der Definition der unternehmerischen Ziele und der
far die Erreichung dieser Ziele erforderlichen Daten. Die Datenanalysen werden auf Grundlage von Daten,
die die Kunden bereitstellen, 6ffentlich verfligbaren Daten (wie zum Beispiel von Websites) und gekauften
Daten erstellt. Dabei greift PERFORMANCE ONE auch auf sog. "Webcrawler" zuriick, also auf Computerpro-
gramme, die das Internet automatisch nach bestimmten Informationen durchsuchen. PERFORMANCE ONE
analysiert die relevanten Datenpunkte und wandelt sie in Handlungsempfehlungen um. Die Ergebnisse lassen
sich ergebnisorientiert mit DigitalmarketingmalRnahmen verkniipfen und kénnen so zur Umsatz- und Effi-
zienzsteigerung beitragen. Die Dienstleistungen von PERFORMANCE ONE decken mit den Themen Datenstra-
tegie, Prototyping (d.h. ein exemplarisches, praxisnahes Testszenario zur Daten-Projektentwicklung), Daten-
erfassung, -aufbereitung, -speicherung, -analyse, -modellierung und -visualisierung (z. B. durch Dashboards)
wesentliche Teile der Wertschopfungskette der Smart Data Beratung ab.

Im Bereich der Smart Data Beratung setzt PERFORMANCE ONE zudem verschiedene Kl-basierte Methoden in
den Bereichen Machine Learning, neuronale Netzwerke und Natural Language Processing ein. Diese Metho-
den nutzt PERFORMANCE ONE im Bereich Smart Data Beratung, um die Datenanalyse zu verbessern. Gleich-
zeitig dienen diese KI-Methoden als Grundlage fiir die Entwicklung von KI-Anwendungen, die PERFORMANCE
ONE in Kundenprojekten und fiir die Entwicklung eigenstandiger Produkte einsetzen oder nutzen kann, um
etwa SaaS-Losungen wie BIGNITE zu entwickeln.

Die Dienstleistungen im Bereich Smart Data Beratung werden durch die PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH,
eine vollkonsolidierte Tochtergesellschaft der Gesellschaft, angeboten. Diese hat im Geschaftsjahr 2019 Um-
satzerlose in Hohe von EUR 90,5 Tausend (ungepriifte und nicht konsolidierte Umsatze), im Geschaftsjahr
2020 Umsatzerldse in Hohe von EUR 218,5 Tausend (ungeprifte und nicht konsolidierte Umsatze) sowie im
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Halbjahr 1/2021 Umsatzerl6se in Hohe von EUR 71,2 Tausend (ungeprifte und nicht konsolidierte Umsatze)
(Halbjahr 1/2020: EUR 102,6 Tausend (ungeprifte und nicht konsolidierte Umsétze)) erzielt. Die Abrechnung
erfolgt ganz Uberwiegend mit festen Preisvereinbarungen auf der Grundlage von mit dem Kunden vereinbar-
ten Stundensatzen.

Die Gesellschaft ist an der PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH mit 76 % beteiligt. Die restlichen 24 % werden
von Marco Butz, Dr. Thomas Johann und Dr. Mark Leach gehalten. Marco Butz ist auch Geschaftsfiihrer der
PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH. Sofern Marco Butz die mit ihm vereinbarten Umsatzziele erreicht, ist er
berechtigt, seine Beteiligung von gegenwartig 12% auf bis zu 20% aufzustocken (siehe
"11.7.2 Kooperationsvertréige beziiglich wesentlicher Tochtergesellschaften").

Digitales Personalmarketing

Im Bereich "Digitales Personalmarketing" bietet PERFORMANCE ONE digitale Marketing-Dienstleistungen fir
datengetriebenes Recruiting (d.h. Personalbeschaffung) und Prozesse im Personalwesen an. PERFORMANCE
ONE unterstiitzt seine Kunden mit Digitalmarketing und zielgenauen Kampagnen dabei, als Arbeitgeber eine
hohere Sichtbarkeit in ihren Bewerberzielgruppen zu erlangen. Die Kampagnen setzen entlang der digitalen
"Candidate Journey" an, also beim Suchverhalten potenzieller Bewerber im Internet. Dabei bietet
PERFORMANCE ONE digitale Recruiting- und Employer Branding-Losungen fir Unternehmen mit dem Ziel,
die Visibilitat des Kunden auf dem Personalmarkt zu steigern, dessen Employer Brand (Arbeitgebermarke) zu
starken und damit dessen Chancen im Wettbewerb um neue Mitarbeiter zu erhéhen. Die Dienstleistungen
im Bereich digitales Personalmarketing umfassen zum Beispiel Performance Marketing fiir das Anwerben von
Mitarbeitern (datengetriebene Personalwerbung), Suchmaschinenmarketing fiir Arbeitgeber, Stellenanzei-
genoptimierung und Personalmarketing in sozialen Medien. Dabei wendet PERFORMANCE ONE insbeson-
dere die Methoden des Performance Marketing auf den Personalbereich an. Ein wesentlicher Kunde von
PERFORMANCE ONE in diesem Bereich ist zum Beispiel Carl Zeiss Meditec.

Die Dienstleistungen im Bereich digitales Personalmarketing werden durch die PERREK GmbH, eine vollkon-
solidierte Tochtergesellschaft der Gesellschaft, angeboten. Diese hat im Geschaftsjahr 2019 Umsatzerlose in
Hohe von EUR 187,6 Tausend (ungeprifte und nicht konsolidierte Umsatze), im Geschaftsjahr 2020 Umsatz-
erlése in Hohe von EUR 286,1 Tausend (ungeprifte und nicht konsolidierte Umsatze) sowie im Halb-
jahr 1/2021 Umsatzerlse in Hohe von EUR 311,1 Tausend (ungeprifte und nicht konsolidierte Umsatze)
(Halbjahr 1/2020: EUR 116,5 Tausend (ungeprifte und nicht konsolidierte Umsétze)) erzielt. Die Abrechnung
erfolgt ganz Uberwiegend mit festen Preisvereinbarungen auf der Grundlage von mit dem Kunden vereinbar-
ten Stundensatzen.

Die Gesellschaft ist an der PERREK GmbH mit 80 % beteiligt. Die restlichen 20 % werden von Thorsten Volz
gehalten, der auch Geschaftsfiihrer der PERREK GmbH ist. Sofern Thorsten Volz die mit ihm vereinbarten
Umsatzziele erreicht, ist er berechtigt, seine Beteiligung auf bis zu 35% aufzustocken (siehe
"11.7.2 Kooperationsvertrdge beziiglich wesentlicher Tochtergesellschaften").

Technology — Plattform, Automation & Cloud

PERFORMANCE ONE bietet im Bereich "Technology — Plattform, Automation & Cloud" technische Losungen
an, die seine Kunden dabei unterstiitzen, ihre unternehmerischen Ziele im Bereich Digitalmarketing und On-
linevertrieb umzusetzen. Hierzu berat PERFORMANCE ONE bei den Themen Konzeption, Technologieauswahl
und Entwicklung, zum Beispiel bei der technischen Verbesserung von Websites, der Wahl der Hosting-Provi-
der, der Cloud-Infrastruktur und der Marketing-Automatisierung, etwa der Automatisierung von Werbe-E-
Mails. PERFORMANCE ONE verfligt in diesem Bereich tber technische Kenntnisse und Erfahrungen in Berei-
chen wie etwa Open Source-Software, Cloud-Technologie oder SaaS.

26



Die Dienstleistungen im Bereich Technology — Plattform, Automation & Cloud werden durch die
PERFORMANCE ONE TOUCH GmbH, eine hundertprozentige und vollkonsolidierte Tochtergesellschaft der
Gesellschaft, angeboten. Diese wurde im Jahr 2020 gegriindet und hat im Geschaftsjahr 2020 Umsatzerlose
in Hoéhe von EUR 235,3 Tausend (ungeprufte und nicht konsolidierte Umséatze) sowie im Halbjahr 1/2021 Um-
satzerlose in Hohe von EUR 181,9 Tausend (ungepriifte und nicht konsolidierte Umsétze) erzielt. Die Abrech-
nung erfolgt ganz Gberwiegend mit festen Preisvereinbarungen auf der Grundlage von mit dem Kunden ver-
einbarten Stundensatzen.

4.2.4.2 Angaben zu wichtigen neuen Produkten, Dienstleistungen oder Tatigkeiten, die seit dem 31. De-
zember 2020 eingefiihrt wurden

Business Intelligence / KI Lésungen — BIGNITE

PERFORMANCE ONE hat mit BIGNITE eine Softwareldsung fiir sog. Business Intelligence ("BI") entwickelt, die
kiirzlich in den Markt eingeflihrt worden ist. BIGNITE ist als eine modulare cloudbasierte SaaS-Anwendung
konzipiert, d.h. es soll auf Abonnementbasis vermarktet werden. BIGNITE bietet modulare Dashboards und
KI-gestiitzte Analysen fir datenbasierte Entscheidungen. Durch von PERFORMANCE ONE entwickelte Algo-
rithmen, deskriptive Methoden und die integrierte Kl soll BIGINTE es Unternehmen erleichtern, interne und
externe Daten nutzbar zu machen. BIGNITE ist derzeit noch in der Early-Access-Phase, d.h. in einer Erpro-
bungsphase, insbesondere bei ausgewahlten Bestandskunden, um gezieltes Anwenderfeedback friihzeitig in
die Produktentwicklung mit einflieSen zu lassen.

Bl ist der Oberbegriff fiir eine Kombination von Business Analytics (d.h. Fahigkeiten und Technologien zur
iterativen Datenuntersuchung), Data-Mining, Datenvisualisierung, Infrastruktur sowie konkreter Anwendung
mit dem Ziel, datengesteuerte (und damit informiertere) Entscheidungen im Unternehmen zu treffen. Ziel
von Bl ist, das erfolgsorientierte Wissen tber den aktuellen Status und die zukiinftige Entwicklung sowohl
des eigenen Unternehmens als auch des jeweiligen geschaftlichen Umfeldes zur Verfligung zu stellen und
dadurch zu einer Beschleunigung und Verbesserung von Entscheidungs- und Geschéaftsprozessen, zur Steige-
rung der betrieblichen Effizienz, zur Steigerung eigener Umsatze und der Erlangung von Wettbewerbsvortei-
len gegenliber Mitbewerbern beizutragen.

Unternehmen stehen nach Ansicht von PERFORMANCE ONE vor der Herausforderung, grolle Mengen an In-
formationen und Daten verarbeiten und auf dieser Basis Entscheidungen treffen zu missen. Dabei wird die
Datenlage zunehmend komplexer und die Entscheidungslage entsprechend schwieriger. In einem dynami-
schen Markt- und Wettbewerbsumfeld ist die Fahigkeit, Wirkungsgrade und Veranderungen unmittelbar zu
erkennen, nach Einschatzung von PERFORMANCE ONE ein erfolgsentscheidender Erfolgsfaktor flir Unterneh-
men. Mit der BI-Losung "BIGNITE" will PERFORMANCE ONE eine Architektur liefern, die den Anwender von
der Komplexitat einer eigenen Datenbeschaffung und -modellierung befreien und ihm erméglichen soll, so-
fort in der Anwenderrolle bessere unternehmerische Entscheidungen zu treffen. BIGNITE soll kompakt und
tagesaktuell Transparenz und Orientierung fiir Entscheider im oberen und mittleren Management der Kun-
den liefern.

Nach Ansicht von PERFORMANCE ONE stellen Datenqualitat, datenschutzkonformes Tracking sowie die Um-
setzung von Daten in Handlungen die gréRten Herausforderungen fiir Unternehmen dar, die Bl-Lésungen
einsetzen wollen. Cloud-basierte Data Warehouse-Losungen (d.h. ein zentriertes, informationsbasiertes Da-
tenbanksystem) ermoglichen es den Unternehmen zwar, ihre Daten zu zentralisieren und weiterzuverarbei-
ten. Der Umgang mit solchen Self-Service-Plattformen setzt jedoch erhebliches fachliches Know-how voraus,
das in vielen Unternehmen nicht oder nur begrenzt vorhanden ist. Die Schaffung eines eigenen analysefahi-
gen Dashboards ist sehr aufwandig, da die Plattformen nicht auf einzelne Business Cases ausgerichtet sind,
und setzen daher eine intensive Kooperation zwischen IT- und Datenfachkraften und Entscheidern voraus.
Nach Ansicht von PERFORMANCE ONE steht Entscheidern in Unternehmen deshalb haufig keine Mdglichkeit
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zur Verfligung, mit eigenen Ressourcen von den Vorteilen datengetriebener Entscheidungshilfen zu profitie-
ren. Diesen Bedarf will PERFORMANCE ONE mit der Bl-Lésung BIGNITE abdecken.

Ziel von BIGNITE ist es, dem Nutzer zu ermoglichen, auf Basis historischer Daten Vorhersagen dariber zu
treffen, wie sich seine Kunden in Zukunft verhalten werden. Daflir arbeitet BIGNITE mit einer Datenverarbei-
tungseinheit, die mit Hilfe von Kl die fiir das Unternehmen relevanten Daten aus verschiedenen Quellen
strukturiert, analysiert und aufbereitet. Als Datenquellen werden 6ffentlich zugédngliche Daten (etwa zum
Wetter, zur Entwicklung an den Kapitalmarkten, zu den regionalen Schulferien und Feiertagen oder zur Ent-
wicklung der COVID-19-Pandemie), zugekaufte Daten (etwa Bewegungsdaten aus Innenstadten oder Wett-
bewerbsdaten zu Mediaspendings (Medienausgaben) sowie allgemeine Website-Daten oder sog. Social Lis-
tening-Daten (Messwerte aus sozialen Medien)) sowie Daten des Kunden (etwa aus einer Analyse der Bewe-
gungen auf seinen Websites oder aus Anwendungen wie Google Analytics) verwendet. Die Beziehungen von
PERFORMANCE ONE zu Datenanbietern (einschlieflich sozialer Medien) unterliegen den jeweiligen Lizenz-
bedingungen dieser Datenanbieter, die die Verfligbarkeit und den Zugriff auf sowie die zuldssige Nutzung
dieser Daten regeln. Die technische Umsetzung findet in einer sog. Data Pipeline statt. Auf taglicher Basis
werden dort die Daten zusammengefiihrt, bereinigt und analysiert. Die Ergebnisse der Analysen werden
dann, zusammen mit den gesammelten Rohdaten, in einem Data Warehouse abgelegt. Uber einen sog.
Connector wird die Datenverbindung zwischen dem Data Warehouse und dem Dashboard erstellt. Dadurch
soll gewahrleistet werden, dass das Dashboard standig auf dem neusten Stand ist. Mithilfe von Kl versucht
BIGNITE sodann Muster sichtbar zu machen, d.h. Korrelationen zwischen diesen Daten und den Geschafts-
vorfallen des Unternehmens sowie dem Verhalten seiner Kunden aufzudecken und Prognosen zu erstellen.
Ein Abgleich der Prognosen mit den real eintretenden Daten soll es der Kl von BIGNITE als "lernendes System"
ermoglichen, das eigene Modell und damit die Prognosen zu verbessern. Das Dashboard analysiert und visu-
alisiert die Daten, so dass die Entscheider im Unternehmen daraus Schlisse fir ihr tagliches Handeln ziehen
und ihren Ressourceneinsatz in Echtzeit darauf ausrichten kénnen.

Beispielsweise berlicksichtigen die KI-gestiitzte Analysen von BIGNITE lokale Wetterdaten und Events, damit
etwa das Unternehmen seine Ressourcen entsprechend umsteuern kann, wenn es in regionalen Teilmarkten
regnet. Dasselbe gilt zum Beispiel fiir Passantendaten, die einen Einfluss auf das Geschaft des Unternehmens
haben konnen. Dadurch, dass diese Effekte am Dashboard sichtbar gemacht werden, kann das Unternehmen
seine Marketing- und Vertriebsmalnahmen und andere geschaftliche Felder und Prozesse an die relevanten
Faktoren und Ereignissen anpassen. Zudem kann BIGNITE Informationen dazu liefern, wie sich die Anzahl der
Kunden und Verkaufe im Gesamtzeitraum und innerhalb bestimmter Intervalle (saisonal) entwickeln. Durch
diese Informationen kann das Unternehmen eine Aussage (ber das Kaufverhalten seiner Kunden treffen und
dazu, welche Produktgruppen etwa Neukunden ansprechen oder auch in Zukunft relevant sein werden. Da-
neben kann BIGNITE dazu beitragen zu erkennen, welche Wettbewerber es in dem relevanten Markt gibt
und wie diese agieren, um sich an deren Benchmarks zu orientieren, deren Starken und Schwéchen sichtbar
zu machen und entsprechend zu reagieren. Aus den fiir das Unternehmen relevanten Leistungskennzahlen
kann BIGNITE ein Ranking berechnen, aufgrund dessen ein aufschlussreicher Vergleich mit den Wettbewer-
bern moglich ist. Hierdurch soll die eigene Verortung im Marktumfeld erleichtert werden.

BIGNITE bietet derzeit die folgenden vier Module:

. Company View. Der Bereich "Company View" stellt unternehmerische Ziele dar, zum Beispiel die
wichtigsten Kennzahlen, Produkte, Leistungsvergleiche zum Vorjahr und Umsatzentwicklung. Die-
ser Bereich stlitzt sich auf die Analyse der Website und der KPIs des Kunden sowie einer Traffic-
Analyse (d.h. einer Analyse des Verhaltens von Besuchern auf der Website des Kunden).

° Customer View. Der Bereich "Customer View" soll dem Kunden helfen, das Verhalten seiner Ziel-
gruppen zu prognostizieren, zum Beispiel durch Informationen zu Kundensegmenten, Average
Customer Lifetime Value (d.h. der Deckungsbeitrag eines Kunden vom Erstkontakt bis zum Ende
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der Kundenbeziehung), Produkten und Umsatzprognosen. Dieser Bereich stiitzt sich auf die Analyse
der Kundensegmentierung, Prognosen und der Historie.

° Market View. Der Bereich "Market View" enthalt unter anderem Marktentwicklungen und -trends
und soll es dem Kunden ermdglichen, seine Strategie den Marktveranderungen anzupassen. Dieser
Bereich stiitzt sich auf die Analyse von externen Datenquellen, Entwicklungen am Markt sowie auf
Trenderkennung.

. Competitor View. Der Bereich "Competitor View" enthalt Angaben zum Wettbewerbsumfeld des
Kunden. Dieser Bereich stiitzt sich unter anderem auf die Analyse von Rankings und dem Vergleich
bestimmter Benchmarks.

PERFORMANCE ONE vermarktet BIGNITE als ein skalierbares Abonnement-Modell mit monatlichen Lizenz-
gebihren. Damit stellt BIGNITE ein klassisches SaaS-Geschaftsmodell dar. "Software as a Service" oder Saa$S
basiert auf dem Grundsatz, dass die Software und die IT-Infrastruktur bei einem externen IT-Dienstleister
betrieben und vom Kunden als Dienstleistung gegen ein regelmalliges Entgelt genutzt werden. Die Einstiegs-
hirden sollen durch kostenlose Testzeitrdume niedrig gehalten werden. Die Umsatzerlose aus BIGNITE sollen
primar aus den monatlichen Lizenzgeblhren generiert werden. Daneben sind zusatzliche sekunddre Umsatz-
qguellen denkbar, zum Beispiel Einnahmen aus Beratung, Service und Training, Whitelabeling, der Durchfiih-
rung von Sonderanalysen, dem Weiterverkauf von Daten oder der Kampagnenautomatisierung.

Die vier standardisierten Module von BIGNITE kdnnen individuell oder zusammen gebucht werden. Darliber
hinaus kénnen die Module fiir einzelne Kunden auch individuell erweitert werden. PERFORMANCE ONE be-
absichtigt hierfiir zusatzlich zu den Lizenzkosten fiir BIGNITE Beratungs- oder Serviceleistungen abzurechnen
(zum Beispiel fiir Datenbereinigung, Datenbeschaffung, individuelles Design, Anbindung von Schnittstellen
zur Programmierung von zusatzlichen Anwendungen (application programming interfaces oder "APIs), usw.).

PERFORMANCE ONE plant in der Zukunft, weiter in BIGNITE zu investieren und die Funktionalitat der Platt-
form zu erweitern. Zukiinftige Investments in BIGNITE kdnnten genutzt werden, um die Benutzererfahrung
durch ein eigenentwickeltes Front-End zu verbessern, zusatzliche Datenquellen einzukaufen, Marketingmal3-
nahmen zu steigern, Mitarbeiter im Bereich Entwicklung und Kundenservice einzustellen, weitere Module zu
entwickeln, internationale Markte durch verschiedene Sprachversionen zu erschliefen und branchenspezifi-
sche Losungen zu entwickeln. Zudem beabsichtigt PERFORMANCE ONE, eine "ESG-Funktion" in BIGNITE zu
integrieren, die Informationen zu Nachhaltigkeitsthemen ("Environment, Social, Governance" oder "ESG")
wie z.B. dem CO,-Verbrauch der digitalen Absatzstrategie des Kunden bereitstellen soll. Dieses ESG-Modul
befindet sich derzeit noch in der Konzeptionsphase.

BIGNITE wird von der PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH, einer vollkonsolidierten Tochtergesellschaft der
Gesellschaft, betrieben. Die Gesellschaft ist an der PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH mit 76 % beteiligt. Im
Geschaftsjahr 2020 wurden im Einzelabschluss der PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH und auch im Konzern-
abschluss der Gesellschaft fiir das Geschéaftsjahr 2020 erstmalig in der Entwicklung befindliche selbsterstellte
immaterielle Vermogensgegenstande flr BIGNITE in Hohe von EUR 136,6 Tausend aktiviert; dieser Betrag lag
zum 30. Juni 2021 bei EUR 271,5 Tausend. Fir das zum 31. Dezember 2021 endende Geschéftsjahr ("Ge-
schéaftsjahr 2021") hat PERFORMANCE ONE Umsatzerlése mit BIGNITE in H6he von rund EUR 100 Tausend
geplant.

Neben BIGNITE hat PERFORMANCE ONE seit dem 31. Dezember 2020 keine weiteren neuen wichtigen Pro-
dukte, Dienstleistungen oder Tatigkeiten eingefihrt.
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4.2.4.3 Geplante neue Produkte, Dienstleistungen oder Tatigkeiten

Plattform fiir KI-gestiitzte psychologische Online-Selbsthilfe — couch:now

PERFORMANCE ONE hat eine digitale, datengetriebene Plattform fiir Kl-gestiitzte psychologische Online-
Selbsthilfe mit dem Namen "couch:now" konzipiert, die noch im Herbst 2021 an den Markt gebracht werden
soll. Couch:now soll online Zugriff auf die Erfahrungen und das Wissen von Experten zur Bewaltigung akuter
Lebensherausforderungen bieten. Couch:now ist als digitale Plattform mit Kl-gestiitzter, automatisierter
Hilfe zur Selbsthilfe nach dem Prinzip "Mental Support on Demand" konzipiert, die zunachst auf das Themen-
feld "Paarbeziehung" fokussiert ist und perspektivisch auf weitere psychologische Lebensherausforderungen
ausgedehnt werden soll. Auf dieser Grundlage bietet die Plattform dem Kunden ein Programm an vorprodu-
zierten und didaktisch aufbereiteten Video-Inhalten von Experten.

Einzelpersonen erleben haufig grolRe Herausforderungen und psychischen Belastungen und suchen nach Un-
terstlitzung. Eine professionelle Beratung scheitert vielfach daran, dass Beratungs- oder Therapiepladtze erst
nach langen Wartezeiten verfligbar sind. Personliche Hilfe im privaten Umfeld wird haufig als problematisch
empfunden, zumal insbesondere fiir sensible Themen ein hohes Bediirfnis nach Anonymitat besteht.

Die vorhandenen Beratungs- und Therapieangebote fiir Menschen in herausfordernden Lebenssituationen
decken den tatsachlichen Bedarf vor diesem Hintergrund nicht ab. Betroffene sehen sich mit langen Warte-
zeiten und grofRen Unsicherheiten bei der Auswahl passender Experten und Ansatze konfrontiert. Dieser Be-
darf wird nach Ansicht von PERFORMANCE ONE auch durch das vorhandene Angebot im Bereich der Online-
Selbsthilfe nicht abgedeckt. Niederschwellige, online verfligbare Selbsthilfeangebote sind vielfach wenig fun-
diert und schlecht aufbereitet. Darliber hinaus bildet nach Ansicht von PERFORMANCE ONE der Markt fiir
psychologische Online-Beratung das Spektrum evidenzbasierter psychologischer Behandlungs- und Bera-
tungsverfahren nur unzureichend ab. Aus Sicht von PERFORMANCE ONE wird in den bestehenden Angeboten
zudem das Interesse der Betroffenen nach authentischer Begegnung und am Individuum orientierter Beglei-
tung nicht befriedigt. Die zentrale Rolle der Beziehungsebene spiegelt sich in bestehenden Online-Selbsthil-
feangeboten haufig nur ungeniigend wider.

Demgegeniiber ist couch:now als eine psychologische Online-Selbsthilfe konzipiert, d.h. als eine Online-Platt-
form, die Menschen einen individualisierten und personlichen Zugang zum Fachwissen, den Praxiserfahrun-
gen und der zugrundeliegenden Haltung von Experten aus Therapie und Beratung ermdglichen soll. Die Vi-
deoplattform soll nach dem Prinzip "Mental Support on Demand" nach Bedarf des Betroffenen online zur
Verfligung stehen. Als ersten Baustein plant PERFORMANCE ONE das Modul "Paarbeziehungen" anzubieten,
das das Thema Beziehungskrise behandelt. Mittelfristig erwdagt PERFORMANCE ONE ein umfassenderes On-
line-Angebot zu schaffen, das anstelle starrer Kursprogramme die Betroffenen mittels Kl entsprechend den
individuellen und tagesaktuellen Bedirfnissen durch die Vielfalt der Inhalte lotst. Durch Mensch-Maschine-
Interaktion sollen Charakteristika menschlicher Interaktion im virtuellen Raum abgebildet werden.

Nach Einschatzung von PERFORMANCE ONE wird sich das Angebot von couch:now durch die folgenden Cha-
rakteristika auszeichnen:

. Interdisziplindarer Ansatz. PERFORMANCE ONE hat sich bei der Konzeption von couch:now an ei-
nem interdisziplindren Ansatz orientiert und Experten verschiedener Fachrichtungen, d.h. neben
der Kognitiven Verhaltenstherapie (KVT) insbesondere auch aus den Bereichen Systemische Thera-
pie und Beratung und Tiefenpsychologie, angesprochen. Zu dem Beraterteam gehdren Uber ein
Dutzend Experten, die aus Psychologinnen und Psychologen, (Sozial-)Pddagoginnen und Padagogen
sowie Arztinnen und Arzten mit vielfiltigen Weiterbildungen und fundiertem Praxiswissen beste-
hen. Zusatzlich flieBt punktuell das Know-how von Fachleuten anderer Disziplinen ein (Wissen-
schaftsjournalismus, Seelsorge, Gesellschaftsforschung, etc.).
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Die fachliche Leitung und Federfiihrung bei der Konzeption liegt bei Dr. Stefan Junker, der auch
Mitgrinder der E-Health Evolutions GmbH ist, die die Plattform couch:now betreiben soll. Er ist
promovierter Diplom-Psychologe und psychologischer Psychotherapeut mit eigener Praxis. Dane-
ben ist er Lehrtherapeut fiir Systemische Therapie und Verhaltenstherapie sowie lehrender Super-
visor und Coach.

Hochwertige und aufwandige Inhalte. PERFORMANCE ONE hat fiir couch:now selbst die Kontrolle
und Verantwortung fiir den gesamten Prozess der Programmerstellung Gibernommen. Dazu geho-
ren zunachst die Definition und Strukturierung der relevanten Themenfelder sowie die Einbindung
und Verpflichtung der Experten. Die Experten haben die Themen didaktisch und inhaltlich aufbe-
reitet, die Rahmenstruktur mit Inhalten, Haltung und ihrer personlichen Note gefiillt und die Pra-
sentation vor der Kamera Gibernommen. Hierdurch sollen dem Nutzer Einblicke in die Praxis der
Experten gewahrt werden, die aus Sicht von PERFORMANCE ONE das erforderliche Beziehungsfun-
dament von wirksamer Online-Selbsthilfe darstellen. Im nachsten Schritt ist die Produktion des Vi-
deo-Contents zum Thema "Paarbeziehung" unter eigener Regie bei fortlaufender Einbindung der
Experten erfolgt. PERFORMANCE ONE hat diesen Video-Content tGiberwiegend im personlichen Pra-
xis-Setting der Experten produzieren lassen. Ein Drittanbieter hat die zugrundeliegende Plattform
nach den Vorgaben von PERFORMANCE ONE entwickelt und wird auch fiir den laufenden techni-
schen Betrieb der Plattform verantwortlich sein. Daneben werden den Nutzern erganzende Inhalte
in weiteren Formaten zur Verfliigung gestellt wie Reflexionstools, Audio- und Leseinhalte sowie
Moglichkeiten zur Gestaltung eines personlichen Tagebuchs, in dem der Nutzer Notizen zu einzel-
nen Videos ablegen und seine "Reise" durch die Plattform immer wieder nachvollziehen kann.

Nach Positionierung von couch:now am Markt und Beginn der Vermarktung strebt PERFORMANCE
ONE eine fortlaufende Weiterentwicklung der Plattform an. Stetige wissenschaftliche Begleitung
soll der Fundierung und Weiterentwicklung der einzelnen Inhalte dienen.

Bedarfsgerechtes und vertrauenswiirdiges Angebot. Couch:now soll jederzeit einen anonymen Zu-
gang zu psychologischer Online-Selbsthilfe im Videoformat bieten, die durch Ubungen in anderen
Formaten (Texte, Anleitungen, Tests, Reflexionstools, etc.) ergdnzt wird. Aufgrund der Begleitung
durch Experten aus Therapie und Beratung soll das Angebot vertrauenswiirdig sein und durch den
Online-Zugang in einem fiir den Nutzer geschiitzten Rahmen stattfinden. Durch eine intuitive und
interaktive Nutzerfiihrung (anstelle starrer Kursprogramme) soll die Chance erhoht werden, dass
die Nutzer die Impulse erhalten, die ihnen Entlastung und persénliche Weiterentwicklung ermogli-
chen.

Kl-gestiitzte, automatisierte Benutzerfiihrung. Nach der gegenwartigen Konzeption bildet eine
kompakte Teststatistik den Ausgangspunkt der Nutzerfiihrung, die nach Vorbild eines echten Erst-
gespraches in interaktiver Weise erfolgt. In der Interaktion mit einer aufgezeichneten menschlichen
Begleitperson soll dabei zunachst geklart werden, ob sich der Nutzer in einer kritischen Situation
befindet, etwa infolge einer Depression oder aufgrund hauslicher Gewalt, und deswegen professi-
onelle Hilfe durch reale Personen geboten ist. Auf Basis der Ergebnisse der Teststatistik wird der
weitere Prozess strukturiert. Durch Skalierungsfragen kénnen sodann bei jedem weiteren Besuch
subjektiv relevante Veranderungen erfasst werden. Statt einer starren Teststatistik soll dabei ein
lernendes System den Nutzern die Moglichkeit geben, Veranderungen in ihrem Erleben und ihren
Beddirfnissen mitzuteilen. Die Nutzungsdaten werden in anonymisierter Form automatisch anhand
mathematischer Verfahren ausgewertet, sodass mit jedem Besuch die Wahrscheinlichkeit steigt,
dass eine vorgeschlagene Content-Einheit fir die Nutzer relevant sein konnte. Indem das System
nach jeder Content-Einheit das Feedback der Nutzer einholt, kann es sich selbst verbessern und auf
deren Bediirfnisse und Wiinsche einstellen. Mit dem Ziel, Charakteristika einer realen Gesprachssi-
tuation im virtuellen Raum abzubilden, begleitet ein Schauspieler in Form von kurzen Videosequen-
zen die Nutzer als (virtueller) Moderator interaktiv durch das Angebot. Dies soll eine bestdndige
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virtuelle Beziehungsebene ermaoglichen. Ein Abschlussritual (Abschlussreflexion, Entspannung am
Ende jeder Sitzung, etc.) schlieBt jeder Einheit ab, soll Riickmeldung zur Relevanz der Inhalte geben
und zugleich zum aktiven Abschalten motivieren.

PERFORMANCE ONE hat sich bei der Konzeption von couch:now zunachst auf den Themenkomplex "Paarbe-
ziehung" konzentriert. Neben der hohen Nachfrage fiir diesen Bereich ist ein Grund hierfiir, dass die von
couch:now angebotene Dienstleistung nach Einschatzung von PERFORMANCE ONE keine therapeutische Be-
handlung krankheitswertiger Stérungen darstellt und deswegen nicht den entsprechenden gesetzlichen
Regularien unterliegen wird. Perspektivisch plant PERFORMANCE ONE, couch:now zu einer Plattform fir
Themen rund um Psychologie auszubauen. Als angrenzende Themenbereiche kommen etwa
Herausforderungen im Sozialleben, Stress- und Trauerbewaltigung, Umgang mit Krankheiten, Pflege von
Angehérigen, Kindererziehung und Alterwerden in Betracht.

Couch:now wird von der E-Health Evolutions GmbH betrieben. Die Gesellschaft ist an der E-Health Evolutions
GmbH mit 75 % beteiligt. Die restlichen Anteile werden zu 10 % von Andreas Leonhard und zu 15 % von
Dr. Stefan Junker gehalten. Andreas Leonhard ist zudem Geschaftsfihrer und Mitgriinder der E-Health
Evolutions GmbH. Er verfiigt als Griinder mehrerer erfolgreicher Start-ups wie meisterklasse.de, Scraegg und
Social Media Akademie Uber eine langjahrige unternehmerische Erfahrung. Fiir den Vertrieb von couch:now
ist zunachst ein Single Sales Verkauf, d.h. ein Einzelverkauf von Online Programmen vorgesehen, der ggf.
spater auf ein Abonnementmodell umgestellt wird. Durch den Einsatz von lernender Kl soll eine hohe
Skalierbarkeit aufgrund eines geringen Anteils menschlicher Interaktion mit den Nutzern erreicht werden.

PERFORMANCE ONE strebt die Markteinfiihrung von couch:now noch im Herbst 2021 an. Zum Zwecke der
Entwicklung und Markteinfiihrung von couch:now wurde die E-Health Evolutions GmbH bei ihrer Griindung
mit einem Eigenkapital in Hohe von EUR 213,8 Tausend ausgestattet. Auf die PERFORMANCE ONE entfallt
dabei ein Betrag von EUR 200,0 Tausend.

4.2.5 Historische Meilensteine von PERFORMANCE ONE

PERFORMANCE ONE ist der Ansicht, dass die folgenden Ereignisse historische Meilensteile in der Entwicklung
des Unternehmens waren:

2009: Grindung als suchdialog GmbH

° 2011: Start der Kooperation mit der dualen Hochschule Baden-Wirttemberg Mannheim

. 2012-2014: US-Projekt "ParkNow" fir BMW

. 2014: Umwandlung der suchdialog GmbH in die suchdialog AG

. 2015: Friuhzeitige Konzentration auf Verknlpfung interner und externer Daten als Basis fiir digitale

Marketing-Strategien

. 2015: Borussia Dortmund wird Kunde

. 2016: A.T.U. wird Kunde

. 2019: Start der Eigenentwicklung von daten- und KI-getriebenen Produkten und Losungen

° 2020: Entscheidung, als Venture Studio in den E-Health-Markt einzusteigen, und Schaffung des

Kompetenznetzwerks fiir couch:now

. 2021: Markteinfiihrung und erste Kunden fiir BIGNITE
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. 2021: Umfirmierung in Performance One AG
4.2.6 Regelungsumfeld, in dem PERFORMANCE ONE tatig ist

PERFORMANCE ONE unterliegt verschiedenen regulatorischen Anforderungen nach deutschem und europa-
ischem Recht. Die folgende Beschreibung gibt einen Uberblick tiber ausgewihlte gesetzliche Anforderungen,
die fir die Geschaftstatigkeit von PERFORMANCE ONE von wesentlicher Bedeutung sind.

4.2.6.1 Datenschutz und Schutz der Privatsphare

Das Geschaftsmodell von PERFORMANCE ONE ist stark datengetrieben. Dies gilt sowohl fiir die Dienstleis-
tungen, die PERFORMANCE ONE an Unternehmenskunden erbringt, als auch fiir "BIGNITE" und die geplante
Online-Plattform "couch:now". Die rechtlichen Anforderungen fiir Datenschutz und den Schutz der Pri-
vatsphare sind deshalb von besonderer Bedeutung fiir PERFORMANCE ONE.

Allgemeiner Rahmen fiir die Verarbeitung von personenbezogenen Daten

Die Verarbeitung personenbezogener Daten durch PERFORMANCE ONE ist durch europdische und nationale
Rechtsvorschriften umfassend geregelt. In der EU bildet die Verordnung (EU) 2016/679 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 27. April 2016 zum Schutz natdrlicher Personen bei der Verarbeitung perso-
nenbezogener Daten, zum freien Datenverkehr und zur Aufhebung der Richtlinie 95/46/EG (Datenschutz-
Grundverordnung oder "DSGVO") den generellen Regelungsrahmen fiir die Verarbeitung personenbezoge-
ner Daten. In Deutschland wird die DSGVO durch das Bundesdatenschutzgesetz ("BDSG") erganzt und modi-
fiziert. Neben der DSGVO und dem BDSG legen verschiedene Gesetze spezifische datenschutzrechtliche Re-
geln fest, die flr bestimmte Branchen, Unternehmen oder Verarbeitungstatigkeiten gelten. Die DSGVO und
die nationalen Datenschutzgesetze regeln, unter welchen Bedingungen und wie personenbezogene Daten
verarbeitet werden diirfen. In der DSGVO wird "Verarbeitung" definiert als jeder mit oder ohne Hilfe auto-
matisierter Verfahren ausgefiihrte Vorgang oder jede solche Vorgangsreihe im Zusammenhang mit perso-
nenbezogenen Daten wie das Erheben, das Erfassen, die Organisation, das Ordnen, die Speicherung, die An-
passung oder Verdnderung, das Auslesen, das Abfragen, die Verwendung, die Offenlegung durch Ubermitt-
lung, Verbreitung oder eine andere Form der Bereitstellung, der Abgleich oder die Verkniipfung, die Ein-
schrankung, das Loschen oder die Vernichtung.

Die Gesellschaften der Gruppe kdnnen bei ihrer Geschaftstatigkeit zwei unterschiedliche datenschutzrecht-
liche Rollen einnehmen, mit denen jeweils unterschiedliche datenschutzrechtliche Pflichten einhergehen:
Wenn und soweit eine Gesellschaft der Gruppe lber die Zwecke und Mittel der Verarbeitung personenbezo-
gener Daten bestimmt, ist diese Gesellschaft , Verantwortlicher" im Sinne der DSGVO. Der Verantwortliche
muss umfassend sicherstellen, dass die von ihm kontrollierten Verarbeitungen personenbezogener Daten
gemal’ den datenschutzrechtlichen Vorschriften erfolgen. Wenn und soweit eine Gesellschaft der Gruppe im
Auftrag Dritter, insbesondere im Auftrag ihrer Kunden, personenbezogene Daten verarbeitet, ist die rele-
vante Gesellschaft ,Auftragsverarbeiter" im Sinne der DSGVO. Der Auftragsverarbeiter darf personenbezo-
gene Daten grundsatzlich nur nach Weisung des Verantwortlichen auf der Grundlage einer mit dem Verant-
wortlichen abzuschliefenden Auftragsverarbeitungsvereinbarung verarbeiten.

Jede Verarbeitung personenbezogener Daten ist nur zuldssig, soweit eine in der DSGVO festgelegte Rechts-
grundlage fiir die Verarbeitung einschlagig ist. Dariiber hinaus diirfen personenbezogene Daten nur fir fest-
gelegte, eindeutige und legitime Zwecke erhoben werden, miissen dem Zweck angemessen und erheblich
sowie auf das fir die Zwecke der Verarbeitung notwendige MaR beschrankt sein, miissen sachlich richtig und,
erforderlichenfalls auf dem neuesten Stand sein, diirfen nicht langer gespeichert werden, als es fiir die ver-
folgten Zwecke erforderlich ist, und missen in einer Weise verarbeitet werden, die eine angemessene Si-
cherheit der Daten gewahrleistet. Ist fiir eine bestimmte Verarbeitungstatigkeit des Unternehmens die Ein-
willigung der betroffenen Personen (d.h. der natirlichen Personen, auf die sich die personenbezogenen
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Daten beziehen) erforderlich, miissen strenge Transparenz- und Informationsanforderungen eingehalten
werden, um eine giiltige Einwilligung zu erhalten. Darliber hinaus muss die Einwilligung in eine Verarbeitung
personenbezogener Daten freiwillig erteilt worden sein, um wirksam zu sein, und kann jederzeit und ohne
Grund von den betroffenen Personen widerrufen werden.

Die DSGVO verlangt zudem, dass die Gesellschaft der Gruppe fiir die Verarbeitungen personenbezogener
Daten, flr die diese datenschutzrechtlich Verantwortlicher ist, geeignete technische und organisatorische
MalBnahmen ergreift, um sicherzustellen und nachweisen zu kénnen, dass die Verarbeitung personenbezo-
gener Daten im Zusammenhang mit der Geschéftstatigkeit von PERFORMANCE ONE in Ubereinstimmung mit
der DSGVO erfolgt. Dazu gehdren unter anderem die Ernennung eines Datenschutzbeauftragten, die Fihrung
von Aufzeichnungen lber die Verarbeitungstatigkeiten, der Abschluss von Datenverarbeitungsvertragen mit
Auftragsverarbeitern (auch zwischen Gesellschaften der Gruppe) und die Durchflihrung verschiedener
Rechts- und Risikobewertungen fir jeden Geschéaftsprozess, der die Verarbeitung personenbezogener Daten
umfasst, wie zum Beispiel Datenschutz-Folgenabschatzungen in Fallen, in denen die Verarbeitung personen-
bezogener Daten wahrscheinlich zu einem hohen Risiko fiir die Rechte und Freiheiten von betroffenen Per-
sonen fuhrt.

Wenn und soweit eine Gesellschaft der Gruppe im Auftrag eines anderen Verantwortlichen, insbesondere
eines Kunden, personenbezogene Daten verarbeitet, muss die relevante Gesellschaft der Gruppe ebenfalls
geeignete technische und organisatorische MaRnahmen ergreifen, um sicherzustellen, dass die Verarbeitung
in Ubereinstimmung mit der DSGVO erfolgt. Insbesondere miissen mit den jeweiligen Verantwortlichen Auf-
tragsverarbeitungsvereinbarungen mit dem in der DSGVO vorgeschriebenen Inhalt abgeschlossen werden
und die Einhaltung der sich hieraus ergebenden Pflichten, wie etwa die Befolgung von Weisungen des Ver-
antwortlichen betreffend der Verarbeitung, die Einholung einer Genehmigung des Verantwortlichen fiir den
Einsatz von weiteren Auftragsverarbeitern, sowie die Ergreifung von angemessenen MalRnahmen zur Ge-
wahrleistung der Datensicherheit, sichergestellt werden. Zudem ist auch der Auftragsverarbeiter in bestimm-
ten Fallen dazu verpflichtet, weitere sich aus der DSGVO ergebende Pflichten zu erfiillen, wie etwa einen
Datenschutzbeauftragten zu bestellen, ein Verarbeitungsverzeichnis zu flihren oder den Verantwortlichen
lber Verletzungen des Schutzes personenbezogener Daten zu informieren.

Folgen der Nichteinhaltung der DSGVO

Jeder Verstol gegen die DSGVO kann zu hohen Buligeldern fiihren. Je nach Schwere des VerstoRes konnen
BuRgelder bis zum héheren Betrag von (i) 4 % des weltweiten Jahresumsatzes der Gruppe im vorangegange-
nen Geschéftsjahr oder (ii) EUR 20 Millionen verhadngt werden. Dariiber hinaus kann die zustdndige Daten-
schutzaufsichtsbehorde ein Verwaltungsverfahren einleiten und die erforderlichen MaRnahmen ergreifen,
um den VerstoR zu beseitigen. Zudem haben die betroffenen Personen unter bestimmten Voraussetzungen
einen Anspruch auf Schadensersatz, auch fiir immaterielle Schaden und Unannehmlichkeiten, die durch die
Verletzung des Datenschutzrechts entstanden sind. Auch kénnen Kunden gegen PERFORMACE ONE Scha-
densersatzanspriiche geltend machen, wenn den Kunden durch Datenschutzrechtsverletzungen von
PERFORMANCE ONE und/oder Verletzungen der Auftragsverarbeitungsvereinbarung ein Schaden entsteht.
Solche Schaden kdnnen zum Beispiel Regressanspriiche der Kunden sein. Die folgenden ausgewahlten The-
men im Zusammenhang mit dem Datenschutz und den Gesetzen zum Schutz der Privatsphare sind fir unser
Geschaft von besonderer Bedeutung:

Individuelle Rechte der betroffenen Personen

GemaR DSGVO ist PERFORMANCE ONE verpflichtet, die betroffenen Personen proaktiv iber die Modalitdten
der Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten zu informieren, zum Beispiel durch eine regelmalig aktu-
alisierte Datenschutzrichtlinie, wenn und soweit die Gesellschaften der Gruppe personenbezogene Daten als
Verantwortlicher verarbeiten.
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Dariber hinaus hat jede betroffene Person mehrere Rechte in Bezug auf die Verarbeitung ihrer personenbe-
zogenen Daten gegenliber dem Verantwortlichen. Unter anderem hat jede betroffene Person das Recht, um-
fassende Informationen Uber die Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten zu verlangen, das Recht auf
Datentibertragbarkeit sowie das Recht auf Widerspruch gegen bestimmte Verarbeitungen ihrer personenbe-
zogenen Daten. Wenn und soweit die Gesellschaften der Gruppe personenbezogene Daten als Verantwort-
liche verarbeiten, sind sie zur Erfiillung dieser Anspriiche selbst verpflichtet. Wenn und soweit die Gesell-
schaften der Gruppe personenbezogene Daten als Auftragsverarbeiter verarbeiten, miissen sie den Verant-
wortlichen bei der Erfiillung dieser Anspriiche ggf. unterstitzen.

Ferner sieht die DSGVO ein Recht auf Loschung personenbezogener Daten vor. Daher kdnnen betroffene
Personen von einer Gesellschaft der Gruppe, die Verantwortlicher fiir eine Verarbeitung ist, verlangen, dass
personenbezogene Daten, die sich auf diese Personen beziehen, unter bestimmten Bedingungen gel6scht
werden, insbesondere wenn die personenbezogenen Daten fiir die Zwecke, fiir die sie verarbeitet wurden,
nicht mehr erforderlich sind, wenn die personenbezogenen Daten unrechtmaBig verarbeitet wurden oder
wenn die betroffenen Personen ihre Einwilligung zur Verarbeitung widerrufen haben.

Webanalyse

Webanalysetechnologien wie Cookies oder andere Tracking-Tools ermoéglichen es PERFORMANCE ONE, die
Nutzung einer Website zu beobachten und mithilfe der hierdurch generierten Daten bestimmte Marketing-
maBnahmen fir ihre Kunden durchzufihren. Der Einsatz solcher Webanalysetechnologien beinhaltet in der
Regel die Verarbeitung personenbezogener Daten und unterliegt daher den datenschutzrechtlichen Bestim-
mungen, insbesondere der DSGVO. In diesem Zusammenhang sind die Gesellschaften der Gruppe fiir ihre
Kunden regelmalig als weisungsgebundene Auftragsverarbeiter tatig. Die DSGVO verpflichtet die Kunden
von PERFORMANCE ONE als Verantwortliche unter anderem dazu, die betroffenen Personen umfassend und
in transparenter Weise Uber die Kategorien der verarbeiteten personenbezogenen Daten, die verfolgten
Zwecke, die Dauer der Speicherung der personenbezogenen Daten sowie die Empfanger der erhobenen per-
sonenbezogenen Daten zu informieren. Hierbei muss die jeweilige Gesellschaft der Gruppe ihre Kunden un-
terstiitzen. Zudem ist die Verarbeitung personenbezogener Daten im Zusammenhang mit Webanalysetech-
nologien fur Marketingzwecke nur sehr eingeschrankt ohne Einwilligung zulassig.

Darliber hinaus ist gemaR der Richtlinie 2002/58/EG des Europaischen Parlaments und des Rates vom 12. Juli
2002 Uber die Verarbeitung personenbezogener Daten und den Schutz der Privatsphare in der elektronischen
Kommunikation ("ePrivacy-Richtlinie") die Speicherung von Informationen in den Endgeraten des Nutzers,
insbesondere von Cookies, oder der Zugriff auf Informationen, die bereits in dem Endgerat gespeichert sind,
etwa mittels Browser Fingerprinting, fiir Webanalysezwecke nur unter der Voraussetzung zulassig, dass die
betroffene Person ihre Einwilligung gegeben hat, nachdem sie klar und umfassend Uber die Verarbeitung
informiert wurde. Eine giiltige Einwilligung erfordert eine eindeutige, bestatigende Handlung des Nutzers.
Weder die bloRe Nutzung einer Website oder App noch eine voraktivierte Checkbox oder ein anderer Opt-
Out-Mechanismus stellen eine giiltige Einwilligung dar. Zudem muss der Nutzer umfassend Uber die Cookies,
insbesondere ihre Funktion, informiert werden. Daher ist die Implementierung einer Einwilligungsmanage-
ment-Plattform, zum Beispiel durch die Verwendung von Cookie-Bannern, fiir die rechtmaRige Verwendung
von Cookies fiir Webanalysezwecke zwingend erforderlich.

In Zukunft werden die rechtlichen Rahmenbedingungen flir das Speichern und Auslesen von Informationen
in dem Endgerdt des Nutzers in Deutschland im Telekommunikation-Telemedien-Datenschutzgesetz
("TTDSG") geregelt. Das TTDSG tritt zum 1. Dezember 2021 in Kraft. VerstoRe gegen die vorstehend beschrie-
benen Anforderungen konnen unter Geltung des TTDSG unter anderem mit einem Buligeld bis zu
EUR 300.000,00 geahndet werden. Werden die VerstolRe aus einem Unternehmen heraus begangen, kann
auch gegen das Unternehmen eine Verbandsgeldbulie in gleicher Hohe verhangt werden. Reicht das Héchst-
mal nicht aus, um dem Unternehmen den durch den VerstoR gegen das TTDSG erzielten wirtschaftlichen
Vorteil zu entziehen, kann das Hochstmal’ im Einzelfall auch tberschritten werden.
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Mit Blick auf die andauernden Diskussionen tiber den Erlass einer Verordnung liber die Achtung des Privat-
lebens und den Schutz personenbezogener Daten in der elektronischen Kommunikation ("ePrivacy-VO") auf
Ebene der EU, die perspektivisch die ePrivacy-Richtlinie ersetzen soll, kann jedoch nicht verlasslich prognos-
tiziert werden, wie lange die vorstehend beschriebenen Regelungen der ePrivacy-Richtlinie bzw. des TTDSG
in Zukunft anwendbar sein werden. Als europdische Verordnung wiirde die ePrivacy-VO grundsatzlich die
Regelungen des TTDSG verdrdangen, soweit diese einen zur ePrivacy-VO identischen Regelungsgegenstand
haben. Die ePrivacy-VO kann in Vergleich zur jetzigen Rechtslage hohere Anforderungen fiir den Einsatz von
Webanalysetechnologien enthalten und verscharfte Sanktionen fiir VerstofRe vorsehen.

Direktmarketing

Werbung per Telefonanruf oder elektronischer Post, wie zum Beispiel Newsletter, bedarf grundsatzlich der
ausdriicklichen vorherigen Zustimmung des Empfangers zum Erhalt einer solchen Kommunikation. Um eine
glltige Einwilligung nachweisen zu kdnnen, muss die Einwilligung im Wege eines Double-Opt-In-Verfahrens
eingeholt werden. Dieses Verfahren setzt voraus, dass der Empfanger aktiv seine Einwilligung gibt, zum Bei-
spiel durch die Anmeldung zu einem Newsletter, und anschlieBend zusatzlich seine Kontaktdaten bestatigt,
bevor er fiir Werbung kontaktiert wird.

Um eine gliltige Einwilligung zu erhalten, missen die Empfanger transparent und umfassend dariiber infor-
miert werden, Gber welche Produkte oder Dienstleistungen welcher Unternehmen sie durch solche Direkt-
marketing-Aktivitaten informiert werden und welche Unternehmen die Einwilligung nutzen werden.

Als Ausnahme vom Erfordernis der Einwilligung darf Werbung, zum Beispiel personalisierte Produktempfeh-
lungen, per E-Mail an Kunden ohne deren ausdriickliche vorherige Einwilligung versandt werden, wenn die
E-Mail-Adresse im Zusammenhang mit einem frilheren Verkauf von Waren oder Dienstleistungen an den
jeweiligen Kunden erlangt wurde, die Werbung sich auf Produkte bezieht, die mit den zuvor vom jeweiligen
Kunden erworbenen Produkten identisch oder ihnen dhnlich sind und der Kunde nicht widersprochen hat
und ordnungsgemal’ Gber sein Widerspruchsrecht gegen den Erhalt solcher Empfehlungen bei erstmaliger
Erhebung seiner Daten und bei jeder hierauf gestiitzten Werbe-E-Mail informiert wurde.

Bei rechtswidrigem Direktmarketing konnen PERFORMANCE ONE bzw. die Kunden von PERFORMANCE ONE
sowohl von den Empfangern als auch von Wettbewerbern auf Beseitigung, Unterlassung und Schadensersatz
in Anspruch genommen werden. Wenn es sich um telefonisches Direktmarketing handelt, ist zudem die Bun-
desnetzagentur berechtigt, BulRgelder bis zu EUR 300.000,00 zu verhangen.

Ubermittlung von personenbezogenen Daten in Drittstaaten

Durch die Schrems ll-Entscheidung des Europdischen Gerichtshofs ("EuGH") vom 16. Juli 2020 (Rechtssache
C-311/18) ist die DSGVO-konforme Ubermittlung personenbezogener Daten aus der EU an Empfinger in
Staaten auerhalb der EU oder des Europdischen Wirtschaftsraums ("Drittstaaten"), insbesondere in die Ver-
einigten Staaten von Amerika, fiir alle Unternehmen in der EU schwieriger geworden. In seiner Schrems II-
Entscheidung hat der EuGH das EU-US Privacy Shield fiir ungiiltig erklart, das in vielen Fallen die Grundlage
fir die Ubermittlung personenbezogener Daten aus der EU in die Vereinigten Staaten von Amerika war. Dar-
Gber hinaus hat der EuGH entschieden, dass die Umsetzung der in der DSGVO vorgesehenen Standardgaran-
tien, wie zum Beispiel die EU-Standardvertragsklauseln, auf die sich die meisten Ubermittlungen personen-
bezogener Daten aus der EU in Drittstaaten stiitzen, allein nicht mehr ausreichen, um die Einhaltung der
DSGVO zu gewahrleisten, wenn in einem Drittstaat trotz der Umsetzung dieser Standardgarantien kein Da-
tenschutzniveau gewahrleistet ist, das im Wesentlichen dem Datenschutzniveau in der EU entspricht.

Vor diesem Hintergrund muss PERFORMANCE ONE in erster Linie eine auch vom Europdaischen Datenschutz-
ausschuss empfohlene Transfer Impact Analysis erstellen, um die datenschutzrechtliche Rechts- und Bedro-
hungslage zu eruieren; auf deren Grundlage muss PERFORMANCE ONE ggf. zusatzliche technische (zum
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Beispiel Verschliisselung) und/oder organisatorische MaBnahmen zur Einhaltung der DSGVO ergreifen oder
seine Geschaftsprozesse, die die Ubermittlung personenbezogener Daten in Drittldnder beinhalten, umstruk-
turieren, insbesondere im Hinblick auf die Nutzung von Cloud-Diensten, sozialen Medien und Tracking-Tools.

Cybersicherheit

PERFORMANCE ONE ist auch verpflichtet, verschiedene Anforderungen an die Cybersicherheit einzuhalten.
Insbesondere verpflichtet die DSGVO PERFORMANCE ONE, geeignete technische und organisatorische Mal3-
nahmen zu ergreifen, um ein dem Risiko angemessenes Sicherheitsniveau in Bezug auf die Verarbeitung per-
sonenbezogener Daten zu gewahrleisten. Dies gilt sowohl dann, wenn Gesellschaften der Gruppe als Verant-
wortliche personenbezogene Daten verarbeiten, wie auch dann, wenn Gesellschaften der Gruppe als Auf-
tragsverarbeiter, etwa im Auftrag von Kunden, personenbezogene Daten verarbeiten. Dazu gehoren unter
anderem MalRinahmen zur Gewahrleistung der fortlaufenden Vertraulichkeit, Integritat, Verfligbarkeit und
Belastbarkeit von Verarbeitungssystemen und -diensten, die Fahigkeit, die Verfligbarkeit und den Zugriff auf
personenbezogene Daten im Falle eines Vorfalls zeitnah wiederherzustellen, ggf. sogar die Verschliisselung
personenbezogener Daten, sowie ein Verfahren zur regelmaRigen Bewertung der Wirksamkeit der getroffe-
nen MaRnahmen.

Dariber hinaus ist jede Gesellschaft der Gruppe gemal der DSGVO generell verpflichtet, die zustandige Da-
tenschutzaufsichtsbehodrde innerhalb von 72 Stunden nach Kenntniserlangung lber jede Verletzung des
Schutzes personenbezogener Daten zu informieren, soweit diese eine Verarbeitung betrifft, fir die die Ge-
sellschaft der Gruppe Verantwortlicher ist. Soweit die Verletzung des Schutzes personenbezogener Daten
eine Verarbeitung betrifft, die eine Gesellschaft der Gruppe als Auftragsverarbeiter durchfiihrt, ist der Ver-
antwortliche zu informieren. Eine "Verletzung des Schutzes personenbezogener Daten" im Sinne der DSGVO
ist jede Sicherheitsverletzung, die zur versehentlichen oder unrechtmalligen Zerstérung, zum Verlust, zur
Anderung, zur unbefugten Offenlegung von oder zum Zugriff auf personenbezogene Daten fiihrt, die von
einer Gesellschaft der Gruppe verarbeitet werden. Wenn die betreffende Verletzung wahrscheinlich zu ei-
nem hohen Risiko fiir die Rechte und Freiheiten der betroffenen Personen fiihrt, ist der Verantwortliche au-
Rerdem verpflichtet, diese Personen unverziiglich tber eine solche Datenverletzung zu informieren.

4.2.6.2 Rechtlicher Schutz von Daten und Datenbanken

PERFORMANCE ONE nutzt Daten von Drittanbietern, einschlieflich bestimmter Datenbanken. Sammlungen
von Daten, die aufgrund der Auswahl oder Anordnung der Elemente eine persdnliche geistige Schopfung sind
(Sammelwerke), geniellen nach § 4 des Urheberrechtsgesetzes ("UrhG") urheberrechtlichen Schutz. Zudem
sind auch sonstige Datenbanken durch das Schutzrecht des Datenbankherstellers (§ 87a ff. UrhG) geschiitzt,
wenn es sich hierbei um eine Sammlung von Werken, Daten oder anderen unabhangigen Elementen handelt,
die systematisch oder methodisch angeordnet und einzeln mit Hilfe elektronischer Mittel oder auf andere
Weise zuginglich sind und deren Beschaffung, Uberpriifung oder Darstellung eine nach Art oder Umfang
wesentliche Investition erfordert.

Die Nutzung von Datenbanken Dritter, die Sammelwerke i.S.d. § 4 UrhG sind oder an denen ein Schutzrecht
des Datenbankherstellers besteht, bedarf grundsatzlich der Einradumung entsprechender Nutzungsrechte
durch den Rechteinhaber. Nur ausnahmeweise ist aufgrund gesetzlicher Vorschriften eine Nutzung der be-
treffenden Datenbank oder Teilen davon auch ohne Nutzungsrechteinrdumung durch den Rechteinhaber zu-
lassig. Werden urheberrechtlich geschiitzte Datenbanken ohne hinreichende Nutzungsrechte genutzt, kann
dies zu rechtlichen Konsequenzen fiihren. GemalR § 97 Abs. 2 UrhG kann jeder, der Urheberrechte wider-
rechtlich verletzt, von dem Rechteinhaber auf Beseitigung der Beeintrachtigung, bei Wiederholungsgefahr
auf Unterlassung in Anspruch genommen werden. Wer die Urheberrechtsverletzung vorsatzlich oder fahr-
lassig vornimmt, ist dem Verletzten zudem gemaR § 97 Abs. 2 UrhG zum Ersatz des daraus entstehenden
Schadens verpflichtet. Des Weiteren kann die unerlaubte Verwertung urheberrechtlich geschiitzter Werke
strafbar sein (§§ 106 ff. UrhG). Wird eine solche Straftat aus einem Unternehmen heraus begangen, kann
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zudem gegen das Unternehmen eine VerbandsgeldbuRe in einer Héhe von bis zu zehn Millionen Euro ver-
hangt werden. Reicht das Hochstmal} nicht aus, um dem Unternehmen den durch den VerstoR gegen das
UrhG erzielten wirtschaftlichen Vorteil zu entziehen, kann das Héchstmal’ auch Gberschritten werden.

Ferner unterliegt die Nutzung von Daten, die PERFORMANCE ONE von Drittanbietern bezieht, in der Regel
vertraglichen Vereinbarungen zur Nutzung dieser Daten, auch wenn die Daten keinen urheberrechtlichen
Schutz genieRen. Bei einem VerstoR gegen diese vertraglichen Vereinbarungen, etwa einer Uberschreitung
der vertraglich eingerdaumten Nutzungsrechte, kénnte der Drittanbieter PERFORMANCE ONE auf Unterlassen
und/oder auf Schadensersatz in Anspruch entnehmen.

4.2.6.3 Regulatorische Anforderungen, die speziell fiir couch:now gelten

Neben den vorgenannten rechtlichen Anforderungen fiir Datenschutz und den Schutz der Privatsphare sind
flr das Geschaftsmodell von couch:now, einer geplanten digitalen, datengetriebenen Plattform fiir KI-
gestitzte psychologische Online-Selbsthilfe, insbesondere noch die nachfolgenden rechtlichen Rahmenbe-
dingungen relevant.

Psychotherapeutengesetz

Das Psychotherapeutengesetz ("PsychThG") regelt in Deutschland die Ausiibung der Psychotherapie. Das
PsychThG behalt das Recht zur Auslibung der Psychotherapie unter der Bezeichnung Psychologischer Psy-
chotherapeut und Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeut den dafiir zugelassenen, approbierten Thera-
peuten vor. Die Bezeichnung Psychotherapeut darf im Interesse des Patientenschutzes nur von Arzten, Psy-
chologischen Psychotherapeuten und Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeuten gefiihrt werden. Als Vo-
raussetzung fiir die Berufsaustibung wird im PsychThG der Erwerb der Approbation (staatliche Zulassung)
festgelegt, die nur unter den im PsychThG genannten Voraussetzungen erteilt wird.

Psychotherapie im Sinne des PsychThG ist "jede mittels wissenschaftlich gepriifter und anerkannter psycho-
therapeutischer Verfahren oder Methoden berufs- oder geschaftsmaRig vorgenommene Tatigkeit zur Fest-
stellung, Heilung oder Linderung von Stérungen mit Krankheitswert, bei denen Psychotherapie indiziert ist".
Das heildt, es muss eine behandlungsbediirftige psychische Erkrankung vorliegen, damit eine Psychotherapie
durchgefiihrt werden kann. Nicht zur Auslibung von Psychotherapie gehdren dagegen psychologische Tatig-
keiten, die die Aufarbeitung und Uberwindung sozialer Konflikte oder sonstige Zwecke auRerhalb der Heil-
kunde zum Gegenstand haben (beratende Psychologie).

Psychotherapeutische Behandlung ist grundsatzlich im persénlichen Kontakt vorzunehmen und setzt eine
Diagnostik und Indikationsstellung vor. Tatigkeiten, die keine Psychotherapie nach dem PsychThG darstellen,
sind von psychotherapeutischen Angeboten abzugrenzen und stellen etwa lediglich psychologische Beratung
oder Coaching zu Zwecken auBerhalb der Heilkunde dar. Hierbei ist allerdings zu beachten, dass eine psycho-
logische Beratung bzw. ein Coaching dann eine psychotherapeutische Behandlung darstellt bzw. in diese
nahtlos lGbergeht, wenn mittels wissenschaftlich anerkannter psychotherapeutischer Verfahren Tatigkeiten
zur Feststellung, Linderung oder Stérungen mit Krankheitswert, bei denen Psychotherapie indiziert ist, aus-
geflihrt werden. Eine Stérung mit Krankheitswert liegt vor, sofern diese in der aktuellen Fassung der Interna-
tionalen statistischen Klassifikation der Krankheiten und verwandter Gesundheitsprobleme ("ICD-10") auf-
geflihrt ist. Entscheidend ist daher die Abgrenzung zwischen der (psycho-)therapeutischen Behandlung eines
pathologischen Zustandes oder einer (lediglich psychologischen) Beratung bzw. einem (lediglich psychologi-
schen) Coaching auRRerhalb der Heilkunde, wobei zu letzterem auch die reine Informationsbereitstellung bzw.
reine Wissensvermittlung gegen Entgelt gehort.

Eine psychotherapeutische Behandlung ware ohne den personlichen Kontakt mit einem Therapeuten, der
dann Medien des E-Health (zum Beispiel Sitzungen Uber Zoom, digitale Gesundheitsanwendungen als
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Medizinprodukte Apps, browserbasierte Webanwendungen oder Software zur Verwendung auf klassischen
Desktop-Rechnern) einsetzen oder verschreiben kann, nach gegenwartiger Rechtslage nicht zulassig.

Weitere relevante rechtliche Rahmenbedingungen

Das Medizinproduktegesetz ("MPG") enthélt die technischen, medizinischen und informationellen Anforde-
rungen fiir das Inverkehrbringen von Medizinprodukten (durch Herstellung oder Einfuhr) im Europaischen
Wirtschaftsraum.

Auch eine Software kann ein Medizinprodukt darstellen. Bei derartiger Software kann unterschieden werden
zwischen der Software als Teil eines Medizinproduktes (zum Beispiel embedded Software eines Medizinge-
rates), Software als eigenstandiges Medizinprodukt (Standalone-Software) oder Software als Zubehor zu ei-
nem Medizinprodukt, wobei es sich bei browserbasierter Software bzw. einer Software zum Herunterladen
flr das Smartphone um eine eigenstandige Software handelt. Die Qualifizierung einer Software als Medizin-
produkt wird anhand der rechtlichen Definition des Begriffs "Medizinprodukt" vorgenommen. Der Begriff des
Medizinproduktes ist in Artikel 2 Nr. 1 der Verordnung (EU) 2017/745 liber Medizinprodukte (MDR) definiert.
Hiernach bezeichnet "Medizinprodukt" unter anderem eine Software, die dem Hersteller zufolge fir Men-
schen bestimmt ist und allein oder in Kombination einen oder mehrere der folgenden spezifischen medizini-
schen Zwecke erfillen soll:

. Diagnose, Verhiitung, Uberwachung, Vorhersage, Prognose, Behandlung oder Linderung von Krank-
heiten,
. Diagnose, Uberwachung, Behandlung, Linderung von oder Kompensierung von Verletzungen oder

Behinderungen,

° Untersuchung, Ersatz oder Verdanderung der Anatomie oder eines physiologischen oder pathologi-
schen Vorgangs oder Zustands,

. Gewinnung von Informationen durch die In-vitro-Untersuchung von aus dem menschlichen Kérper-
auch aus Organ-, Blut- und Gewebespenden stammenden Proben

und dessen bestimmungsgemale Hauptwirkung im oder am menschlichen Kérper weder durch pharmako-
logische oder immunologische Mittel noch metabolisch erreicht wird, dessen Wirkungsweise aber durch sol-
che Mittel unterstiitzt werden kann.

Ausschlaggebend fiir die Qualifizierung ist also die medizinische Zweckbestimmung, welche subjektiv-objek-
tiv zu bestimmen ist. Software ist danach ein Medizinprodukt, wenn sie spezifisch vom Hersteller fiir einen
der in der Definition fur Medizinprodukte genannten medizinischen Zwecke bestimmt ist. Die Zweckbestim-
mung kann also vom Hersteller des Produktes subjektiv vorgegeben und somit gestalterisch definiert werden.
Damit kommt der Zweckbestimmung des Herstellers vorrangige Bedeutung zu. Diese subjektive Zweckbe-
stimmung durch den Hersteller muss allerdings objektiv wissenschaftlich haltbar, also objektivierbar, sein.
Vor diesem Hintergrund konnten psychotherapeutischen Behandlungsverfahren in Gestalt einer Software als
Medizinprodukte-Software zertifiziert und zur psychotherapeutischen Behandlung verwendet werden. Es
misste allerdings eine Diagnostik bzw. Indikationsstellung mit einem persénlichen Kontakt zwischen Thera-
peuten und Patienten vorgeschaltet werden.

Der Betrieb und das Inverkehrbringen eines Medizinproduktes setzen verschiedene Qualitaitsmanagement-
maRnahmen und Schaffung von Strukturen im Unternehmen nach der Verordnung (EU) 2017/745 liber Me-
dizinprodukte (MDR) voraus. Diese konnen auch durch Kooperation mit einem auf Medizinprodukte-Soft-
ware spezialisierten regulatorischen Dienstleister dargestellt werden.
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Das Heilmittelwerbegesetz ("HWG") bildet neben dem Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb ("UWG")
und den Berufsordnungen den rechtlichen Rahmen fiir Werbung im deutschen Gesundheitswesen. Es gilt flr
die Hersteller und Anbieter von Arzneimitteln und Medizinprodukten sowie die Leistungserbringer, etwa
Krankenh&user, Apotheken und — in eingeschranktem Umfang — Arzte. Das Heilmittelwerbegesetz soll in ers-
ter Linie Gefahren begegnen, die der Gesundheit des Einzelnen und den Gesundheitsinteressen der Allge-
meinheit durch unsachgemalle Selbstmedikation unabhdngig davon drohen, ob sie im Einzelfall wirklich ein-
treten. Die Werbeverbote des Heilmittelwerbegesetzes sollen verhindern, dass kranke Menschen durch eine
unangemessene Werbung zu Fehlentscheidungen beim Arzneimittel- oder Medizinproduktegebrauch verlei-
tet werden.

Das HWG findet auch Anwendung auf die Werbung fiir andere Mittel, Verfahren und Behandlungen, soweit
sich die Werbeaussagen auf die Erkennung, Beseitigung oder Linderung von Krankheiten, Leiden, Korper-
schaden oder krankhaften Beschwerden bei Menschen beziehen. Sofern Angebote auf einer Internetplatt-
form gegen Entgelt angeboten werden, ist davon auszugehen, dass alle Aussageinhalte als Werbung im Sinne
der einschlagigen wettbewerbsrechtlichen Vorschriften anzusehen sind.

Nach Einschatzung der Gesellschaft sind das MPG und das HWG fir die Geschéaftstatigkeit von
PERFORMANCE ONE bislang nicht relevant, konnten es in der Zukunft jedoch werden.

4.2.7 Wichtigste Markte

PERFORMANCE ONE ist ein Digital Solutions Provider, der im Bereich "Digital Services" verschiedene digitale
Dienstleistungen in Form von Losungen und Produkten fiir Kunden erbringt. Den Grof3teil der Umsatzerl6se
generiert PERFORMANCE ONE im Bereich "Performance & Social Media Marketing", der ebenso wie die Be-
reiche "Kreativleistungen — Brand & Customer Experience" und "Digitales Personalmarketing” dem Digital-
marketing zuzurechnen ist. Der Markt fiir Digitalmarketing ist daher das wichtigste Marktsegment fir
PERFORMANCE ONE. Die Bereiche "Smart Data Beratung" und "Technology — Plattform, Automation &
Cloud", die angrenzende Marktsegmente im Digitalisierungsumfeld betreffen, sind gegeniiber dem Digital-
marketing bislang von geringerer Bedeutung fiir PERFORMANCE ONE.

Daneben hat PERFORMANCE ONE mit BIGNITE eine Business Intelligence-Losung entwickelt, die kiirzlich in
den Markt eingefiihrt worden ist und sich gegenwartig in einer Erprobungsphase befindet. PERFORMANCE
ONE ist damit auch im Markt fir Business Intelligence- und Analysesoftware tatig, der fir PERFORMANCE
ONE ein wichtiges Marktsegment werden soll.

Mit couch:now plant PERFORMANCE ONE zudem, in den Markt flir psychologische Online-Beratung einzu-
treten. Perspektivisch erwdagt PERFORMANCE ONE dariiber hinaus, couch:now zu einer Produktfamilie aus-
zubauen, was die Prasens auf dem Markt fiir psychologische Online-Beratung weiter verstarken wirde.

4.2.7.1 Markt fiir Digitalmarketing

Der Markt fiir Digitalmarketing ist ein Teilbereich des allgemeinen Werbemarktes. Nach Ansicht von
PERFORMANCE ONE ist nicht erst seit dem Digitalisierungsschub durch die COVID-19-Pandemie ein deutli-
cher Trend sichtbar, Marketing-Budgets in digitale Werbung zu verschieben. Auch im Krisenjahr 2020, das
durch die COVID-19-Pandemie belastet war, hat sich der Markt fir Digitalmarketing deutlich besser entwi-
ckelt als der allgemeine Werbemarkt.

Entwicklung des globalen und europdiischen Werbemarkts

In 2020 kam es durch die COVID-19-Pandemie und die daraus resultierende wirtschaftliche Rezession zu-
nachst zu einem weltweiten Einbruch des Werbemarktes. Die von Zenithmedia veréffentlichte Werbemarkt-
Prognose geht von einem Riickgang des globalen Werbemarktes in 2020 um 7,5 % auf 585 Milliarden US-
Dollar aus (Quelle: Zenithmedia News). Die globalen Werbeausgaben sind im Jahr 2020 um 5,8 % gegeniiber
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dem Vorjahr gesunken (Quelle: Statista Werbespendings). Auch im Krisenjahr 2020 erwiesen sich Digitale
Medien im Vergleich zum allgemeinem Werbemarkt als robuster. Magna hat prognostiziert, dass die Werbe-
ausgaben fiir digitale Medien im Vergleich zum Vorjahr um 8 % auf 336 Milliarden US-Dollar in 2020 anstei-
gen und rund 59 % aller globalen Werbeausgaben ausmachen (Quelle: MAGNA Advertising Forecast).

Nach Zahlen von IAB Europe wuchs der europaische Markt fir digitale Werbung in 2020 um 6,3 %, auf ein
Marktvolumen von insgesamt EUR 69 Milliarden. Dabei konnte der Bereich Display-Marketing das grof3te
Wachstum verzeichnen (+9,1 %), gefolgt von Suchmaschinenmarketing ("Paid-for Search") (+7,8 %). (Quelle:
AdEx Benchmark 2020 Studly).

Nach Ansicht von Magna wird sich der globale Werbemarkt im Jahr 2021 voraussichtlich aufgrund der wirt-
schaftlichen Erholung von der COVID-19-Pandemie, starken organischen Treibern fiir das Wachstum des di-
gitalen Marktes und sportlichen GroRereignissen (Olympische Spiele und UEFA-FulRball-
Europameisterschaft) wieder erholen. Magna prognostiziert einen Anstieg der globalen Werbeausgaben um
7,6 % auf 612 Milliarden US-Dollar in 2021. Lineare Medien werden laut Magna in 2021 um 3,5 %, digitale
Medien dagegen lberproportional um 10,4 % ansteigen (Quelle: MAGNA Advertising Forecast). Dentsu er-
wartet ebenfalls einen Zuwachs des globalen Werbemarktes um 5,8 % auf 579 Milliarden US-Dollar in 2021
(Quelle: Dentsu News Release 2021 Forecast). Die wichtigsten Treiber des Wachstums digitaler Medien im
Jahr 2021 werden laut Dentsu die sozialen Netzwerke (23%), Video-Formate (17%) und Search (16,3%) sein
(Quelle: Dentsu News Release 2022 Forecast). Zenithmedia prognostiziert fiir das Jahr 2021 eine Steigerung
der globalen Werbeinvestitionen um 5,6 % auf 620 Milliarden US-Dollar (Quelle: Zenithmedia News). Flr das
Jahr 2022 geht Dentsu weiterhin von einem Wachstum der weltweiten Werbeausgaben um 10,4 % aus,
wodurch sich die Gesamtausgaben in diesem Marktumfeld auf 634 Milliarden US-Dollar erhéhen und das
Vor-Pandemie-Niveau wieder erreicht wird. Zusatzlich wird der Bereich Digitales die Erholung weiter voran-
treiben und laut Dentsu ein zweistelliges Wachstum verzeichnen und fiir 50 % der weltweiten Gesamtausga-
ben verantwortlich sein (Quelle: Dentsu News Release 2022 Forecast).

Magna prognostiziert einen Anstieg der globalen Ausgaben fiir digitale Werbung von 336 Milliarden US-
Dollar in 2020 um 52 % bzw. durchschnittlich 9 % pro Jahr auf 510 Milliarden US-Dollar in 2025 und einen
Anstieg des Anteils der digitalen Werbung am Gesamtwerbemarkt von 59 % auf 70 % (Quelle: MAGNA Ad-
vertising Forecast). Die Gesellschaft flihrt den Giberproportionalen Anstieg bei der digitalen Werbung auf die
zunehmende Bedeutung digitaler Absatzkanéle zuriick. Der weltweite Retail E-Commerce Umsatz, d.h. der
weltweite Umsatz mit Verbrauchern Uber digitale Absatzkanile, ist in den Jahren 2018, 2019 und 2020 von
2.982 lber 3.354 auf 4.280 Milliarden US-Dollar gestiegen; fiir die Jahre 2021 bis 2024 wird eine Steigerung
von 4.891 (ber 5.424 und 5.908 auf 6.388 Milliarden US-Dollar erwartet (Quelle: Statista E-commerce world-
wide - Statista Retail e-commerce sales).

Entwicklung des deutschen Werbemarkts

Das Auftragsvolumens des deutschen Werbemarktes ging in 2020 insgesamt um 4,4 % zuriick, was auf die
Einschrankungen und Unsicherheiten aufgrund der COVID-19-Pandemie zuriickgefihrt wird. Im Gegensatz
zu diesem allgemeinen Trend verzeichnete Online-Werbung in Deutschland ein Plus von 4,9 % gegeniber
dem Vorjahr (Quelle: Invidis). Laut Bundesverband Digitale Wirtschaft e.V. ("OVK") beliefen sich die Umsatze
mit digitaler Display-Werbung in Deutschland auf EUR 4,1 Milliarden in 2020, was ein Wachstum von rund
EUR 465 Millionen oder 12,9 % gegenlber 2019 bedeutet (Quelle: OVK Online Report 2021/01). Dentsu gibt
hingegen an, dass die Netto-Ausgaben fir digitale Werbung in 2020 kein Wachstum verzeichnen konnten
(Quelle: Dentsu News Release 2021 Forecast).

Fiir das Jahr 2021 hat der OKV Umsatze mit digitaler Display-Werbung in H6he von EUR 4,5 Milliarden prog-
nostiziert, was einem Wachstum gegeniiber 2020 von 9,7 % entspréche (Quelle: OVK Online Report 2021/01).
Dentsu erwartet fiir 2021 einen Anstieg der Netto-Werbeinvestitionen in um 4,3 %. Davon sollen 41,9 % auf
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digitale Medien entfallen, fiir die Dentsu mit einem Anstieg um 5 % gegeniber 2020 rechnet (Quelle: Dentsu
News Release 2021 Forecast).

In einer Umfrage des Bundesverbands Digitale Wirtschaft e.V. ("BVDW") unter den Mitgliedern der Fach-
gruppe Online-Mediaagenturen in 2020 gaben 64 % der Befragten (2019: 42 %) an, dass digitale Werbung
von den Kunden insgesamt eher stark nachgefragt wird. 28 % der Befragten (2019: 47 %) schatzen die Nach-
frage als stark ein. Insgesamt 24 % der Befragten gaben in 2020 an, dass sie die aktuelle Nachfragesituation
nach digitaler Werbung im Verhaltnis zu seiner Leistungsfahigkeit und im Verhaltnis zur Mediennutzungsre-
alitat als eher unterreprasentiert (21 %) oder stark unterreprasentiert (3 %) empfinden. Die Befragten erwar-
ten zudem, dass der digitale Werbemarkt in 2021 insgesamt um 9 % gegeniiber 2020 wachsen wird, was
einem absoluten Investitionsvolumen von EUR 4 Milliarden entsprache. Innerhalb der verschiedenen Wer-
bekanale wird dem Bereich der Suchmaschinenwerbung aktuell die grofite Bedeutung zugemessen. Das
groRte Wachstumspotenzial wird hingegen fiir die Bereiche "Digital Audio" (erwartetes Wachstum von 16 %
in 2021), "Addressable TV" (20 %) und "Digitale Werbung bei eRetailern" (19 %) gesehen (Quelle: FOMA-
Trendmonitor 2020).

Wesentliche Markttrends

Nach Ansicht von PERFORMANCE ONE konnte die Entwicklung des globalen und nationalen Werbemarktes
weiterhin volatil ausfallen, sobald unvorhergesehene Ereignisse wie die COVID-19-Pandemie im Jahr 2020
eintreten. Dennoch ist PERFORMANCE ONE der Ansicht, dass die folgenden Trends ein Wachstum des Mark-
tes fiir Digitalmarketing begiinstigen:

. Fortgesetzte Digitalisierung der Werbung: PERFORMANCE ONE rechnet damit, dass sich der Trend
zur Digitalisierung der Werbung weiter fortsetzen wird, der durch die COVID-19-Pandemie befeuert
wurde. Neue Werbemaoglichkeiten in den digitalen Medien und eine noch starkere Nutzung sozialer
Medien kénnten die Zuteilung der Werbebudgets dauerhaft verandern und eine weitere Verschie-
bung von klassischen Werbemitteln hin zum Digitalmarketing bewirken.

. Weitere Digitalisierung des Einzelhandels: Der Umsatz des Online-Handels in Deutschland ist im
Jahr 2020 auf EUR 73 Milliarden gewachsen, was einen Zuwachs von EUR 13,6 Milliarden bzw. 23 %
gegenliber dem Vorjahr bedeutet. Der Onlineanteil am Einzelhandel im engeren Sinne betrug im
Jahr 2020 12,6 % (2019: 10,8 %) (Quelle: HDE Online Monitor 2021). Es wird erwartet, dass die Retail
E-Commerce-Verkaufe bis 2024 auf EUR 6.388 Milliarden steigen werden (Quelle: Statista Retail e-
commerce sales) und dass im Jahr 2040 95 % aller Einkdufe online getatigt werden (Quelle: Nasdaq
UK Online Shopping and E-Commerce Statistics 2017). Nach Ansicht von PERFORMANCE ONE
konnte diese Verschiebung zum Online-Geschéft im Einzelhandel dazu beitragen, dass auch der Be-
darf nach digitaler Werbung weiter wachst.

4.2.7.2 Markt fiir Business Intelligence- und Analysesoftware

Mit der Business Intelligence-Plattform "BIGNITE" hat sich PERFORMANCE ONE auf dem Markt flir Business
Intelligence- und Analysesoftware positioniert, fiir den ein deutliches Wachstum erwartet wird. Software fir
Business Intelligence ermoglicht es Unternehmen, durch die Analyse und Aufbereitung von Daten Erkennt-
nisse Gber Marktentwicklungen und andere Faktoren zu erhalten und dadurch bessere unternehmerische
Entscheidungen zu treffen.

Entwicklung des Marktes fiir Business Intelligence- und Analysesoftware

GemaR statista hatte der Markt fiir Business Intelligence- und Analysesoftware in 2019 weltweit ein Volumen
von 14,9 Milliarden US-Dollar und soll bis 2024 auf ein Volumen von 17,6 Milliarden US-Dollar steigen (Quelle:
Statista Global Bl & Analytics Software). Demgegeniiber geht Verified Market Research von einem globalen
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Marktvolumen fiir den Bereich Business Intelligence and Analytics von 26,1 Milliarden US-Dollar in 2019 aus,
der bis 2027 auf 54,8 Milliarden US-Dollar steigen soll. Als Treiber des erwarteten Wachstums werden eine
steigende Nachfrage nach der Echtzeit-Analyse von Daten, die vermehrte Nutzung von Cloud-Technologien
in verschiedenen Branchen und die groRe Menge an Echtzeitdaten genannt (Quelle: Verified Market Rese-
arch). Fiir Europa wird prognostiziert, dass der Umsatz mit Unternehmensanwendungen im Bereich kiinstli-
cher Intelligenz bis zum Jahr 2025 auf 26,5 Milliarden US-Dollar steigen wird (Quelle: Statista Al Software).

Wesentliche Markttrends

Nach einer Studie von Capgemini erzielen Unternehmen, die beim Dateneinsatz filhrend sind, 22 % mehr
Gewinn und pro Mitarbeiter 70 % mehr Umsatz als ihre Wettbewerber. Dennoch tragen datengestitzte Ent-
scheidungen erst in 38 % der befragten Unternehmen zum Geschéftserfolg bei (Quelle: Capgemini Research).
Eine Herausforderung fiir datengestitzte unternehmerische Entscheidungen besteht darin, dass die Menge
der zu verarbeitenden Daten steigt. Es wurde prognostiziert, dass die Menge der global generierten digitalen
Daten von 33 Zettabyte im Jahr 2018 auf 175 Zettabyte im Jahr 2025 steigen wird (Quelle: Forbes). Nach
Ansicht von PERFORMANCE ONE besteht ein erhebliches Wachstumspotenzial fiir den Markt flr Business
Intelligence- und Analysesoftware, wenn weitere Unternehmen ihre Geschaftsmodelle starker durch daten-
gestltzte Entscheidungsprozesse optimieren wollen.

4.2.7.3 Markt fiir psychologische Online-Beratung

Mit couch:now, einer digitalen, datengetriebenen Plattform fir Kl-gestiitzte psychologische Online-Selbst-
hilfe, plant PERFORMANCE ONE zudem, in den Markt fiir psychologische Online-Beratung einzutreten. Dieser
Iasst sich als Teilbereich des Marktes fiir digitale Gesundheitsdienstleistungen betrachten.

Entwicklung des Marktes fiir digitale Gesundheitsdienstleistungen

Der globale e-Health-Markt wird auf 14,8 Milliarden US-Dollar im Jahr 2021 geschatzt. Es wird mit einem
Wachstum auf 29,5 Milliarden US-Dollar im Jahr 2026 gerechnet, was einer durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate von 14,8 % entsprache (Quelle: Market Data Forecast Global E-Health Market). Der europa-
ische e-Health-Markt wird flir 2021 auf 3,9 Milliarden US-Dollar geschatzt. Zudem wird mit einer durch-
schnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 15,9 % und einem Wachstum auf 8,2 Milliarden US-Dollar bis
2026 gerechnet (Quelle: Market Data Forecast Europe E-Health Market). Nach einer Umfrage von Roland
Berger unter Experten der Gesundheitsindustrie aus 2020 sind die Befragten (gewichteter Median) der An-
sicht, dass 2025 12 % der Ausgaben im Gesundheitswesen auf digitale Produkte und Dienstleistungen entfal-
len werden. In einer vergleichbaren Umfrage 2019 betrug dieser Wert noch 8 %. Auf dieser Grundlage be-
rechnet Roland Berger fiir 2025 Ausgaben fiir digitale Gesundheitsleistungen in Héhe von EUR 57 Milliarden
in Deutschland und EUR 232 Milliarden in der EU (Quelle: Roland Berger, Future of health).

Wesentliche Markttrends

PERFORMANCE ONE geht davon aus, dass sich auch im Bereich von Gesundheits- und Beratungsdienstleis-
tungen die Digitalisierung weiter fortsetzen wird, was durch die folgenden Trends beeinflusst wird:

. Engpass bei psychologischer Beratung: Es gibt nach Ansicht von PERFORMANCE ONE erhebliche
Engpdsse bei psychologischer Beratung bzw. Psychotherapie, was teilweise zu erheblichen Warte-
zeiten auf Beratungs- bzw. Therapieplatze fiihrt. Die durchschnittliche Wartezeit auf die Aufnahme
einer Psychotherapiebehandlung betrug Ende 2020 laut einer Befragung des Verbands Psychologi-
scher Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten bei niedergelassenen Psychotherapeuten 22
Wochen (Quelle: Arzteblatt vom 25. Januar 2021). Auch bei Paartherapie ist nach Einschitzung von
PERFORMANCE ONE mit erheblichen Wartezeiten zu rechnen. PERFORMANCE ONE glaubt, dass
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dieser Engpass dazu fuhren wird, dass auch die Nachfrage nach Online-Angeboten fiir psychologi-
sche Beratung wachst.

. Digitalisierungsschub durch die COVID-19-Pandemie: Die COVID-19-Pandemie ist ein wesentlicher
Faktor, der die Entwicklung und Akzeptanz digitaler Gesundheitsdienstleistungen verstarkt hat. In
der Umfrage von Roland Berger gaben 78 % der Befragten an, dass die COVID-19-Pandemie die
Entwicklung digitaler Gesundheitsdienstleistungen um zwei oder mehr Jahre beschleunigen wird
(Quelle: Roland Berger, Future of health). Auch in Bezug auf Online-Psychotherapie hat die
COVID-19-Pandemie eine Trendwende herbeigefiihrt. Krisenbedingt haben die Kassenérztliche
Bundesvereinigung und der Spitzenverband der gesetzlichen Krankenversicherungen im Marz 2020
beschlossen, die Durchfliihrung von psychotherapeutischen Sprechstunden im Rahmen von Video-
sprechstunden zu ermoglich (Quelle: KBV Praxisnachrichten). Diese Faktoren tragen nach Ansicht
von PERFORMANCE ONE dazu bei, dass sich die Akzeptanz von Online-Beratungsangeboten fiir psy-
chologische Selbsthilfe wie couch:now erhéhen wird.

4.2.8 Wettbewerb
4.2.8.1 Wettbewerb im Markt fiir Digitalmarketing

Der Markt fir Digitalmarketing ist nach Einschatzung von PERFORMANCE ONE hart umkampft, fragmentiert
und unterliegt einem starken Wandel. Das Wettbewerbsumfeld von PERFORMANCE ONE ist daher durch ei-
nen starken und zunehmenden Wettbewerbsdruck gekennzeichnet, insbesondere durch den fortlaufenden
Trend und Wandel zum E-Commerce und zur Digitalisierung. Die COVID-19-Pandemie hat diesen Trend und
Wandel weiter beschleunigt.

Die Wettbewerber, die sich in diesem Markt bewegen, verfolgen nach Einschatzung von PERFORMANCE ONE
unterschiedliche Strategien, insbesondere hinsichtlich der Kanal- oder Wertschopfungstiefe in ihrer jeweili-
gen Auspragung. Die Marktkonsolidierung ist nach Einschatzung von PERFORMANCE ONE in Deutschland im
Vergleich zu anderen europaischen Landern weniger weit fortgeschritten. Weltweite Konzerne, wie zum Bei-
spiel Amazon, Google und Facebook, haben einen groRen Einfluss auf die allgemeinen Marktentwicklungen.

Die Wettbewerber, mit denen PERFORMANCE ONE im Wettbewerb steht, unterscheiden sich vor allem in
ihrer geografischen Reichweite und in den von ihnen angebotenen verschiedenen Dienstleistungen. Sie um-
fassen unter anderem:

. 360° Digital Agenturen, wie zum Beispiel diva-e, artefact, Reply, Syzygy und Team Neusta;

° Spezialdienstleister, wie amz-marketing.de fiir Amazon, SMARKETER fiir Paid Search, SEOKRATIE
fiir SEO, ad pepper fiir Performance Marketing; und

. Mediaagenturen, wie zum Beispiel Mediacom, OMD und Carat.
Letztere bieten nach Wahrnehmung von PERFORMANCE ONE verstarkt digitale Dienstleistungen an.

PERFORMANCE ONE versteht sich als Dienstleister, der ein ganzheitliches Service-Portfolio im Bereich der
digitalen Vermarktung anbietet. Nach eigener Auffassung ist PERFORMANCE ONE mit seinen Schwerpunkten
auf Performance, Daten sowie Kl in der Lage, sich im umkampften Markt fiir Digitalmarketing gegen den
Wettbewerb zu behaupten und seine ambitionierten Ziele (siehe "4.2.3 Strategie und Ziele") zu erreichen.

4.2.8.2 Wettbewerb im Markt fiir Business Intelligence- und Analysesoftware

Der Markt flr Business Intelligence- und Analysesoftware ist nach Einschatzung von PERFORMANCE ONE
ebenfalls hart umkampft und stark fragmentiert. Datenbank- und Datenanalysel6ésungen werden von vielen,
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teilweise weltweit agierenden Unternehmen angeboten. Das Wettbewerbsumfeld fir Business Intelligence
Software unterteilt sich dabei in Datenlieferanten, Anbieter von Cloud-basierten Datenbanken, Softwareun-
ternehmen und Beratungsunternehmen. Dominierende Anbieter sind etwa global agierende Konzerne wie
Microsoft, Oracle oder IBM. Mit Blick auf die Menge der zur Verfligung stehenden Daten sind zudem auch
Google, Amazon und Slowflake dominierende Wettbewerber, die ebenfalls Datenbank- und Datenanalysel6-
sungen anbieten. Daneben bieten zum Beispiel semrush, similarweb, ubermetrics, meltwater und Orpheus
bereits fertige Losungen im Bl-Umfeld an. Diese fertigen Losungen arbeiten haufig ausschlieBlich mit eigenen
Daten, d.h. sie geben dem Nutzer keine oder nur geringe Mdglichkeiten, eigene Daten in die Datenbank ein-
zuspielen. SchlieBlich wird der Markt durch hohe Investitionen in den Bereich Business Intelligence und auch
mit zahlreichen Start-ups und neu eintretenden Marktteilnehmern penetriert, die einzeln u.a. auch versu-
chen, unbesetzte Nischen mit neuen Lésungen zu besetzen.

Nach Einschatzung von PERFORMANCE ONE wird der Markt fir Business Intelligence- und Analysesoftware
weiterhin stark wachsen. In diesem Markt bewegt sich die Business Intelligence-Losung "BIGNITE" von
PERFORMANCE ONE mit einem Schwerpunkt auf Digitalmarketing und Handel. Wahrend groRe Wettbewer-
ber im Markt (bzw. im Bereich Cloud-basierter Datenbanken) den Unternehmen die Entwicklung von Anwen-
dungen (Datenbeschaffung, Datenbereinigung, Modellierung, Dashboard-Aufbau etc.) liberlassen, positio-
niert sich BIGNITE als "All-in-One"-Lésung, die sofort anwendbare Losungen ermdglichen und den Nutzer von
Komplexitat befreien soll.

4.2.8.3 Wettbewerb im Markt fiir psychologische Online-Beratung

Im Unterschied zum Markt fiir Digitalmarketing sowie zum Markt fir Business Intelligence- und Analysesoft-
ware ist der Markt fiir psychologische Online-Beratung nach Einschatzung von PERFORMANCE ONE ein ver-
gleichsweise junger Markt mit einem bislang tGberschaubaren Wettbewerbsumfeld.

Als mogliche Wettbewerber in diesem Markt agieren unter anderem hellobetter, PAIRfect, BetterHelp und
Selfapy.

Nach eigener Einschatzung kann PERFORMANCE ONE ein fiihrender Anbieter in Deutschland werden, der
eine Kl-gestliitzte, videobasierte Beratung durch Experteninhalte automatisiert und skalierend anbieten kann,
ohne dafir zusatzliches psychologisches Beratungspersonal zu bendtigen. Die Programme anderer Anbieter
sehen hingegen vielfach ein 1:1-Gesprach mit einem Therapeuten vor oder bestehen zu grolRen Teilen aus
schriftlichen Anweisungen, PDF-Downloads oder Erklarvideos.

4.3 ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die Gesellschaft ist die Muttergesellschaft der Gruppe. Die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften sind
jeweils fiir bestimmte Bereich des operativen Geschéfts der Gruppe verantwortlich.

43.1  Ubersicht iiber die Gruppe

Das folgende Schaubild zeigt einen Uberblick der Gruppenstruktur von PERFORMANCE ONE zum Datum des
Prospekts:
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PERFORMANCE ONE AG
HRB 720021 (AG Mannheim)

80 % l 100 % 75 % l 76 % l 75 %
PERREK GMBH PERFORMANCE PERFORMANCE PERFORMANCE E-HEALTH
D TEEET ; ONE TOUCH GMBH ONE HEART GMBH ONE BRAIN GMBH EVOLUTIONS GMBH
(AG Mannheim)
HRB 736494 (AG Mannheim) HRB 735618 (AG Mannheim) HRB 734106 (AG Mannheim) HRB 740535 (AG Mannheim)

43.2 Kooperationsvertrage mit Tochtergesellschaften

Die Gesellschaft hat beziiglich ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften Kooperationsvertrage mit aulenste-
henden Gesellschaftern geschlossen. Die nachfolgende Ubersicht gibt die wesentlichen Inhalte dieser Koope-
rationsvertrage wieder:

Betroffene Vertragspartner bzw. Wesentliche Regelungen der Kooperationsvertrage
Gesellschaft Mitgesellschafter

Datum der Gehaltener Anteil
Vereinbarung

PERREK GmbH Thorsten Volz ° Wesentliche Beschliisse der Gesellschafterversamm-
lung der PERREK GmbH bedirften der Zustimmung
25. April 2019 20 % beider Gesellschafter.

e  Soweit Thorsten Volz als Geschaftsfihrer die von den
Gesellschaftern der PERREK GmbH beschlossenen
Umsatzziele in den betreffenden Jahren erreicht,
kann er seine Beteiligung an der PERREK GmbH
schrittweise auf maximal 35 % aufstocken.!?

e Wenn die Gesellschaft eine Borsennotierung be-
schlieRt, kann sie von Thorsten Volz eine Ubertra-
gung von dessen Geschéftsanteilen an der PERREK
GmbH zum Verkehrswert verlangen.®

. Die Gesellschafter der PERREK GmbH haben sich ge-
genseitig Vorkaufs- und Mitverkaufsrechte einge-

raumt.
PERFORMANCE Nicola-André e  Wesentliche Beschliisse der Gesellschafterversamm-
ONE HEART GmbH | Hagmann lung der PERFORMANCE ONE HEART GmbH bedrf-
ten der Zustimmung beider Gesellschafter.
21. Januar 2020 25% e  Soweit Nicola-André Hagmann als Geschaftsfiihrer

die von den Gesellschaftern der PERFORMANCE ONE
HEART GmbH beschlossenen Umsatzziele in den be-
treffenden Jahren erreicht, kann er seine Beteiligung
an der PERFORMANCE ONE HEART GmbH schritt-
weise auf maximal 35 % aufstocken.* 2

e Wenn die Gesellschaft eine Borsennotierung be-
schlief3t, kann sie von Nicola-André Hagmann eine
Ubertragung von dessen Geschiftsanteilen an der
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PERFORMANCE ONE HEART GmbH zum Verkehrs-
wert verlangen.®

Der Gesellschaft steht ein Vorkaufsrecht zu, wenn
Nicola-André Hagmann seine Beteiligung an der
PERFORMANCE ONE HEART GmbH verkauft.

PERFORMANCE
ONE BRAIN GmbH

18. Juli 2019

Marco Butz

12 %

Wenn die Beteiligung von Marco Butz mehr als 14 %
betragt, bediirfen wesentliche Beschliisse der Gesell-
schafterversammlung der PERFORMANCE ONE
BRAIN GmbH seiner Zustimmung.

Soweit Marco Butz als Geschaftsfiihrer die von den
Gesellschaftern der PERFORMANCE ONE BRAIN
GmbH beschlossenen Umsatzziele bis zum Jahr 2023
erreicht, kann er seine Beteiligung an der
PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH schrittweise auf
maximal 20 % aufstocken.™

Wenn die Gesellschaft eine BoOrsennotierung be-
schlieRt, kann sie von Marco Butz eine Ubertragung
von dessen Geschaftsanteilen an der PERFORMANCE
ONE HEART GmbH zum Verkehrswert verlangen.®
Der Gesellschaft steht ein Vorkaufsrecht zu, wenn
Marco Butz seine Beteiligung an der PERFORMANCE
ONE HEART GmbH verkauft.

E-Health Evolutions
GmbH

Passion People GmbH
(gehalten von Andreas
Leonhard),

Wesentliche Beschliisse der Gesellschafterversamm-
lung der E-Health Evolutions GmbH bedirften der Zu-
stimmung von 76 % der Gesellschafter.

15. April 2021 10 % ° Die Beteiligung von Dr. Stefan Klaus Junker basiert
auf der Ubereinkunft beziiglich seiner persénlichen
Mitarbeit, in dessen Rahmen er seine Expertise ein-
bringt.

Die Gesellschafter der E-Health Evolutions GmbH ha-
ben sich gegenseitig Vorkaufs- und Mitverkaufs-

rechte eingerdaumt.

Dr. Stefan Klaus
Junker,
15% o

(1) Soweit der Geschaftsfiihrer von seiner Aufstockungsoption Gebrauch macht, verringert sich der Anteil der Gesellschaft an der
jeweiligen Tochtergesellschaft entsprechend. Die Gesellschaft wird auch bei Austibung der Erwerbsoption des Geschaftsfiih-
rers jedenfalls die Mehrheit der Anteile an der jeweiligen Tochtergesellschaft behalten.

(2)  Durch notariellen Vertrag vom 27. September 2021 wurden auf Grundlage dieser Regelung von der Gesellschaft 5 % der An-
teile an Nicola-André Hagmann lbertragen, sodass sich dessen Beteiligung an der PERFORMANCE ONE HEART GmbH von 20 %
auf 25 % erhoht hat (vgl. "10.2.1.5 Konzernanhang der Performance One AG (vormals suchdialog AG) fiir den Zeitraum vom 1.
Januar bis 30. Juni 2021, F.")

(3) Die Gesellschaft plant zum Datum des Prospekts nicht, die genannten Optionen zum Erwerb der Geschéaftsanteile auszuliben,
obwohl sie der Meinung ist, dass ihr infolge des Listings ein entsprechendes Recht zusteht.

4.4 INVESTITIONEN
44.1 Die wesentlichen Investitionen der Vergangenheit

Vom 1. Juli 2021 bis zum Datum dieses Prospekts hat PERFORMANCE ONE keine wesentlichen neuen Inves-
titionen abgeschlossen.

Im Halbjahr 1/2021 hat PERFORMANCE ONE Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen sowie selbst-
geschaffene immaterielle Vermogenswerte in Hohe von EUR 327,1 Tausend, Uberwiegend fiir die Entwick-
lung von Software, getatigt. Des Weiteren wurden Investitionen in das Sachanlagevermogen in Hohe von
EUR 36,4 Tausend fir Bliro- und IT-Ausstattung getatigt.
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Im Geschaftsjahr 2020 wurden Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen in Hohe
von EUR 642,1 Tausend getatigt. Hiervon entfallen auf in der Entwicklung befindliche immaterielle Vermo-
genswerte EUR 282,5 Tausend und auf selbst erstellte immaterielle Vermoégensgegenstiande EUR 166,3 Tau-
send. Bei den in der Entwicklung befindlichen immateriellen Vermoégensgegenstianden handelt es sich iber-
wiegend um das Produkt BIGNITE und ein System zum Management von Kundenbeziehungen (CRM-System).
Zudem wurde in verschiedene selbst erstellte immaterielle Vermogensgegenstande investiert, die als Basis
fiir die Analyse von Daten dem Projekt BIGNITE dienen und im Rahmen der Datenanalyse bei Kundenprojek-
ten. Hier handelt es sich, im weitesten Sinne, um Datenbanktechnologien und Algorithmen.

Seit 2019 werden in der Gruppe selbst erstellte und in der Entwicklung befindliche immaterielle Vermogens-
gegenstande aktiviert. Zudem wurden im Geschaftsjahr 2020 Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachan-
lagevermogen in Hohe von EUR 42,4 Tausend getétigt.

Die Gesellschaft konnte diese Investitionen durch den Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit finan-
zieren. Zusatzlich waren im Geschaftsjahr weitere Fremdmittel durch die Aufnahme von Verbindlichkeiten
bei Kreditinstituten verfligbar (fir weitere Informationen siehe "11.7.1 Férderkredit KfW").

4.4.2 Die wesentlichen laufenden Investitionen

Die derzeit wichtigsten laufenden und fest beschlossenen Investitionen der Gesellschaft sind Investitionen in
Hohe von insgesamt EUR 363,1 Tausend, die Gberwiegend in die Entwicklung von Software flieRen. Diese
Investitionen werden durch Eigenmittel und Fremdmittel finanziert.

443 Die wesentlichen kiinftigen Investitionen

Zum Datum des Prospekts hat der Vorstand kiinftige Investitionen in Héhe von EUR 1.206,7 Tausend fest
beschlossen, im Wesentlichen fir die Entwicklung von Software sowie die Weiterentwicklung von BIGNITE
und couch:now. Hiervon fallen voraussichtlich ca. EUR 550,1 Tausend (einschlieBlich der laufenden Investiti-
onen in Hohe von EUR 363,1 Tausend, siehe "4.4.2 Die wesentlichen laufenden Investitionen") im Geschafts-
jahr 2021 an.

4.5 TRENDINFORMATIONEN

Die Geschaftsentwicklung im Zeitraum vom Ende des letzten Geschéftsjahres bis zum Datum des Prospekts
bewertet PERFORMANCE ONE als insgesamt positiv.

Trotz leicht angestiegener Umséatze von EUR 5.293,5 Tausend (ungepriift) im Halbjahr 1/2021 (Halbjahr
1/2020: EUR 4.984,7 Tausend (ungepriift)), dies entspricht einer Steigerung von 6,2 % (ungepriift), ist das
EBITDA von EUR 360,3 Tausend (ungeprift) im Halbjahr 1/2020 planméaRig auf EUR -433,1 Tausend (unge-
prift) im Halbjahr 1/2021 gesunken. Grund hierfiir ist im Wesentlichen der héhere Personalaufwand, der
von EUR 2.060,2 Tausend (ungepriift) im Halbjahr 1/2020 auf EUR 2.835,0 Tausend (ungeprift) im Halbjahr
1/2021 gestiegen ist. Der Anstieg des Personalaufwands resultiert im Wesentlichen aus einer gestiegenen
Mitarbeiteranzahl und gestiegenen Gehaltern. Ferner resultiert der Riickgang des EBITDA auf nicht aktivier-
ten Entwicklungsleistungen fiir couch:now sowie verstarkten Vertriebs- und Marketingaufwendungen an-
Iasslich der Produkteinfiihrung von BIGNITE. Diese Minderung des Ergebnisses schlagt sich auch im operati-
ven Cashflow nieder, der von EUR 522,4 Tausend (ungeprift) im Halbjahr 1/2020 auf EUR -279,0 Tausend
(ungeprift) im Halbjahr 1/2021 gesunken ist. Die Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und der Verbindlichkeiten aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hatten keinen wesentli-
chen Einfluss auf den operativen Cash Flow. Im Ergebnis ist es hierdurch auch zu einer Reduzierung der Ge-
samtliquiditdt (Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldaquivalenten) von EUR 1.401,5 Tausend zum
31. Dezember 2020 um EUR 630,1 Tausend (ungepriift) auf EUR 771,4 Tausend (ungeprift) zum 30. Juni 2021
gekommen.
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Das 3. Quartal 2021 hat sich nach Einschatzung von PERFORMANCE ONE planmaRig entwickelt. So konnten
mehr als zehn Neukunden gewonnen werden. Die Markteinfiihrung der BI-Losung BITGNITE verlauft positiv;
es konnten bereits finf Referenzkunden akquiriert werden. Auch die weitere Entwicklung von "couch:now"
erfolgt plangemaR, sodass die PERFORMANCE ONE die Markteinfiihrung noch im Herbst 2021 erwartet. Die
Gesellschaft geht davon aus, dass auch das Ergebnis des 3. Quartals 2021 durch weitere Investitionen in
BIGNITE und couch:now belastet wird. Sollten die Investitionen zum Teil oder Gberwiegend aktiviert werden,
wiirde das Ergebnis von PERFORMANCE ONE entsprechend weniger belastet werden.

Im Ubrigen liegen, nach derzeitigen Kenntnisstand die Entwicklungen im 3. Quartal 2021 im Rahmen der
Erwartungen fir die Prognose fiir das Gesamtjahr.

Darliber hinaus bestehen keine aktuellen Trends bei Produktion, Umsatz und Vorraten sowie bei Kosten und
Verkaufspreisen zwischen dem Ende des letzten Geschaftsjahres und dem Datum des Prospekts.

4.6 GEWINNPROGNOSE

Die in diesem Abschnitt eroérterte Prognose fiir das EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) von PERFORMANCE ONE fir das Geschaftsjahr 2021 ("Gewinnprognose") stellt keine Tatsa-
chenbehauptung dar und sollte von Anlegern nicht als solche angesehen werden.

Das EBITDA der PERFORMANCE ONE gehort zu den alternativen Leistungskennzahlen (Alternative Perfor-
mance Measures — "APMs"), wie sie in den von der Europaischen Wertpapier- und Marktaufsichtsbehérde
("ESMA") am 5. Oktober 2015 herausgegebenen Leitlinien zu APMs ("ESMA-Leitlinien") definiert sind.
PERFORMANCE ONE nutzt solche APMs, um das Erreichen von (kurz- und mittelfristigen) Geschéaftszahlen zu
messen und um strategische Entscheidungen zu treffen. Das EBITDA ist keine Messgrofe fir den Erfolg oder
die Liquiditat von PERFORMANCE ONE nach den deutschen Rechnungslegungsvorschriften des HGB oder an-
deren allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen. Das EBITDA sollte nicht als Alternative zum
Konzern-Jahresliberschuss oder anderen Leistungskennzahlen, die nach den deutschen Rechnungslegungs-
vorschriften des HGB oder anderen allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen erstellt werden,
gesehen werden. Das EBITDA ist nicht unbedingt ein Indikator fiir die kinftigen Ergebnisse von
PERFORMANCE ONE. APMs, einschlieflich dem EBITDA von PERFORMANCE ONE, sind nach den deutschen
Grundsatzen ordnungsgemaRer Buchfiihrung (HGB) nicht anerkannt und sollten nicht als Ersatz fiir eine nach
den deutschen Grundsatzen ordnungsgemaler Buchfiihrung (HGB) erstellte Analyse des Betriebsergebnisses
von PERFORMANCE ONE angesehen werden. Das EBITDA sollte nicht isoliert oder als Ersatz flir eine Analyse
der operativen Ergebnisse der Gesellschaft, wie sie nach HGB ausgewiesen werden, als Alternative zu den
Periodenergebnissen oder anderen abgeleiteten Leistungskennzahlen betrachtet werden. Das EBITDA ist
moglicherweise nicht mit dhnlich bezeichneten Kennzahlen vergleichbar, die von anderen Unternehmen ver-
offentlicht werden, und kann als Analyseinstrument Einschrankungen aufweisen. Weitere Einzelheiten, ein-
schlieflich ihrer Berechnung auf der Grundlage geprifter Abschlisse, finden Sie im Abschnitt
"10.3 ERLAUTERUNGEN ZU WESENTLICHEN LEISTUNGSINDIKATOREN (KPIS)".

Die Gewinnprognose spiegelt die zukunftsgerichteten Erwartungen der Gesellschaft wider, die notwendiger-
weise auf einer Reihe von Annahmen und Schatzungen Ulber kiinftige Ereignisse und MaBnahmen beruhen,
einschlieRlich der Einschdtzung von Chancen und Risiken durch das Management. Solche Annahmen und
Schatzungen sind naturgemaR mit erheblichen geschaftlichen, betrieblichen, wirtschaftlichen und wettbe-
werblichen Unsicherheiten und Unwagbarkeiten verbunden, von denen viele auRerhalb der Kontrolle der
Gesellschaft liegen. Sollten sich eine oder mehrere dieser Annahmen als unangemessen oder unrichtig er-
weisen, kdnnten die tatsachlichen Ergebnisse der Gesellschaft erheblich von der Gewinnprognose der Ge-
sellschaft abweichen. Dementsprechend sollten potenzielle Anleger diese Informationen mit Vorsicht behan-
deln und sich nicht in unangemessener Weise auf die Gewinnprognose verlassen.
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4.6.1 Definitionen von EBITDA

Die Gesellschaft verwendet EBITDA als primare Kennzahl zur Steuerung und Kontrolle der Profitabilitdt von
PERFORMANCE ONE insgesamt. Die Gesellschaft halt das EBITDA fiir eine nitzliche Kennzahl zur Bewertung
der Leistung von PERFORMANCE ONE, da es den Vergleich der operativen Ergebnisse der Gruppe von Periode
zu Periode erleichtert und eine Analyse der Rentabilitdt vor Berlicksichtigung von Zinszahlungen, Ertragsteu-
ern und Abschreibungen ermdoglicht.

Das EBITDA wird wie folgt aus dem Konzernabschluss der Gesellschaft abgeleitet:

Ergebnis nach Steuern

+ Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

+ Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

+ Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
= EBITDA

4.6.2 Gewinnprognose der PERFORMANCE ONE

Die Gesellschaft ist in ihrem Konzernzwischenlagebericht fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2021
flir das Geschaftsjahr 2021 von einem operativen Verlust definiert als EBITDA im Bereich von EUR 1,3 bis 1,7
Millionen ausgegangen, der im Wesentlichen durch Anlaufkosten von Produktentwicklungen und zusatzli-
chen Marketing- und Vertriebsaufwendungen bedingt sein sollte. Ohne diese Zusatzaufwendungen hat
PERFORMANCE ONE, wie in den Jahren zuvor, mit einem positiven operativen Ergebnis gerechnet. Diese
Prognose ist nicht mehr giltig. Auf Basis aktueller Erkenntnisse geht die Gesellschaft davon aus, dass Ein-
malaufwendungen von insgesamt rund EUR 2.199 Tausend anfallen werden, welche bisher nur teilweise in
der Prognose bericksichtigt waren. Diese Einmalaufwendungen setzen sich zusammen aus (i) Kosten der Ge-
sellschaft verbunden mit dem Listing und dem Angebot in Hohe von rund EUR 1.570 Tausend (unter der An-
nahme eines Angebotspreises zur Mitte der Preisspanne und der Platzierung der maximalen Anzahl an An-
gebotsaktien) und (ii) Aufwendungen der Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungs-
programm auf Basis sog. virtueller Aktien (VSOP) in Hohe von rund EUR 629 Tausend (unter der Annahme
eines Angebotspreises zur Mitte der Preisspanne). Bei vollstandiger Berlcksichtigung dieser Kosten rechnet
die Gesellschaft flr das Geschaftsjahr 2021 nunmehr mit einem operativen Verlust definiert als EBITDA im
Bereich von EUR 3,5 bis 3,9 Millionen.

Die Gesellschaft geht nicht mehr davon aus, dass im laufenden Geschéaftsjahr noch Akquisitionen erfolgen
werden, die diese Prognosen positiv oder negativ beeinflussen wiirden. Die Ertragslage der Gruppe wird wei-
terhin von der Entwicklung der operativen Einheiten und von den zukiinftigen Zinsertragen der Gesellschaft
bestimmt.

4.6.3 Die zugrundeliegenden Prinzipien

Die Gewinnprognose wurde nach den Grundsatzen des IDW gemall dem IDW Rechnungslegungshinweis "Er-
stellung von Gewinnprognosen und -schatzungen nach den besonderen Anforderungen der Prospektverord-
nung" (IDW RH HFA 2.003) erstellt.

Obwohl das EBITDA keine nach HGB anerkannte Kennzahl ist, wurde diese Gewinnprognose auf der Grund-
lage der Rechnungslegungsvorschriften des HGB erstellt. Beziiglich der angewandten Bilanzierungs- und
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Bewertungsmethoden wird auf die entsprechende Darstellung in dem Ungepriiften Konzernzwischenab-
schluss und den Gepriften Konzernabschlissen verwiesen.

Die Gewinnprognose wurde auf einer Grundlage erstellt, die sowohl (i) mit den in diesem Prospekt enthalte-
nen historischen Finanzinformationen von PERFORMANCE ONE vergleichbar ist (d.h. mit dem Ungepriiften
Konzernzwischenabschluss und den Gepriiften Konzernabschliissen) und (ii) in Ubereinstimmung mit den
Rechnungslegungsgrundsatzen der Gesellschaft steht.

Die Gewinnprognose wurde ausschliellich zur Aufnahme in einen Prospekt fir das Angebot erstellt und stellt
die besten Schatzungen von PERFORMANCE ONE zum Datum des Prospekts dar.

Bei der Erstellung der Gewinnprognose hat PERFORMANCE ONE eine Reihe von Faktoren beriicksichtigt, um
die operative und finanzielle Entwicklung der PERFORMANCE ONE fiir die Gewinnprognose zu ber{icksichti-
gen. Die wichtigsten Faktoren und Annahmen, die sich auf die Gewinnprognose auswirken, sind nachstehend
aufgefihrt.

4.6.4 Faktoren und Annahmen
4.6.4.1 Faktoren, die von PERFORMANCE ONE beeinflusst werden kénnen

Kundenbindung und Kundengewinnung

Sowohl die Bindung als auch die Gewinnung von Kunden sind Schlisselelemente im Geschaft von
PERFORMANCE ONE. Sollte sich die Gewinnung neuer und das Halten bestehender Kundenbeziehungen als
schwieriger als erwartet erweisen, kdnnte dies negative Auswirkungen auf die Erreichung der Gewinnprog-
nose haben. Wir haben derzeit keine Anzeichen dafiir, dass sowohl die Kundenbindung als auch die Kunden-
gewinnung schlechter verlauft als bei der Erstellung der Gewinnprognose angenommen.

Marktentwicklung

Die fur das Geschaftsjahr 2021 erwarteten Umsatzerlose basieren auf der unter "4.2.7.1 Markt fiir Digital-
marketing" beschriebenen Marktentwicklung fiir den digitalen Werbemarkt. Sollte diese anders als erwartet
eintreten, konnte dies die prognostizierte Umsatzentwicklung negativ beeinflussen. Wir haben derzeit keine
Anzeichen, dass diese Annahme nicht zutreffen konnte.

Honorargestaltung

Flr alle Umsatzerlose, die fiir das Geschaftsjahr 2021 erwartet werden, werden die im Geschéftsjahr 2020
realisierten Preise und Honorarsatze zugrunde gelegt. Wir haben derzeit keine Anzeichen, dass diese An-
nahme nicht zutreffen konnte.

Personalaufwand

Als Dienstleistungsunternehmen hangt die Gewinnprognose von PERFORMANCE ONE in besonderem Malie
von der Entwicklung der Personalaufwendungen ab. Es wird erwartet, dass der Personalaufwand im Ge-
schaftsjahr 2021 im Vergleich zum Geschaftsjahr 2020 im Wesentlichen aufgrund des wachsenden Geschafts
sowie aufgrund von Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
der Gesellschaft auf Basis sog. virtueller Aktien (VSOP) um rund 53 % steigen wird. Wir haben derzeit keine
Anzeichen, dass diese Annahme nicht zutreffen konnte.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden im Geschaftsjahr 2021 voraussichtlich um rund 201 % im
Vergleich zum Geschaftsjahr 2020 steigen. Grund fir diesen Anstieg sind Einmalaufwendungen verbunden
mit dem Listing und dem Angebot sowie die steigenden Aufwendungen fiir Vertrieb und Marketing, die not-
wendig sind, um die gesteckten Wachstumsziele zu erreichen. Es bestehen derzeit keine Anzeichen, dass
diese Annahme nicht zutreffen kdnnte.

4.6.4.2 Faktoren, die auBerhalb des Einflussbereichs von PERFORMANCE ONE liegen

Unglinstige wirtschaftliche Bedingungen und insbesondere kiinftige politische und wirtschaftliche Faktoren,
die eine Verlangsamung des Wirtschaftswachstums und der Kaufkraft zur Folge haben und die Kaufkraft be-
eintrachtigen, koénnen sich negativ auf das Geschaft von PERFORMANCE ONE auswirken. Hierbei ist insbe-
sondere die Fortsetzung oder Verschlimmerung der COVID-19-Pandemie (einschlieRlich weiterer Verzége-
rungen bei der Einfihrung des Impfplans in unserem Kernmarkt Deutschland) zu nennen.

Fiir die Zwecke der Gewinnprognose geht PERFORMANCE ONE von ahnlichen wirtschaftlichen und politi-
schen Bedingungen wie im Geschaftsjahr 2020 fiir das Geschaftsjahr 2021 aus. Ebenso wird angenommen,
dass es keine wesentlichen Anderungen der rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen geben
wird, in denen PERFORMANCE ONE tatig ist.

Ungilinstige unvorhergesehene Ereignisse wie héhere Gewalt (z. B. Feuer, Uberschwemmungen, Erdbeben
oder andere Naturkatastrophen), Cyber-Attacken oder Terroranschlage, Kriege oder auRergewdhnliche mak-
rookonomische Ereignisse kdnnen sich negativ auf das Geschaft von PERFORMANCE ONE auswirken. Fir die
Zwecke dieser Gewinnprognose geht PERFORMANCE ONE davon aus, dass keine wesentlichen unvorherge-
sehenen Ereignisse eintreten, die zu wesentlichen oder dauerhaften Einschrankungen der laufenden Ge-
schaftstatigkeit fihren konnten.

4.6.5 Sonstige Erlauterungen

Da sich die Gewinnprognose auf einen noch nicht abgeschlossenen Zeitraum bezieht und auf mehreren An-
nahmen Uber ungewisse zukiinftige Ereignisse und Handlungen beruht, ist sie naturgemaR mit erheblichen
Unsicherheiten behaftet. Aufgrund dieser Unsicherheiten kann das tatsachliche EBITDA von PERFORMANCE
ONE fir das Geschaftsjahr 2021 auch erheblich von der Gewinnprognose abweichen.

Die Gewinnprognose wurde am 22. Oktober 2021 erstellt und ist zum Datum dieses Prospekts noch giiltig.
5. ERKLARUNG ZUM GESCHAFTSKAPITAL

Nach Ansicht der Gesellschaft deckt das Geschaftskapital, ohne Beriicksichtigung der Nettoemissionserlose
aus dem Verkauf der Neuen Aktien im Rahmen des Angebots, die derzeitigen Anforderungen der Gruppe fir
einen Zeitraum von mindestens zwdlf Monaten nach dem Datum des Prospekts.
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6. RISIKOFAKTOREN

Anleger sollten bei der Entscheidung tiber den Kauf von Aktien der Gesellschaft ("Aktien") die nachfolgenden
Risikofaktoren, verbunden mit den anderen in diesem Prospekt enthaltenen Informationen, sorgfaltig lesen
und berlicksichtigen. Der Eintritt eines oder mehrerer dieser Risiken kann die jeweils am Ende der Risikobe-
schreibung genannten nachteiligen Auswirkungen auf PERFORMANCE ONE haben. Der Borsenkurs der Aktien
konnte aufgrund jedes dieser Risiken erheblich fallen und Anleger konnten ihr investiertes Kapital teilweise
oder vollstandig verlieren.

Nachstehend sind nur diejenigen der Gesellschaft bekannten Risikofaktoren beschrieben,
. die fur die Gesellschaft und fiir die angebotenen Wertpapiere spezifisch sind und

. die die Gesellschaft als wesentlich fiir eine fundierte Anlageentscheidung einstuft. Die Wesentlich-
keit ergibt sich dabei aus dem Verhéltnis der von der Gesellschaft angenommenen Eintrittswahr-
scheinlichkeit zum Umfang der von der Gesellschaft angenommenen maoglichen negativen wirt-
schaftlichen Auswirkungen.

Die folgenden Risikofaktoren sind in die Abschnitte "6.1 EMITTENTENBEZOGENE RISIKEN" und
"6.2 WERTPAPIERBEZOGENE RISIKEN" aufgeteilt. Ferner sind diese beiden Abschnitte zum besseren Ver-
standnis weiter in Kategorien (6.1.1 bis 6.1.5 und 6.2.1 bis 6.2.3) unterteilt. Nach Einschatzung der Gesell-
schaft werden in jeder dieser Kategorien die beiden wesentlichsten Risikofaktoren (basierend auf der Wahr-
scheinlichkeit ihres Auftretens und den erwarteten negativen Auswirkungen) zuerst genannt. Die weitere
Reihenfolge der Risikofaktoren in der jeweiligen Kategorie sagt nichts (iber die Wesentlichkeit der Risikofak-
toren aus. Gleiches gilt fiir die Reihenfolge der Kategorien selbst.

Die Risikoeinschatzung durch PERFORMANCE ONE und die entsprechende Darstellung in den folgenden Risi-
kofaktoren beruhen auf einer Risikobewertung zum Datum des Prospekts unter besonderer Berlicksichtigung
des Angebots und prospektrechtlicher Anforderungen an die Darstellung von Risikofaktoren. Dementspre-
chend kénnen Darstellung und Einschatzung der folgenden Risikofaktoren von der Darstellung und Einschat-
zung von Risiken in den Lageberichten von PERFORMANCE ONE, die in den Prospekts aufgenommen worden
sind (siehe "10.2 Historische Finanzinformationen"), abweichen. Die Aussagen in diesen Lageberichten rela-
tivieren nicht die in den folgenden Risikofaktoren enthaltene Risikoeinschatzung.

6.1 EMITTENTENBEZOGENE RISIKEN
6.1.1 Risiken in Bezug auf die Markte, auf denen PERFORMANCE ONE tatig ist

6.1.1.1 Ungiinstige allgemeine Wirtschafts- und Marktbedingungen kénnten die Nachfrage nach den
Dienstleistungen und Produkten von PERFORMANCE ONE verringern.

PERFORMANCE ONE ist ein Digital Solutions Provider (d.h. digitaler Losungsanbieter), der seine Kunden im
Bereich "Digital Services" durch datengetriebenen Dienstleistungen und Produkte bei ihrer digitalen Trans-
formation unterstiitzt und im Bereich "Innovation Products" seine Daten- und KI-Kompetenz u.a. fiir die Ent-
wicklung und Umsetzung eigener digitaler Produkte und Geschaftsmodelle ausnutzt. Die Nachfrage nach den
Dienstleistungen und Produkten von PERFORMANCE ONE in diesen Bereichen hangt wesentlich von der Be-
reitschaft der Unternehmenskunden von PERFORMANCE ONE ab, Geld fiir digitale Beratungsdienstleistun-
gen oder digitale Produkte auszugeben.

Neben der internen Strategie der jeweiligen Kunden, die nicht vorhersehbar ist und Anderungen unterliegen
kann, hangen diese Ausgaben stark von den gesamtwirtschaftlichen Bedingungen in Deutschland und ande-
ren Landern ab. Deutschland hat in der Vergangenheit zyklische Abschwiinge erlebt, in denen die Wirt-
schaftstatigkeit durch eine sinkende Nachfrage nach einer Vielzahl von Waren und Dienstleistungen,
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eingeschrankte Kreditvergaben, geringe Liquiditat, verringerte Unternehmensrentabilitat, Volatilitat auf den
Kredit-, Aktien- und Devisenmarkten, Insolvenzen, Krisen im Gesundheitswesen und Pandemien sowie eine
allgemeine wirtschaftliche Unsicherheit beeintrachtigt wurde. Diese wirtschaftlichen Verdanderungen kénnen
plotzlich auftreten. Kleine und mittlere Unternehmen ("KMUs"), die ein wichtiges Segment des Kunden-
stamms von PERFORMANCE ONE ausmachen, kdnnten diese Marktveranderungen unverhaltnismalig stark
betreffen. Bedenken hinsichtlich der systemischen Auswirkungen einer wirtschaftlichen Rezession, der Ener-
giekosten, geopolitischer Fragen oder der Verfligbarkeit und Kosten von Krediten kénnten zu erhohter
Marktvolatilitat, verringertem Verbrauchervertrauen und verminderten Wachstumserwartungen in Deutsch-
land flhren, was sich negativ auf die Fahigkeit oder Bereitschaft von Kunden auswirken kénnte, Dienstleis-
tungen von PERFORMANCE ONE in Anspruch zu nehmen oder Produkte von PERFORMANCE ONE zu erwer-
ben.

Eine besondere Bedeutung kommt in diesem Kontext der COVID-19-Pandemie zu, die seit ihrem globalen
Ausbruch im Frihjahr 2020 einen beispiellosen Einfluss auf die Markte von PERFORMANCE ONE hatte. Als
Reaktion auf die COVID-19-Pandemie haben nationale und lokale Regierungen, einschlieRlich der Regierun-
gen in allen groRRen europaischen Volkswirtschaften, wiederholt verschiedene PraventivmalRnahmen wie ge-
nerelle Lock-Downs und Reisebeschrankungen verhangt und werden dies moglicherweise auch in Zukunft
tun. Dies hat zu erheblichen UmsatzeinbuBen bei Unternehmen vieler Branchen gefiihrt. Die negativen Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie und der MaRnahmen zur Bekdmpfung der Pandemie haben die beste-
henden Rezessionsangste in Europa verstarkt. In der Folge kénnten Kunden ihre Budgets fiir Dienstleistungen
und Produkte von PERFORMANCE ONE reduzieren oder streichen. Im Zuge der COVID-19 Pandemie kam es
dazu, dass Projekte von PERFORMANCE ONE zwar verwirklicht, jedoch pandemiebedingt verschoben wur-
den. Trotz der Pandemie sind die Umsatzerldse von PERFORMANCE ONE von EUR 10.292,5 Tausend um
EUR 71 Tausend im Geschaftsjahr 2019 auf EUR 10.363,5 Tausend im Geschéaftsjahr 2020 gewachsen. Die
weitere Entwicklung der COVID-19-Pandemie bleibt aber schwer vorherzusagen. Die zunehmende Verbrei-
tung der sog. "Delta-Variante" des Virus sowie andere Mutationen kdnnte zu weiteren Infektionswellen fih-
ren, die belastende Folgen fiir Kunden von PERFORMANCE ONE haben kénnten. Zudem besteht die Gefahr,
dass die wirtschaftlichen Folgen weiterer Ausbriiche der COVID-19-Pandemie zu einer schweren Rezession
in Deutschland fiihren kénnen. Dies kdnnte zu Zahlungsausfallen fiihren, wenn Kunden von PERFORMANCE
ONE die Belastungen durch die wirtschaftliche Krise nicht mehr tragen kénnen. Es besteht zudem das Risiko,
dass Kunden von PERFORMANCE ONE aufgrund der COVID-19 Pandemie ihre Auftrage zuriicknehmen. Dies
kénnte zu einem deutlichen Umsatzriickgang bei PERFORMANCE ONE fiihren und auch seine Ertragslage un-
ter Druck setzen, wenn es nicht gelingt die Umsatzverluste durch Einsparungen zu kompensieren. Zudem
konnte die Geschaftstatigkeit von PERFORMANCE ONE im Falle weiterer COVID-19-Wellen eingeschrankt
werden. Die technische Infrastruktur zur Serviceerbringung ist konsequent auf Cloud-Systeme umgestellt und
erlaubt somit dem GroRteil der Belegschaft von PERFORMANCE ONE aus dem Homeoffice zu arbeiten. Es
kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass Mitarbeiter von PERFORMANCE ONE krankheitsbedingt aus-
fallen oder sich aufgrund eines positiven COVID-19-Tests in Quarantdane begeben missen, was auch dazu
flihren kénnte, dass PERFORMANCE ONE seinen Leistungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen kann.

Insbesondere das Ausgabeverhalten von KMUs lasst sich nur schwer vorhersagen und ist abhangig von der
allgemeinen Wirtschaftslage, den spezifischen wirtschaftlichen Aussichten fiir KMUs, dem aktuellen Renta-
bilitdtsniveau der KMUs und dem allgemeinen Verbrauchervertrauen. Darliber hinaus kdnnen schwache
wirtschaftliche Bedingungen dazu fiihren, dass Kunden versuchen, kostenlose oder kostenglinstigere Losun-
gen aus alternativen Quellen zu nutzen. Eine anhaltende Konjunkturabschwachung konnte dazu fihren, dass
Kunden PERFORMANCE ONE dazu auffordern, bestehende Vertrage zu weniger vorteilhaften Bedingungen
neu zu verhandeln, dass es zu Zahlungsausfallen bei bestehenden Vertragen kommt oder dass Vertrage am
Ende der Laufzeit nicht erneuert werden.

PERFORMANCE ONE hat mit seinen Kunden keine langfristigen Vertrage abgeschlossen. Die Kunden von
PERFORMANCE ONE koénnen daher ohne weiteres den Bezug von Produkten und Dienstleistungen
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beschranken oder einstellen. Wenn sich etwa aufgrund einer allgemeinen Verschlechterung der Wirtschaft-
und Marktbedingungen auch der finanzielle Handlungsspielraum der Kunden von PERFORMANCE ONE ein-
engt, werden diese bestrebt sein, ihre Ausgaben und Kosten zu beobachten und zu reduzieren. Dies ist bei
vielen Kostenpositionen, etwa Personalausgaben, Zinszahlungen und Mieten, nur eingeschrankt oder mit er-
heblicher Verzégerung moglich. Daher besteht das Risiko, dass Kunden bei einer Verschlechterung ihrer wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen infolge einer konjunkturellen Eintrilbung insbesondere bei Dienstleistun-
gen, wie denen von PERFORMANCE ONE, Einsparungen vornehmen, da diese ohne weiteres umgesetzt wer-
den kénnen. Im Ergebnis kdnnten daher Kunden von PERFORMANCE ONE ihre Budgets fir Produkte und
Dienstleistungen der PERFORMANCE ONE reduzieren oder streichen, was zu einem Auftragsriickgang fiihren
wirde und sich in sinkenden Umsatzzahlen niederschlagen kénnte.

PERFORMANCE ONE ist in diesem Fall darauf angewiesen, die eigene Kostenbasis schnell genug zu reduzie-
ren, damit keine Verluste entstehen. Dies ist schwer umzusetzen, da PERFORMANCE ONE etwa mit dem Per-
sonalaufwand von EUR 4.415,0 Tausend im Geschaftsjahr 2020 einen sehr hohen Fixkostenblock hat. Wenn
bei einem Umsatzeinbruch die notwendigen Kapazitatsanpassungen ihre Wirkung nur zeitverzogert entfalten
oder Kosten fiir Restrukturierungsmafinahmen entstehen, kann dies zu erheblichen Verlusten fihren.

Wenn sich die allgemeinen Wirtschafts- und Marktbedingungen aus den oben genannten Griinden erheblich
verschlechtern, konnte dies das Jahresergebnis von PERFORMANCE ONE bis hin zur Entstehung eines Jahres-
fehlbetrags belasten.

6.1.1.2 Der Markt, in dem PERFORMANCE ONE titig ist, ist sehr wettbewerbsintensiv.

Der Markt fur die Dienstleistungen und Produkte von PERFORMANCE ONE ist fragmentiert, entwickelt sich
schnell weiter und ist sehr wettbewerbsintensiv, wobei die Eintrittsbarrieren relativ niedrig sind.

Viele der derzeitigen und zukiinftigen Wettbewerber, wie z. B. Reply, Syzygy und ad pepper, verfligen liber
Wettbewerbsvorteile gegeniiber PERFORMANCE ONE. Diese Wettbewerbsvorteile ergeben sich zum Beispiel
aus einem grolReren Bekanntheitsgrad, einer langeren Betriebsgeschichte, groReren Umséatzen und etablier-
teren Beziehungen zu Kunden, Drittanbietern von Daten, Online-Einzelhandelsplattformen oder sozialen Me-
dien. Dariber hinaus wenden viele der Wettbewerber von PERFORMANCE ONE moglicherweise erheblich
mehr Mittel fir ihre Forschungs- und Entwicklungsprogramme auf, was die Wettbewerbsposition von
PERFORMANCE ONE verschlechtern konnte. Zudem konnten Wettbewerber, die bislang nicht (iber wesent-
liche Wettbewerbsvorteile verfligen, von groReren Unternehmen Gilbernommen werden, die z.B. mehr Res-
sourcen fur Forschungs- und Entwicklungsprogramme und Kundenakquise bereitstellen. Darliber hinaus
kénnten einige der Wettbewerber strategische Beziehungen eingehen oder strategische Akquisitionen tati-
gen, um einen breiteren Funktionsumfang als PERFORMANCE ONE anzubieten, wettbewerbsfahigere Dienst-
leistungen oder Produkte zu entwickeln oder Anforderungen von Kunden zu erfiillen, die die Dienstleistungen
oder Produkte von PERFORMANCE ONE nicht erfiillen kdnnen. Solche Unternehmenszusammenschlisse
koénnten es fir PERFORMANCE ONE schwieriger machen, neue Kunden zu gewinnen, was sich letztlich nach-
teilig auf seine Fahigkeit auswirken kdnnte, im Wettbewerb zu bestehen. Global agierende GrofRkonzerne
wie Amazon, Google, Facebook oder IBM, die in jeder Hinsicht Uber Ressourcen verfligen, die die von
PERFORMANCE ONE bei weitem Ubersteigen, kdnnten Softwarelésungen anbieten, die mit den Dienstleis-
tungen und Angeboten von PERFORMANCE ONE konkurrieren oder diese ganz oder teilweise tberflissig ma-
chen. SchlieRlich kdnnten derzeitige Kunden von PERFORMANCE ONE, wie in der Vergangenheit bereits ge-
schehen, eigenstandige Losungen entwickeln, die sie unabhangig von den Dienstleistungen und Produkten
von PERFORMANCE ONE machen. PERFORMANCE ONE geht davon aus, dass dieser Wettbewerbsdruck an-
halten wird oder sich sogar erhéhen konnte, da Wettbewerber unter Umstdanden versuchen werden, ihre
Marktpositionen zu starken oder zu erhalten, und neue Wettbewerber in den Markt eintreten kdnnten.

Die Nachfrage nach den Dienstleistungen und Produkten von PERFORMANCE ONE ist zudem preissensitiv.
Viele Faktoren, darunter Marketing-, Vertriebs- und Technologiekosten sowie die Preis- und
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Marketingstrategien von Wettbewerbern, kénnen die Preisstrategie von PERFORMANCE ONE erheblich be-
einflussen. Bestimmte Wettbewerber wie Reply kdnnen, z. B. aufgrund ihrer GroRRe und geringerer Betriebs-
kosten, preisglinstigere oder sogar kostenlose Dienstleistungen oder Produkten anbieten, die mit den Dienst-
leistungen und Produkten von PERFORMANCE ONE konkurrieren. Ferner konnten Wettbewerber ihre Dienst-
leistungs- und Produktportfolio mit den Angeboten anderer Unternehmen biindeln, um einen breiteren
Funktionsumfang zu reduzierten Volumenpreisen anzubieten. Ebenso kdénnten Wettbewerber Marke-
tingstrategien anwenden, die es ihnen ermdoglichen, Kunden zu niedrigeren Kosten als PERFORMANCE ONE
zu gewinnen. Selbst wenn die Dienstleistungen und Produkte von Wettbewerbern nicht alle Merkmale und
Funktionen enthalten, die PERFORMANCE ONE bieten kann, konnte PERFORMANCE ONE einem Preisdruck
ausgesetzt sein. Denn Kunden kénnten solche Dienstleistungen und Produkte fiir ausreichend halten, um
ihre Bediirfnisse zu befriedigen, und kdnnten in den zusatzlichen Merkmalen und Funktionen, die sie durch
die Dienstleistungen und Produkte von PERFORMANCE ONE im Vergleich zu den Losungen der Wettbewerber
erhalten wirden, keine wesentlichen Vorteile sehen. Darliber hinaus kdonnten die Wettbewerber von
PERFORMANCE ONE ihre Preise durch strategische Unternehmenszusammenschliisse weiter senken.
PERFORMANCE ONE kénnte gezwungen sein, als Reaktion auf den Wettbewerbsdruck Preise zu senken, Ra-
batte anzubieten oder seine Vertriebs- und Marketing- und sonstigen Ausgaben zu erhéhen, um Kunden zu
gewinnen und zu halten, was sich aufgrund der bestehenden Fixkosten nachteilig auf die Profitabilitat von
PERFORMANCE ONE auswirken koénnte. Fir den Fall, dass es dauerhaft nicht geldnge das operative Geschaft
an die nachteilige Wettbewerbssituation anzupassen, konnte es die Insolvenz von PERFORMANCE ONE nach
sich ziehen.

6.1.1.3 Der Markt fiir psychologische Online-Beratung ist unreif und volatil. Dies konnte sich negativ
auf die Geschaftsentwicklung von couch:now auswirken.

Mit couch:now, einer digitalen, datengetriebenen Plattform fir Kl-gestiitzte psychologische Online-Selbst-
hilfe, beabsichtigt PERFORMANCE ONE in den Markt fur psychologische Online-Beratung einzutreten. Die
Markteinfiihrung von couch:now soll noch im Herbst 2021 erfolgen. Dieser Markt ist im Allgemeinen noch
relativ neu und unerprobt. Es ist ungewiss, ob sich ein hohes Mall an Nachfrage, Kundenakzeptanz und
Marktakzeptanz fiir derartige digitale Beratungsangebote entwickeln wird. Der Erfolg von PERFORMANCE
ONE mit couch:now wird in erheblichem MaRe von der gesellschaftlichen Akzeptanz von psychologischer
Online-Beratung abhangen. Ebenso kdnnten Bedenken in Bezug auf die Vertraulichkeit und den Schutz der
Privatsphdre von Kunden im Zusammenhang mit digitalen Beratungsangeboten die Marktakzeptanz von
Plattformen wie couch:now erheblich einschranken. Sollte sich der Markt fiir psychologische Online-Bera-
tung unglnstig entwickeln, miisste PERFORMANCE ONE die fiir couch:now getatigten Investitionen als Ver-
luste abschreiben und kénnte sein Umsatzwachstum nicht wie geplant weiterentwickeln.

6.1.2 Risiken in Bezug auf die Geschaftstatigkeit von PERFORMANCE ONE

6.1.2.1 Die Einfiihrung neuer Produkte und Dienstleistungen wie zum Beispiel BIGNITE und couch:now
konnte nicht den erwiinschten Erfolg bringen.

PERFORMANCE ONE beabsichtigt, weitere neue Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln und neue Ge-
schaftsfelder zu erschlieRen. Es gibt jedoch keine Garantie, dass neue Produkte und Dienstleistungen den
gewlnschten Erfolg bringen und sich die getatigten Investitionen amortisieren.

So hat PERFORMANCE ONE mit BIGNITE ein neues "Software as a Service"-Produkt entwickelt und kiirzlich in
den Markt eingefiihrt. Zudem plant PERFORMANCE ONE couch:now, eine digitale, datengetriebene Plattform
flr Kl-gestitzte psychologische Online-Selbsthilfe, noch im Herbst 2021 in den Markt einfiihren. Der Aufbau
und die Vermarktung von BIGNITE und couch:now sind wesentliche Eckpfeiler der Strategie von
PERFORMANCE ONE. PERFORMANCE ONE hat in ihre Entwicklung erhebliche zeitliche, personelle und finan-
zielle Ressourcen investiert. Fiir BIGNITE hat PERFORMANCE ONE in seiner Konzernbilanz zum 31. Dezember
2020 in der Entwicklung befindliche selbsterstellte immaterielle Vermoégenswerte in Hohe von EUR 136,6
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Tausend aktiviert. Dieser Betrag lag zum 30. Juni 2021 bei EUR 271,5 Tausend. Zum Zwecke der Entwicklung
und Markteinfihrung von couch:now wurde die E-Health Evolutions GmbH bei ihrer Griindung mit einem
Eigenkapital in Hohe von EUR 213,8 Tausend ausgestattet. Da sich BIGNITE noch in der Erprobungsphase
befindet und laufend weiterentwickelt wird und couch:now noch im Aufbau ist, sind zudem weiterhin erheb-
liche Ressourcen in beiden Bereichen gebunden, die fiir andere Bereiche nicht zur Verfligung stehen. Es be-
steht jedoch keine Garantie dafiir, dass sich die bisher entstandenen und noch anfallenden Kosten amorti-
sieren und PERFORMANCE ONE die erwarteten Umsatzerl6se mit BIGNITE oder couch:now generieren wird.
Sollte BIGNITE nicht am Markt erfolgreich sein, miissten zudem die vorgenannten immaterielle Vermogens-
werte teilweise oder ganz abgeschrieben werden.

BIGNITE ist eine Business Intelligence-Plattform, die Gber ein Abonnement-Modell Umsatzerlése generieren
soll. PERFORMANCE ONE bietet fiir BIGNITE vier verschiedene Module an, die einzeln oder zusammen buch-
bar sind. Dabei gewahrt PERFORMANCE ONE Kunden, die alle Module buchen, einen Rabatt. PERFORMANCE
ONE bietet Premium-Abonnements fiir BIGNITE auf monatlicher oder jahrlicher Basis an, wobei Jahresabon-
nements einen Rabatt flr die langerfristige Bindung erhalten. Der Erfolg von BIGNITE hdangt wesentlich davon
ab, dass Kunden kostenpflichtige Monats- oder Jahresabonnements abschliefen und erneuern, wenn beste-
hende Vertragslaufzeiten auslaufen, oder zusatzliche Module buchen. Eine nennenswerte Kundenbasis be-
steht fiir BIGNITE derzeit noch nicht Es ist noch offen, ob BIGNITE eine breite Akzeptanz am Markt findet und
profitabel betrieben werden kann. Sollte dies nicht der Fall sein, misste PERFORMANCE ONE weiter substan-
tiell in BIGNITE investieren oder BIGNITE wieder vom Markt nehmen.

Die bislang bestehenden Kunden wéahlen gegenwartig Gberwiegend monatliche Abonnementlaufzeiten, die
es ihnen ermdglichen, ihre Premium-Abonnements monatlich zu kiindigen oder anzupassen, sollten sich ex-
terne Faktoren andern. Das kénnte dazu fiihren, dass der Umsatz, den PERFORMANCE ONE durch BIGNITE
generiert, von Quartal zu Quartal erheblich schwankt. Dies wird auch fir kiinftige Kunden so erwartet. Ob-
wohl die Vertrage mit den Kunden eine automatische Verlangerung der Abonnements fiir BIGNITE vorsehen,
sind zahlende Kunden nicht verpflichtet, ihre Premium-Abonnements zu verlangern, wenn sie ihren Wunsch
nach einer Nichtverlangerung ordnungsgemall mitteilen. Dementsprechend kann PERFORMANCE ONE nicht
garantieren, dass Kunden ihre Premium-Abonnements fiir dieselbe oder eine langere Laufzeit oder Uber-
haupt verlangern werden. Verlangerungsraten kénnen aufgrund einer Reihe von Faktoren sinken oder
schwanken, wie zum Beispiel der Zufriedenheit der Kunden mit BIGNITE, der Zuverlassigkeit der BIGNITE-
Plattform, dem Erfolg der Kunden und der Erfahrung und Qualitat des Kundensupports von PERFORMANCE
ONE, dem Preis und der Funktionalitdt der BIGNITE-Plattform im Vergleich zu denen von Wettbewerbern,
Fusionen und Ubernahmen, die sich auf den Kundenstamm auswirken, den Auswirkungen der globalen Wirt-
schaftslage und anderen externen Faktoren oder der Verringerung der Ausgaben der Kunden von
PERFORMANCE ONE.

Wenn keine nennenswerte Kundenbasis flir BIGNITE aufgebaut werden kann, Kunden weniger kostenpflich-
tige Abonnements fiir BIGNITE abschlieen oder ihre kostenpflichtigen Abonnements kiindigen, oder wenn
Kunden weniger Module von BIGNITE buchen, kénnte dies erhebliche negative Auswirkungen auf den Um-
satz haben, den PERFORMANCE ONE mit BIGNITE generieren kann.

Vergleichbare Risiken ergeben sich fiir die Plattform flir couch:now, eine Plattform fiir KI-gestitzte psycho-
logische Online-Selbsthilfe, deren Markteinfiihrung noch im Herbst 2021 erfolgen soll. couch:now soll per-
spektivisch sogar zu einer groBeren Produktfamilie ausgebaut werden. Auch hier besteht das Risiko, dass die
Plattform nicht erfolgreich am Markt platziert und betrieben werden kann. Der Erfolg von couch:now kdnnte
insbesondere durch den Eintritt der folgenden Risiken beeintrachtigt werden:

. Couch:now kdnnte im Wettbewerb gegen bereits im Markt etablierte oder neue Online-Beratungs-
plattformen nicht bestehen, insbesondere gegeniiber Plattformen, die Live-Videotherapien anbie-
ten.
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. PERFORMANCE ONE konnte es nicht gelingen, ausreichend Akzeptanz fiir couch:now herzustellen
und die Kunden von der Sicherheit und Vertraulichkeit der Plattform oder der Qualitat des Ange-
bots zu iberzeugen.

. PERFORMANCE ONE ist darauf angewiesen, renommierte Experten verschiedener Fachgebiete zu
finden, die Videoinhalte fir couch:now erstellen. Wenn PERFORMANCE ONE dies in der Zukunft
nicht gelingt, kdnnte dies dazu fiihren, dass PERFORMANCE ONE keine neuen Videoinhalte von der
erhofften Qualitat auf couch:now anbieten kann.

. PERFORMANCE ONE konnte aufgrund des Angebots von couch:now besonderen regulatorischen
Anforderungen unterliegen (siehe "6.1.4.9 Die (iber couch:now erbrachten Beratungsdienstleistun-
gen kénnten als psychotherapeutische Behandlungen eingeordnet werden.") und Haftungsanspri-
chen ausgesetzt sein (siehe "6.1.4.10 Durch couch:now kénnte PERFORMANCE ONE Haftungsan-
spriichen oder Anspriichen wegen unlauterem Wettbewerb ausgesetzt sein.").

° Es konnte zu technischen Problem bei PERFORMANCE ONE oder Drittanbietern kommen, die die
Funktionalitat und Verfligbarkeit der Plattform stéren (siehe auch "6.1.2.14 Es kénnte zu Ausfdllen
oder Verlusten oder wesentlichen Anderungen in Bezug auf die Hardware, Software und Infrastruk-
tur von Drittanbietern kommen, auf die PERFORMANCE ONE angewiesen ist." und "6.1.2.15 Es
kénnte zu technischen Problemen oder Unterbrechungen bei den IT-Systemen bzw. der Software
und den internen Anwendungen von PERFORMANCE ONE kommen.").

Wenn die Umsatzerlése, die PERFORMANCE ONE durch BIGINTE oder couch:now generieren kann, erheblich
niedriger als erwartet ausfallen oder vollsténdig ausbleiben, stiinden den erheblichen Entwicklungskosten
flr BIGINTE und couch:now keine entsprechenden Umsatze gegentiiber, was sich nachteilig auf die Profitabi-
litdat und das weitere geschéaftliche Wachstum von PERFORMANCE ONE auswirken kénnte. In Bezug auf
BIGNITE konnte PERFORMANCE ONE zudem gezwungen sein, die als immaterielle Vermégensgegenstande in
der Bilanz aktivierten Entwicklungskosten ganz oder teilweise abzuschreiben, was einen ergebnismindernden
Effekt hatte.

Die anderen Geschéftsbereiche kdnnten eine negative Entwicklung von BIGNITE und couch:now moglicher-
weise nicht auffangen, weil PERFORMANCE ONE seinen strategischen Fokus auf BIGNITE und couch:now ge-
legt und weniger in die Weiterentwicklung des bestehenden Dienstleistungsangebots investiert hat. Daraus
konnen erhebliche Verluste fir PERFORMANCE ONE erwachsen und seine Ertragslage konnte sich dement-
sprechend dauerhaft verschlechtern.

6.1.2.2 Wenn PERFORMANCE ONE Unternehmen oder Technologien erwirbt und in sie investiert,
konnte es sein, dass die erwarteten geschiftlichen oder finanziellen Vorteile nicht realisiert
werden kénnen.

Es ist ein wesentlicher Bestandteil der Strategie von PERFORMANCE ONE, selektive Akquisitionen zur Ergan-
zung des Dienstleistungs- und Produktangebots und zur ErschlieBung neuer Geschaftsfelder durchzufihren.
Der Erfolg dieser "Buy & Build"-Strategie hangt von der Verfligbarkeit geeigneter Akquisitionskandidaten so-
wie der Fahigkeit, diese zu identifizieren und/oder erfolgreich anzusprechen, ab. PERFORMANCE ONE konnte
nicht in der Lage sein, geeignete Akquisitionskandidaten zu finden und Akquisitionen zu glinstigen Bedingun-
gen oder Uberhaupt abzuschlieRen. Zudem kénnte PERFORMANCE ONE Schwierigkeiten haben, das Personal,
das Geschift, die Vermdgenswerte und die Technologien erworbener Unternehmen effektiv in das eigene
Unternehmen zu integrieren und die strategischen Ziele der Akquisitionen zu erreichen. Die Kosten im Zu-
sammenhang mit Akquisitionen und Integrationen kénnten erheblich héher als erwartet ausfallen, und un-
vorhergesehene akquisitionsbezogene Kosten kdnnten auftreten. Jede Akquisition, die PERFORMANCE ONE
abschliel$t, konnte von Kunden, Anwendern, Entwicklern und anderen Mitarbeitern, Geschaftspartnern oder
Investoren negativ gesehen werden und sich nachteilig auf die bestehenden Geschaftsbeziehungen und die
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Unternehmenskultur von PERFORMANCE ONE auswirken. Vor allem ist es nicht gesichert, dass sich die mit
Akquisitionen beabsichtigten Synergieeffekte tatsachlich realisieren.

Akquisitionen und andere Transaktionen, Vereinbarungen und Investitionen sind mit zahlreichen Risiken ver-
bunden und kénnten zu unvorhergesehenen operativen Schwierigkeiten und Ausgaben fiihren, darunter:

. Schwierigkeiten und Kosten bei der Integration von Personal und Unternehmenskultur, Betriebsab-
laufen, Technologien, Produkten, Dienstleistungen und Plattformen, die dazu fihren kénnen, dass
die erwarteten Vorteile nicht rechtzeitig oder Gberhaupt nicht realisiert werden;

° der Abfluss von Finanz- und Management-Ressourcen aus dem bestehenden Geschiaft;

. der mogliche Eintritt in neue Markte, einschliefllich neuer geographischer Markte beim Erwerb aus-
landischer Zielgesellschaften, in denen PERFORMANCE ONE wenig oder keine Erfahrung hat oder
in denen Wettbewerber lber eine starkere Marktposition verfiigen;

° vergebliche Aufwendungen, insbesondere in Form von Transaktionskosten, wenn es gar nicht erst
zum Erwerb kommt oder ein Erwerb riickabgewickelt werden muss;

. potenzielle Abschreibungen auf erworbene Vermdgenswerte oder Investitionen sowie potenzielle
Finanz- und Kreditrisiken;

. die Unfahigkeit, genligend Umsatz zu generieren, um die Akquisitions- und/oder Investitionskosten
auszugleichen;

° die Unfahigkeit, die Beziehungen zu Kunden und Geschaftspartnern des ibernommenen Unterneh-
mens aufrechtzuerhalten, oder nachteilige Anderungen in diesen Beziehungen;

. potenzielle unbekannte Verbindlichkeiten oder Risiken im Zusammenhang mit den erworbenen Un-
ternehmen, einschlieBlich Risiken im Zusammenhang mit erworbenem geistigen Eigentum
und/oder Technologien;

. Herausforderungen im Zusammenhang mit der Struktur einer Beteiligung, wie zum Beispiel Unter-
nehmensfihrung, Verantwortlichkeit und Entscheidungskonflikte;

. steuerliche Auswirkungen und Kosten von Akquisitionen, einschliefRlich der damit verbundenen In-
tegration in die Steuerstruktur von PERFORMANCE ONE und der Beurteilung der Auswirkungen auf
die Realisierbarkeit zuklnftiger Steuerforderungen oder -verbindlichkeiten; und

. mogliche Interventionen durch staatliche Behdrden aus kartellrechtlichen oder anderen Griinden.

Jedes dieser Risiken konnte dazu fiihren, dass PERFORMANCE ONE die erwarteten geschaftlichen oder finan-
ziellen Vorteile aus Akquisitionen oder Investitionen nicht realisieren kann und/oder erhebliche Kosten tra-
gen muss. Folglich kénnte PERFORMANCE ONE einen wesentlichen Bestandteil seiner Geschéaftsstrategie
nicht wie geplant umsetzen und konnte nicht in der Lage sein, seine Geschaftsstatigkeit und sein Dienstleis-
tungs- und Produktportfolio wie gewiinscht weiterzuentwickeln, was u. a. seine Wettbewerbsposition erheb-
lich verschlechtern koénnte. Die vorstehend beschriebenen Risiken konnten die Finanzlage von
PERFORMANCE ONE daher erheblich belasten und seine Ertragslage dauerhaft einschranken.

6.1.2.3 Die Dienstleistungen und Produkte von PERFORMANCE ONE sind von o6ffentlich zugédnglichen
und teilweise kostenpflichtigen Datenquellen Dritter abhangig. PERFORMANCE ONE kdnnte den
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Zugang zu diesen Datenquellen verlieren und/oder die Bedingungen, zu denen es diesen Zugang
erhalt, konnten sich ungiinstig entwickeln.

Die von PERFORMANCE ONE angebotenen Dienstleistungen und Produkte, insbesondere die Business Intel-
ligence-Losung BIGNITE, sind zum Teil auf den Zugang zu Daten aus Drittquellen angewiesen. Die Attraktivitat
der BIGNITE-Plattform hangt wesentlich davon ab, dass PERFORMANCE ONE Daten von Drittanbietern in ei-
nem wirtschaftlichen Rahmen in seine Produkte und Dienstleistungen integrieren kann, um hieraus etwa
analytische Anwendungen in BIGNITE zu erzeugen.

PERFORMANCE ONE gewinnt Daten zum Teil durch "Webcrawler", also Computerprogramme, die das Inter-
net automatisch nach bestimmten Informationen durchsuchen. Fiir BIGNITE bezieht PERFORMANCE ONE
Daten aber auch Uber digitale Schnittstellen zur Programmierung von Anwendungen (application program-
ming interfaces oder "APIs") von Drittanbietern. Zudem erhalt PERFORMANCE ONE dadurch Daten, dass
etwa bei BIGNITE flr den jeweiligen Kunden dessen Daten aus Google Analytics und anderen Anwendungen
in das System integriert werden.

Die Beziehungen von PERFORMANCE ONE zu Datenanbietern (einschlieRlich sozialer Medien) unterliegen
den jeweiligen Lizenzbedingungen dieser Datenanbieter, die die Verfligbarkeit und den Zugriff auf sowie die
zuldssige Nutzung dieser Daten (auch Gber APIs) regeln. Datenanbieter konnten ihre Lizenzbedingungen re-
gelmaRig und mit wenig oder gar keiner Vorankiindigung andern. Hierdurch kénnten sich die Nutzungsbe-
dingungen fir PERFORMANCE ONE verschlechtern, was einen negativen Einfluss auf die Produkte und Dienst-
leistungen von PERFORMANCE ONE hatte. Ebenso kann der Zugriff von PERFORMANCE ONE auf 6ffentlich
zugangliche Daten von Beschrankungen abhangen, die von Website-Eigentliimern durch technische MalRnah-
men oder anderweitig auferlegt werden, einschlieBlich Beschrankungen der automatischen Datenerfassung.
PERFORMANCE ONE kann die Auswirkungen von Anderungen der Lizenzbedingungen von Datenanbietern,
die den Zugriff auf Daten erschweren kénnten, nicht genau vorhersagen. Wenn diese Datenanbieter oder
Websites ihre Daten nicht mehr zu den gleichen Bedingungen oder lGberhaupt nicht mehr zur Verfligung
stellen, misste PERFORMANCE ONE nach alternativen Quellen suchen, was sich als teuer und zeitaufwendig
oder gar unmoglich erweisen kénnte. Solche Anderungen kénnten sich auf die Fahigkeit von PERFORMANCE
ONE auswirken, Dienstleistungen zeitnah oder Gberhaupt zu erbringen und kénnte die Funktionalitdt von
Produkten wie BIGNITE erheblich beschranken.

In dem Mal3e, in dem PERFORMANCE ONE Daten von Dritten bezieht, kann es zudem vertraglichen Verpflich-
tungen unterliegen, um bestimmte Anforderungen nach geltendem Recht zu erfillen, einschlieRlich, aber
nicht beschrankt auf die 6ffentliche Bekanntgabe von Datenverarbeitungsaktivitditen und die Einholung ent-
sprechender Zustimmungen, sofern erforderlich. Wenn einer oder mehrere dieser Drittanbieter von Daten
der Ansicht waren, dass PERFORMANCE ONE diese Anforderungen nicht erfillt hat, kdnnten sie Anspriiche
gegen PERFORMANCE ONE geltend machen und Schadenersatz fordern und/oder versuchen, die kiinftige
Nutzung von bereits zur Verfligung gestellten Daten zu verhindern.

Sofern PERFORMANCE ONE Daten von Dritten bezieht und in die eigenen Produkte und Dienstleistungen
integriert, ist PERFORMANCE ONE von der gelieferten Datenqualitdat abhangig. Sind die bezogenen Daten
unzutreffend, unvollstandig, irreflihrend oder in sonstiger Weise mangelhaft, kénnte dies auch negative Aus-
wirkungen auf die von PERFORMANCE ONE angebotenen Produkte und Dienstleistungen, wie etwa BIGNITE,
haben.

Wenn PERFORMANCE ONE aus den genannten Griinden nicht in der Lage ist, Daten von Drittanbietern zu
wirtschaftlich angemessenen Bedingungen zu beziehen, wenn diese Datenanbieter aufhoren,
PERFORMANCE ONE ihre Daten zur Verfligung zu stellen, wenn die bezogenen Daten mangelhaft sind oder
wenn Wettbewerber in der Lage sind, Daten zu besseren Bedingungen zu erwerben, kdnnte sich dies nach-
teilig auf die Qualitdit des Angebots von PERFORMANCE ONE auswirken und somit seine
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Wettbewerbsfahigkeit beeintrachtigen. Dementsprechend hatte PERFORMANCE ONE mit einem Riickgang
seiner Ertrage umzugehen und seine Profitabilitdt ware beeintrachtigt.

6.1.2.4 Die Sicherheit der vertraulichen Informationen oder persénlichen Daten von Kunden von
PERFORMANCE ONE kénnte kompromittiert werden.

Mit Zustimmung seiner Kunden erhalt PERFORMANCE ONE vertrauliche und andere Kundendaten, um auf
Grundlage dieser Daten Dienstleistungen, insbesondere im Bereich des Performance & Social Media Marke-
tings, erbringen oder Produkte wie BIGNITE anbieten zu kénnen. Dabei erfasst und speichert PERFORMANCE
ONE mit Zustimmung der Kunden unter anderem auch bestimmte personenbezogene Daten. PERFORMANCE
ONE geht davon aus, angemessene MaRnahmen zu ergreifen, um die Sicherheit, Integritat, Verfligbarkeit
und Vertraulichkeit der von PERFORMANCE ONE und seinen Drittanbietern wie zum Beispiel Cloud-Dienst-
leistern (flr Daten-Hosting) gespeicherten Daten zu schiitzen. Ungeachtet dieser Bemiihungen kénnte es zu
unbeabsichtigten oder unbefugten Offenlegungen, Sicherheitsliicken und anderen Sicherheitsproblemen
oder einem Verlust von personlichen oder anderen vertraulichen Daten kommen und Dritte kdnnten unbe-
fugten Zugriff auf diese Daten erhalten, zum Beispiel aufgrund von Softwarefehlern oder anderen techni-
schen Storungen, Fehlverhalten von Mitarbeitern, Cyber- oder Hackerangriffen oder anderen Faktoren. Bei-
spielsweise war PERFORMANCE ONE in der Vergangenheit wiederholt das Ziel von Phishing-Attacken. Da sich
die Techniken, die zur Erlangung eines nicht autorisierten Zugriffs verwendet werden, haufig andern, sind
PERFORMANCE ONE und seine Drittdienstleister moglicherweise nicht in der Lage, diese Techniken vorher-
zusehen oder angemessene PraventivmaRBnahmen einzufihren.

Wenn die Sicherheitsvorkehrungen von PERFORMANCE ONE oder die Sicherheitsvorkehrungen der Drittan-
bieter aufgrund von Handlungen Dritter, Mitarbeiterfehlern, Fehlverhalten oder anderweitig verletzt werden
oder wenn Designfehler in der Software von PERFORMANCE ONE aufgedeckt und ausgenutzt werden und
infolgedessen ein Dritter unbefugten Zugriff auf Kundendaten erhalt, konnten die Beziehungen von
PERFORMANCE ONE zu seinen Kunden Schaden nehmen und PERFORMANCE ONE kénnte haftbar gemacht
werden. Es ist auch moglich, dass unberechtigter Zugriff auf Kundendaten durch unzureichende Sicherheits-
kontrollen von Kunden, Lieferanten oder anderen Anbietern erlangt wird. Solche SicherheitsverstéRe konn-
ten zu negativer Berichterstattung tiber PERFORMANCE ONE fiihren, seinem Ruf erheblich schaden. Poten-
zielle und bestehende Kunden von PERFORMANCE ONE kénnten so das Vertrauen in die Wirksamkeit seiner
DatensicherheitsmaRnahmen verlieren und mithin seine Leistungen nicht oder nicht mehr nachfragen. Dies
hatte erhebliche Umsatzverluste flir PERFORMANCE ONE zur Folge.

6.1.2.5 Das Wachstum von PERFORMANCE ONE koénnte sich in Zukunft verlangsamen und
PERFORMANCE ONE kann nicht garantieren, dass es auch in Zukunft profitabel bleiben wird.

PERFORMANCE ONE hat in den letzten Jahren ein Wachstum erlebt. Die Umsatzerlése von PERFORMANCE
ONE aus Honorarumsatzen fiir Dienstleistungen sind von EUR 6.554,4 Tausend im Geschaftsjahr 2019 auf
EUR 7.815,0 Tausend im Geschéftsjahr 2020 gestiegen, was einem Wachstum von 19,2 % (ungeprift) ent-
spricht. Es kann jedoch nicht garantiert werden, dass PERFORMANCE ONE in kiinftigen Geschaftsjahren ein
signifikantes Wachstum oder tiberhaupt ein Wachstum erfahren wird. Wachstumsraten der Vergangenheit
miissen nicht aussagekraftig fir die Zukunft sein. So sind die Honorarumséatze fiir Dienstleistungen von
PERFORMANCE ONE im Halbjahr 1/2021 im Vergleich zur Vorjahresperiode (Halbjahr 1/2020: EUR 3.873,2
(ungepriift)) um 4,5 % (ungepriift) auf EUR 3.698,5 Tausend (ungepriift) gesunken.

Zudem ldsst ein Umsatzwachstum keine Riickschlisse auf die Gewinne von PERFORMANCE ONE zu. Fir das
Halbjahr 1/2021 betrug das EBITDA EUR -433,1 Tausend (ungepriift), was einem Riickgang um EUR 793,4
Tausend (ungeprift) im Vergleich zu dem EBITDA von EUR 360,3 Tausend (ungeprft) im Halbjahr 1/2020
entspricht, obwohl die Umsatzerlése von PERFORMANCE ONE insgesamt von EUR 4.984,7 Tausend (unge-
prift) im Halbjahr 1/2020 um 6,2 % (ungeprift) auf EUR 5.293,5 Tausend (ungeprift) im Halbjahr 1/2021
gestiegen sind.
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PERFORMANCE ONE kénnte zudem auBerstande sein, seine strategischen Ziele zu erreichen, sein Gesamtge-
schaft zu vergroRern, Margen weiter zu verbessern und profitabel zu bleiben. Strategische Entscheidungen,
ein schnelleres Wachstum anzustreben, um die Wettbewerbsposition zu festigen, wie z. B. hohere Vertriebs-
und Marketingausgaben und Preisrabatte, konnen die Margen von PERFORMANCE ONE beeintrachtigen oder
zu Verlusten in den entsprechenden Zeitraumen flihren. Um auch in Zukunft weiter zu wachsen und profita-
bel zu bleiben, muss PERFORMANCE ONE moglicherweise erhebliche Investitionen tatigen, um seinen Be-
kanntheitsgrad und die Wahrnehmung seiner Marke zu steigern, das Dienstleistungs- und Produktportfolio
zu erweitern, das Kundenerlebnis zu verbessern und die IT-Infrastruktur weiterzuentwickeln. Da dem Uber-
wiegenden Teil seiner Umsitze zwar auf Stundenbasis kalkulierte, aber im Ubrigen feste Preisvereinbarungen
zugrunde liegen, kann PERFORMANCE ONE hohere Kosten moglicherweise nicht unmittelbar durch Preiser-
hoéhungen decken. PERFORMANCE ONE kdnnte daher gezwungen sein, die Effizienz der Geschaftstatigkeit zu
erhohen und die Kostenbasis zu verbessern, um seine Rentabilitat zu erhalten oder zu steigern. Kostenein-
sparungsmallnahmen oder Preiserhhungen konnten sich jedoch negativ auf die Marktposition von
PERFORMANCE ONE auswirken und das Wachstums verlangsamen oder stoppen. Dies kénnte die Vorteile
von KosteneinsparungsmaBnahmen und anderen betrieblichen Verbesserungen zunichtemachen und seine
Ertrage durch die Kosten verzehrt werden. Infolgedessen kénnte PERFORMANCE ONE sowohl mit einer Ver-
langsamung seines Wachstums rechnen missen als auch damit konfrontiert werden, dass es Jahresfehlbe-
trage erwirtschaftet.

6.1.2.6 PERFORMANCE ONE konnte es nicht gelingen, neue potenzielle Kunden durch unbezahlte und
bezahlte MarketingmaRnahmen zu gewinnen.

Die Anzahl der neuen Kunden, die PERFORMANCE ONE gewinnt, ist ein Schlisselfaktor fiir sein Wachstum
und den Erfolg seiner Geschaftstatigkeit. Um den bisherigen Kundenstamm zu erhalten und zu erweitern ist
es fur PERFORMANCE ONE entscheidend, seine Markenbekanntheit weiter zu starken. PERFORMANCE ONE
nutzt verschiedene Marketing-Strategien, einschliel8lich bezahlter Suchmaschinenanzeigen, Suchmaschinen-
optimierung, Remarketing (d.h. die wiederholte Ansprache von Zielgruppen durch Banner-/Textanzeigen im
Internet), Prasenz in sozialen Medien, E-Mail-Marketing, Content-Platzierung, Kooperationen, Webinare,
Kaltakquise-MaRnahmen und einem Callcenter, um Kunden zu gewinnen. PERFORMANCE ONE kann jedoch
nicht garantieren, dass diese unbezahlten oder bezahlten MarketingmalBnahmen in Zukunft weiterhin das
gleiche Volumen und die gleiche Qualitdt an Kunden anziehen.

Daher konnte PERFORMANCE ONE gezwungen sein, seine Ausgaben fiir Marketing zu erhéhen, um neue
Kunden anzuwerben und seine Markenbekanntheit zu erhéhen. Es gibt jedoch keine Garantie dafiir, dass
erhohte Vertriebs- und Marketingausgaben mehr Kunden generieren, ohne dass sich die Kundenakquisiti-
onskosten pro zahlendem Kunden erhdhen. In dem Malie, in dem neue Kunden zunehmend aus bezahlten
statt aus kostenlosen Marketinginitiativen gewonnen werden missen, werden die Kundenakquisitionskosten
von PERFORMANCE ONE steigen.

6.1.2.7 Ein erheblicher Teil der Umsatzerl6se von PERFORMANCE ONE stammt von einer begrenzten
Anzahl von Kunden.

PERFORMANCE ONE ist bestrebt, Risiken im Zusammenhang mit seiner Kundenbasis durch eine breite und
diversifizierte Kundenbasis entgegenzuwirken. Gleichwohl generiert PERFORMANCE ONE einen erheblichen
Teil seiner Umsatzerldse durch Geschafte mit einer begrenzten Anzahl an Kunden. Insbesondere generierte
PERFORMANCE ONE im Geschéftsjahr 2020 rund 13 % seiner Umsatzerl6se mit einem einzigen Kunden. Zu-
dem sind die Umsatzerlose von PERFORMANCE ONE nicht durch lange Vertragslaufzeiten abgesichert und
werden in der Regel Uber Einzelvertrage mit einem begrenzten zeitlichen Umfang erwirtschaftet. Es ist daher
nicht garantiert, dass PERFORMANCE ONE GrofRkunden langfristig an sich binden kann. In der Vergangenheit
haben Kunden immer wieder einzelne Projekte bzw. allgemein die Geschéaftsbeziehungen mit PERFORMANCE
ONE beendet, wobei PERFORMANCE ONE der Meinung ist, dass dies bislang nur im brancheniblichen Um-
fang vorgefallen ist. Wichtige Kunden koénnten sich dazu entscheiden, die Dienstleistungen von
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Wettbewerbern in Anspruch zu nehmen und Rahmenvertrage mit PERFORMANCE ONE zu kiindigen oder
auslaufen zu lassen. Darliber hinaus kdnnten Fusionen und Ubernahmen, an denen Kunden von
PERFORMANCE ONE beteiligt sind, zum Verlust dieser Kunden fiihren. Wenn PERFORMANCE ONE seinen
wesentlichen Kunden oder mehrere andere GroRkunden verliert, konnte dies zu erheblichen Umsatzeinbri-
chen flihren. Zudem kénnen die Empfehlungen von GroBkunden dabei helfen, Neukunden zu bewerben. Der
Verlust von GroRkunden kénnte daher erhebliche negative Auswirkungen auf den Ruf von PERFORMANCE
ONE und dessen Fahigkeit, neue Kunden zu gewinnen, haben. Diese Risiken kénnen UmsatzeinbuBen nach
sich ziehen oder dazu fiihren, dass PERFORMANCE ONE sein Umsatzpotenzial nicht wie beabsichtigt realisie-
ren kann.

6.1.2.8 Der Erfolg von PERFORMANCE ONE hangt davon ab, neue Marktentwicklungen zu antizipieren
und sein Produkt- und Dienstleistungsangebot entsprechend weiterzuentwickeln.

PERFORMANCE ONE ist in einem innovativen Markt aktiv, der von der Entwicklung neuer Methoden und
Dienstleistungen gepragt ist. Die Losungen von PERFORMANCE ONE unterliegen schnellen technologischen
Veranderungen, die zusammen mit den steigenden Bedirfnissen der Kunden immer komplexeren Entwick-
lungstatigkeiten notwendig machen. Der Erfolg von PERFORMANCE ONE hdngt daher wesentlich davon ab,
dass PERFORMANCE ONE innovativ bleibt und neue Entwicklungen am Markt antizipiert, neue Produkte und
Dienstleistungen entwickelt und das bestehende Angebot an Produkten und Dienstleistungen verbessert. Es
ist daher erforderlich, eine angemessene Anzahl von Mitarbeitern und Ressourcen fiir die Beobachtung ak-
tueller Marktentwicklungen sowie fiir die Entwicklung des Produkt- und Dienstleistungsportfolios einzuset-
zen. Eine hohe Fluktuation des Personals in diesem Bereich, eine mangelnde Fahigkeit des Managements,
den Bereich Entwicklung zu leiten, oder ein Mangel an finanziellen Ressourcen kdnnten dazu fiihren, dass
PERFORMANCE ONE neue Produktentwicklungen und strategische Chancen verpasst oder nicht umsetzen
kann und folglich potenzielle und tatsachliche Marktanteile verliert. Sollte es PERFORMANCE ONE nicht ge-
lingen, angemessene Ressourcen fiir die Weiterentwicklung des Produkt- und Dienstleistungsangebots vor-
zuhalten, diese Ressourcen effizient zu nutzen und die Anforderungen von potenziellen und tatsachlichen
Kunden zu erfiillen, konnte dies die Geschaftstatigkeit und Wettbewerbsposition von PERFORMANCE ONE
erheblich beeintrachtigen. Darliber hinaus kdnnten die steigenden Kundenbeddirfnisse und die damit ver-
bundene Komplexitat der Entwicklungstatigkeit dazu fiihren, dass die getatigten Investitionen in keinem Ver-
haltnis zum wirtschaftlichen Nutzen dieser Neuerungen stehen. Dies konnte sich negativ auf die Profitabilitat
von PERFORMANCE ONE auswirken, weil einer Steigerung seiner Entwicklungskosten unter Umstdanden keine
entsprechende Steigerung der Umsatzerlose gegenlibersteht.

6.1.2.9 PERFORMANCE ONE kénnte es misslingen, seine Methoden und Technologien zu verbessern
oder die Entwicklung neuer Methoden oder Technologien zur Datenerfassung und -analyse und
neuer Hardware und Software-bezogener Technologien zu antizipieren.

PERFORMANCE ONE erwartet weiterhin eine dynamische Entwicklung auf dem Markt in Bezug auf Datenab-
gleich, Datenfilterung, Datenvorhersage, Algorithmen, Machine Learning (d.h. Systeme, die automatisch
Muster und Zusammenhénge aus Daten lernen, ohne explizit programmiert zu sein) und andere verwandte
Technologien und Methoden zum Sammeln, Katalogisieren, Aktualisieren, Verarbeiten, Analysieren und
Kommunizieren von Daten und anderen Informationen dariiber, wie Verbraucher digitale Inhalte finden, mit
ihnen interagieren und sie verarbeiten. In dhnlicher Weise erwartet PERFORMANCE ONE kontinuierliche Ver-
anderungen bei Computer-Hardware, Netzwerk-Betriebssystemen, Programmier-Tools, Programmierspra-
chen, Betriebssystemen, der Nutzung des Internets und der Vielzahl von Netzwerk-, Hardware-, Mobil- und
Browser-seitigen Plattformen und verwandten Technologien, die fiir die Dienstleistungen und Produkte von
PERFORMANCE ONE von Bedeutung sind. Dariiber hinaus kénnten Anderungen der Kundenpréferenzen oder
regulatorische Anforderungen Anderungen in der Technologie erfordern, die zur Erfassung und Verarbeitung
der Daten verwendet wird.
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PERFORMANCE ONE kdnnte es misslingen, mit diesen Entwicklungen Schritt zu halten und seine Methoden
und Technologien entsprechend zu verbessern oder die Entwicklung neuer Methoden oder Technologien zur
Datenerfassung und -analyse und neuer Hardware und Software-bezogener Technologien zu antizipieren und
in die eigenen Produkte und Dienstleistungen zu integrieren. Wenn PERFORMANCE ONE in technischen Hin-
sicht zurtickfallt, wird das eigene Produkt- und Dienstleistungsangebot im Marktvergleich zunehmend unat-
traktiv und in der Folge am Markt nicht mehr nachgefragt. Zudem konnte jede technische Entwicklung und
Anderung einem oder mehreren Wettbewerbern die Moglichkeit geben, Produkte oder Dienstleistungen zu
entwickeln, die mit den Produkten oder Dienstleistungen von PERFORMANCE ONE vergleichbar oder diesen
Uberlegen sind. Diese Entwicklungen kénnten die Wettbewerbsfahigkeit von PERFORMANCE ONE ver-
schlechtern und die Ertragslage von PERFORMANCE ONE negativ beeinflussen.

6.1.2.10 Wenn Suchmaschinen, soziale Netzwerke und andere Dienste von Drittanbietern ihre zugrunde-
liegenden Technologiekonfigurationen oder Richtlinien hinsichtlich der Nutzung ihrer Plattfor-
men und/oder Technologien fiir kommerzielle Zwecke, einschlieRlich Anti-Spam-Richtlinien, dn-
dern, konnte dies die Wirksamkeit bestimmter Dienstleistungen und Produkte von
PERFORMANCE ONE verringern.

Im Bereich des digitalen Marketings unterstiitzt PERFORMANCE ONE Kunden unter anderem darin, mit Ver-
brauchern Uber eine Vielzahl digitaler Kanale, Suchmaschinen, soziale Netzwerke und andere Dienste von
Drittanbietern in Kontakt zu treten. Diese Dienste kénnen ihre Strategien und Richtlinien im Laufe der Zeit
anpassen und dndern. Suchmaschinen liefern in der Regel zwei Arten von Suchergebnissen: organische (d. h.
nicht bezahlte) und gekaufte Suchergebnisse. Organische Suchergebnisse werden ausschlieflich durch auto-
matisierte Kriterien bestimmt und organisiert, die von der Suchmaschine festgelegt werden, und eine Rang-
stufe kann nicht gekauft werden. Anbieter von Suchmaschinen wie z.B. Google lberarbeiten ihre Algorith-
men regelmé&Rig, um ihre Suchergebnislisten zu optimieren. Anderungen an den Algorithmen von Suchma-
schinen kénnten die Effektivitat bestimmter Dienstleistungen und Produkte von PERFORMANCE ONE, insbe-
sondere der Suchmaschinenwerbung und Suchmaschinenoptimierung, beeintrachtigen und sie moglicher-
weise obsolet machen. Als Reaktion auf diese Art von Anderungen kénnte PERFORMANCE ONE gezwungen
sein, sein Dienstleistungs- und Produktangebot neu zu kalibrieren, indem es seine Preise senkt oder ander-
weitig reagiert. Diese Reaktionen kdnnten kostspielig sein.

Darliber hinaus verfligen Suchmaschinen, soziale Medien und andere Dienste von Drittanbietern in der Regel
Uber Nutzungsbedingungen, Richtlinien und andere Grundsatze, zu deren Einhaltung ihre Nutzer vertraglich
verpflichtet sind. Das Google-Gmail-Angebot hat beispielsweise eine Spam- und Missbrauchsrichtlinie, die
das Versenden von Spam, die Verbreitung von Viren oder den sonstigen Missbrauch des Dienstes verbietet.
Wenn weitere Anbieter vergleichbare Regelungen einfiihren, kénnte dies zum Beispiel negative Auswirkun-
gen auf automatisiertes E-Mail-Marketing haben, das PERFORMANCE ONE sowohl fiir Kunden im Bereich
"Technology — Plattform, Automation & Cloud" einrichtet als auch als eigenes Marketinginstrument nutzt.
Die mit den vorgenannten Risiken einhergehende Verringerung der Qualitat und Reichweite der Dienstleis-
tungen durch PERFORMANCE ONE konnte zu erheblichen UmsatzeinbulSen flhren.

6.1.2.11 Die Betriebshaftpflichtversicherung von PERFORMANCE ONE kdnnte nicht ausreichend sein, um
Anspriiche zu decken, und die Verfiigbarkeit der Betriebshaftpflichtversicherung kénnte sich
andern.

Es besteht das Risiko, dass die Betriebshaftpflichtversicherung von PERFORMANCE ONE mogliche Anspriiche
fir Fehler der Dienstleistungen und Produkte von PERFORMANCE ONE nicht vollstdndig abdeckt.
PERFORMANCE ONE ist in einem komplexen Geschaftsumfeld tatig, das standigem Wandel unterliegt. Es
kann deshalb zu Fehlern der Dienstleistungen und Produkte von PERFORMANCE ONE kommen, die unter
Umstdnden Schaden in erheblichem Umfang verursachen, welche die Deckungssumme der Betriebshaft-
pflichtversicherung libersteigen. Grund hierfiir kdnnte etwa sein, dass die von PERFORMANCE ONE erbrach-
ten Dienstleistungen typischerweise eine breite Offentlichkeitswirkung fiir den Kunden entfalten. Daher kann
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beim Kunden ein breitenwirksamer Inhaltsschaden entstehen, wenn es bei der Projektabwicklung zu Quali-
tatsmangeln in der Ausfiihrung kommt. Dies kann zu erheblichen UmsatzeinbuBen und sonstigen Schaden
beim Kunden fiihren. Zudem kann es aufgrund des komplexen und variablen Geschaftsumfelds unsicher sein,
welche Anspriiche von der Betriebshaftpflichtversicherung ibernommen werden. Zudem gibt es keine Ga-
rantie dafir, dass die Betriebshaftpflichtversicherung in der Zukunft weiterhin zu akzeptablen Bedingungen
zur Verflugung stehen wird. Ferner kdnnte der Versicherer die Deckung bestimmter Anspriiche verweigern.
Die erfolgreiche Geltendmachung eines oder mehrerer groRer Anspriiche gegen PERFORMANCE ONE, die die
verfiigbare Versicherungsdeckung tibersteigen, oder das Eintreten von Anderungen in Versicherungsvertra-
gen, einschlielllich Pramienerhohungen oder der Auferlegung von hohen Selbstbehalten oder Mitversiche-
rungsanforderungen, konnte seine Finanzlage unter Druck setzen, seinen Barmittelbestand verringern sowie
seinen Cashflow beeintrachtigen.

6.1.2.12 Wenn es PERFORMANCE ONE misslingt, die Entwicklung neuer und zunehmend verbreiteter so-
zialer Medien zu antizipieren und sich an diese anzupassen, kénnten konkurrierende Produkte
und Dienstleistungen, die dies effektiver tun, PERFORMANCE ONE iiberholen.

Die Nutzung sozialer Medien ist weltweit allgegenwartig und nimmt weiter zu. Soziale Medien haben auf-
grund der sich entwickelnden Trends und Vorlieben der Nutzer einen rasanten Wandel erlebt und werden
diesen wahrscheinlich auch weiterhin erfahren. PERFORMANCE ONE nutzt soziale Medien insbesondere im
Bereich "Social Media-Marketing" aktiv, um flr Kunden auf diesen Plattformen Werbebotschaften zu plat-
zieren. Zudem berdat PERFORMANCE ONE Arbeitgeber beim Personalmarketing (iber soziale Medien. Wenn
Verbraucher neue soziale Medien auf breiter Basis annehmen, muss PERFORMANCE ONE seine Dienstleis-
tungen und Produkte ggfs. an diese neuen sozialen Medien anpassen. Dies konnte erhebliche Entwicklungs-
, Vertriebs- und Marketingressourcen sowie Lizenzgeblihren erfordern, was sich nachteilig auf die Geschafts-
tatigkeit und die Ertragslage von PERFORMANCE ONE auswirken konnte. Dariiber hinaus bieten neue soziale
Medien moglicherweise keinen ausreichenden Zugang zu den Daten ihrer Plattformen, was PERFORMANCE
ONE daran hindern kdnnte, seine Dienstleistungen und Produkte in Bezug auf diese sozialen Medien effektiv
anzubieten. Wenn PERFORMANCE ONE nicht in der Lage ist, auf Verdanderungen in der Landschaft sozialer
Medien kosteneffizient zu reagieren, kénnten seine Dienstleistungen und Produkte weniger marktgéngig und
weniger wettbewerbsfahig oder obsolet werden, was die Geschaftstatigkeit einschranken und folglich die
Ertragslage von PERFORMANCE ONE negativ beeinflussen kdnnte.

6.1.2.13 Wenn es PERFORMANCE ONE misslingt, einen qualitativ hochwertigen Kundenservice anzubie-
ten und ein positives Kundenerlebnis zu schaffen, konnte es schwieriger werden, Kunden fiir
Plattform-L6sungen wie BIGNITE oder das Dienstleistungsangebot von PERFORMANCE ONE zu
gewinnen.

Die Fahigkeit von PERFORMANCE ONE, zahlende Kunden fiir Plattformen mit Abonnement-Modell wie
BIGNITE oder als Kunden fiir sein Dienstleistungsangebot zu gewinnen und zu halten, hdangt zum Teil vom
Kundenservice ab. Die wahrgenommene Qualitdt des Kundenservices ist ein wichtiger Aspekt bei der Ent-
scheidung von Kunden zwischen konkurrierenden Produkten oder Anbietern von Dienstleistungen. Wenn
PERFORMANCE ONE die Anzahl seiner Kunden steigern kann, muss es moglicherweise mehr Ressourcen fir
den Kundenservice aufwenden, und es konnte schwierig und/oder kostspielig werden, die Skalierung effektiv
durchzufiihren. Wenn PERFORMANCE ONE die Anzahl seiner Mitarbeiter im Bereich Kundenservice nicht
entsprechend erhéhen kann, um den Anforderungen neuer und bestehender Kunden gerecht zu werden,
oder wenn PERFORMANCE ONE aus anderen Griinden keinen qualitativ hochwertigen Kundenservice wah-
rend des Onboardings oder in einer anderen Phase der Kundenbeziehung bieten kann, kénnten solche Kun-
den zur Konkurrenz abwandern. Dies konnte erhebliche negative Auswirkungen auf den Umsatz haben, den
PERFORMANCE ONE mit BIGNITE generieren kann.
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6.1.2.14 Es konnte zu Ausfillen oder Verlusten oder wesentlichen Anderungen in Bezug auf die Hard-
ware, Software und Infrastruktur von Drittanbietern kommen, auf die PERFORMANCE ONE an-
gewiesen ist.

PERFORMANCE ONE ist auf Hardware, Software und Infrastruktur Dritter angewiesen. Beispielsweise wurde
die Plattform, die couch:now zugrunde liegt, nach den Vorgaben von PERFORMANCE ONE von einem Drittan-
bieter entwickelt, der nach der Markteinfiihrung auch fiir den laufenden technischen Betrieb der Plattform
verantwortlich sein wird. Zudem nutzt PERFORMANCE ONE Hardware, Software und Infrastruktur von
Drittanbietern wie zum Beispiel Cloud-Dienste zum Daten-Hosting, Software zur Datenvisualisierung, virtu-
elle Maschinen, Konnektoren/APls und Webhosting-Dienste.

Sollte es bei diesen Drittanbietern zu Stérungen oder Ausfallen kommen, kdnnte dies zu erheblichen Verzo-
gerungen bei der Bereitstellung der betroffenen Dienstleistungen oder Produkte von PERFORMANCE ONE
fuhren, was mit erheblichen zusatzlichen Kosten verbunden sein kénnte. PERFORMANCE ONE hat keine Kon-
trolle tiber den Betrieb der Einrichtungen von Drittanbietern, die Einbriichen, Computerviren, Sabotage, vor-
satzlichem Vandalismus und anderem Fehlverhalten ausgesetzt sein kdnnten. Die COVID-19-Pandemie
kénnte zudem dazu flihren, dass Drittanbieter wie zum Beispiel Anbieter von Cloud-Diensten, die fir die
Infrastruktur von PERFORMANCE ONE von entscheidender Bedeutung sind, ihren Betrieb einstellen, dass
technische oder sicherheitsrelevante Vorfalle auftreten, die die Leistung oder Bereitstellung von Diensten fir
PERFORMANCE ONE verzogern oder unterbrechen, oder dass die Lieferkette fiir die von ihren Systemen und
Diensten bendtigte Hardware gestort wird.

Sollte es zu Ausfillen oder Verlusten oder wesentlichen Anderungen in Bezug auf die Hardware, Software
und Infrastruktur von Drittanbietern kommen, kdnnte dies erhebliche negative Auswirkungen auf die Fahig-
keit von PERFORMANCE ONE haben, seine Produkte und Dienstleistungen zu erbringen. Darunter kénnte die
Kundenzufriedenheit und Reputation von PERFORMANCE ONE erheblich leiden. PERFORMANCE ONE kdnnte
dadurch Kunden an Wettbewerber verlieren. Dies konnte die von PERFOMANCE ONE erzielbaren Umsatzer-
|6se deutlich verringern.

6.1.2.15 Es kdnnte zu technischen Problemen oder Unterbrechungen bei den IT-Systemen bzw. der Soft-
ware und den internen Anwendungen von PERFORMANCE ONE kommen.

Die Geschaftstatigkeit und die Reputation von PERFORMANCE ONE sowie die Fahigkeit, Kunden zu gewinnen
und zu binden, hdngen von der zufriedenstellenden Leistung, Zuverlassigkeit und Verflgbarkeit der Dienst-
leistungen und Produkte von PERFORMANCE ONE ab, die wiederum von der Verfiigbarkeit der IT-Systeme
von PERFORMANCE ONE abhdangen. Unterbrechungen dieser Systeme, sei es aufgrund von Systemausfallen,
Computerviren, Softwarefehlern, physischen oder elektronischen Einbriichen, béswilligen Hacks oder Angrif-
fen auf die IT-Systeme von PERFORMANCE ONE (wie zum Beispiel Denial-of-Service-Attacken) oder Ereignis-
sen hoherer Gewalt, konnten die Sicherheit und Verfligbarkeit der Dienstleistungen und Produkte von
PERFORMANCE ONE beeintrachtigen. Insbesondere war PERFORMANCE ONE in der Vergangenheit wieder-
holt das Ziel von Phishing-Attacken. Darliber hinaus sind die Software, internen Anwendungen und Systeme,
die den Dienstleistungen und Produkten von PERFORMANCE ONE zugrunde liegen, komplex und méglicher-
weise nicht fehlerfrei. PERFORMANCE ONE konnte auf technische Probleme stoRen, wenn es versucht, Rou-
tinewartungen durchzufiihren oder seine Software, interne Anwendungen und Systeme zu verbessern. Dar-
Uber hinaus konnte BIGNITE durch technische Probleme negativ beeinflusst werden und Kunden voriiberge-
hend nicht zur Verfligung stehen.

Ausfélle oder Unterbrechungen der IT-Systeme oder Ineffizienzen, Fehler oder technische Probleme mit Soft-
ware, internen Anwendungen und Systemen kdnnten die Qualitat der Dienstleistungen und Produkte von
PERFORMANCE ONE erheblich beeintrachtigen. Dies konnte sich negativ auf die Reputation von
PERFORMANCE ONE auswirken, die Nachfrage nach den Produkten und Dienstleistungen von PERFORMANCE
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ONE verringern, die Umsatzerlése von PERFORMANCE ONE senken und die Kosten von PERFORMANCE ONE
erhohen.

6.1.2.16 PERFORMANCE ONE ist Risiken im Zusammenhang mit seinen Abrechnungssystemen und Zah-
lungsausfallen durch Kunden ausgesetzt.

PERFORMANCE ONE verlasst sich bei Abrechnungen derzeit auf seine eigenen Abrechnungssysteme. Sollte
es bei PERFORMANCE ONE im Rahmen von Unterbrechungen zu Verzégerungen oder einem Ausfall der in-
ternen Abrechnungssysteme kommen, kénnte PERFORMANCE ONE nicht in der Lage sein, Rechnungen zu
stellen, neue und erneuerte Abonnements fiir Plattformen wie BIGNITE zu verarbeiten oder sonstige Zahlun-
gen abzuwickeln. In dem Malle, in dem es zu Unterbrechungen in den Abrechnungssystemen von
PERFORMANCE ONE kommt, konnte es zu UmsatzeinbulSen, Problemen bei der Rechnungslegung und einer
Schadigung des Rufs und der Kundenbeziehungen von PERFORMANCE ONE kommen, was sich negativ auf
die Geschaftstatigkeit und Ertragslage von PERFORMANCE ONE auswirken kénnte.

PERFORMANCE ONE rechnet die Geblihren fiir seine Dienstleistungen derzeit ab, indem es Rechnungen ge-
geniber seinen Kunden ausstellt. Rechnungen kdnnten fehlerhaft ausgestellt werden, was wiederum zu ver-
zogerten Zahlungen durch Kunden oder zu Riickerstattungsanspriichen von Kunden fiihren kénnte. Zudem
ist PERFORMANCE ONE in der Zeit zwischen der Rechnungsausstellung bis zur Bezahlung durch den Kunden
dem Ausfallrisiko und damit dem Insolvenzrisiko seiner Kunden ausgesetzt. Es kommt immer wieder dazu,
dass Kunden Zahlungen verweigern bzw. Anspriiche von PERFORMANCE ONE nicht anerkennen, wobei
PERFORMANCE ONE der Meinung ist, dass dies das branchenibliche Mal$ nicht lbersteigt. Wenn es durch
unterbliebene oder verweigerte Zahlungen durch Kunden zu erheblichen Zahlungsausfallen kommt, kénnte
dies erhebliche negative Auswirkungen auf die Finanzlage und den Cashflow von PERFORMANCE ONE haben.

6.1.2.17 Veranderungen des Kundenstamms konnten sich auf die Geschaftstatigkeit von PERFORMANCE
ONE auswirken.

PERFORMANCE ONE erbringt Dienstleistungen und verkauft Produkte an Kunden aller Gr6Renordnungen,
von Einzelunternehmern tGber KMUs bis hin zu groBen Unternehmenskunden. Bislang gab es im Rahmen der
Geschaftstatigkeit von PERFORMANCE ONE keine wesentlichen Anderungen in der Zusammensetzung des
Kundenstamms. Geschafte mit KMUs sind im Allgemeinen mit niedrigeren Bindungsraten (insbesondere in
Zeiten wirtschaftlicher Unsicherheit, in denen Marketing- und Vertriebsbudgets einer verstarkten Prifung
und Kiirzung unterliegen) verbunden als Geschafte mit GroRunternehmen. Eine verringerte Zahl an GroRkun-
den koénnte daher zu einer verstarkten Unsicherheit in der Geschaftstatigkeit von PERFORMANCE ONE fiihren
und zudem den Ruf und die Markenbekanntheit von PERFORMANCE ONE beeintrachtigen.

Umgekehrt sind Geschafte mit GroBunternehmen in der Regel mit langeren Verkaufszyklen, umfangreiche-
ren und kostspieligeren Verkaufs- und Supportbemiihungen sowie einer gréBeren Unsicherheit hinsichtlich
des Vertragsabschlusses verbunden als Geschafte mit KMUs. Sollte sich der Kundenstamm um mehr grolRe
Unternehmenskunden erweitern, kénnten die Vertriebskosten von PERFORMANCE ONE steigen, die Ver-
triebszyklen kdénnten sich verlangern und weniger vorhersehbar werden, und PERFORMANCE ONE kdnnte
eine groBere Anzahl von Kunden mit langeren Laufzeiten und verlangerten Zahlungsfristen haben, was wie-
derum die Akquisitionskosten fiir Kunden erhéhen, das Kreditrisiko steigern und sich auf andere Weise ne-
gativ auf die Betriebsergebnisse von PERFORMANCE ONE auswirken kdnnte.

Dariber hinaus kann sich der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit von PERFORMANCE ONE in Abhangigkeit
von der Zusammensetzung des Kundenstamms und der entsprechenden Nachfrage verandern. Je nach Zu-
sammensetzung des Kundenstamms kdnnte das Verhaltnis der Umsadtze von PERFORMANCE ONE, die mit
Software generiert werden, und der Umsatze, die durch Digitaldienstleistungen generiert werden, veran-
dern. Dies kdnnte Anpassungen erforderlich machen, die mit zusatzlichem Aufwand und Kosten verbunden
waren.
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6.1.3 Risiken in Bezug auf die Finanzlage der Gruppe

6.1.3.1 PERFORMANCE ONE konnte zusatzliches Kapital benotigen, das moglicherweise nicht zu akzep-
tablen Bedingungen oder iiberhaupt nicht verfiigbar ist.

PERFORMANCE ONE strebt an, innerhalb der bereits bestehenden Unternehmensstrukturen und -bereiche
zu wachsen. Neben dem organischen Wachstum seines Geschafts erwagt PERFORMANCE ONE zusatzlich,
durch gezielte Zukaufe die Geschwindigkeit der Entwicklung neuer Produkte und des Eintritts in neue Markte
zu erhohen. PERFORMANCE ONE konnte erhebliches zusatzliches Kapital benétigen, zum Beispiel um weite-
res Wachstum und die mogliche Expansion in neue Markte zu férdern oder in die Entwicklung neuer Produkte
oder Technologien zu investieren. Zum 30. Juni 2021 hatte PERFORMANCE ONE Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten in Hohe von EUR 558 Tausend. Am 29. Juni 2021 hat die VR Bank der Gesellschaft zwei Dar-
lehen in Hohe von EUR 200 Tausend bzw. EUR 1.300 Tausend gewahrt. Der insgesamt gewahrte Kreditrah-
men unter dem Foérderkredit KW summiert sich dadurch auf EUR 2.000 Tausend, von dem PERFORMANCE
ONE bis zum 30. September 2021 insgesamt EUR 1.000 Tausend in Anspruch genommen hat.

Jede Verschlechterung der Aussichten oder des wahrgenommenen Wertes des Unternehmens konnte die
Fahigkeit von PERFORMANCE ONE in Frage stellen, bei Bedarf Kapital zu beschaffen. Es konnte zudem sein,
dass PERFORMANCE ONE seinen Kapitalbedarf nicht genau prognostizieren kann. PERFORMANCE ONE
konnte daher Gber zu wenig Kapital verfiigen, um seine Geschaftstatigkeit mittel- bis langfristig weiterzufiih-
ren. Wenn PERFORMANCE ONE Kapital bendtigt, aber nicht in der Lage ist, es zu wirtschaftlich akzeptablen
Bedingungen oder (iberhaupt zu beschaffen, kdnnte es gezwungen sein, seine Geschaftstatigkeit einzu-
schranken. Dies konnte sich wiederum negativ auf das Wachstum, die Geschaftstatigkeit und den Marktanteil
von PERFORMANCE ONE auswirken und letztlich zu einer Insolvenz der Gesellschaft und/oder ihrer Tochter-
gesellschaften fuhren.

Wenn sich die Gesellschaft fiir eine Kapitalbeschaffung durch die Ausgabe neuer Aktien entscheidet, hangt
ihre Fahigkeit, diese Aktien zu attraktiven Preisen oder Gberhaupt zu platzieren, von der Verfassung der Ak-
tienmarkte im Allgemeinen und dem kiinftigen Aktienkurs der Gesellschaft im Besonderen ab, der erhebli-
chen Schwankungen unterliegen kann (siehe auch "6.2.2.2 Der kiinftige Aktienkurs der Gesellschaft kann sig-
nifikanten Kursschwankungen unterliegen"). Wenn sich PERFORMANCE ONE fiir die Aufnahme von Fremd-
kapital entscheidet, kénnte es gezwungen sein, den jeweiligen Kreditgebern Sicherheiten zu stellen oder an-
dere Beschrankungen seiner Geschafts- und Finanzlage (zum Beispiel in Form von Covenants in Kreditvertra-
gen) zu akzeptieren. Solche Beschrankungen konnten sich nachteilig auf die Geschaftstatigkeit von
PERFORMANCE ONE auswirken. Eine Verletzung der entsprechenden Covenants kénnte die sofortige Fallig-
stellung ausldsen oder dazu flihren, dass die entsprechenden Kreditgeber die von PERFORMANCE ONE ge-
stellten Sicherheiten verwerten. Darliber hinaus konnte die Aufnahme von Fremdkapital zu unglinstigen Kon-
ditionen die operative Flexibilitat und Rentabilitdt von PERFORMANCE ONE beeintrachtigen.

Wenn PERFORMANCE ONE zusatzliches Kapital benétigt und dieses nicht zu akzeptablen Bedingungen oder
Uberhaupt nicht aufbringen kann, ist es moglicherweise nicht in der Lage, unter anderem:

. bestehende Dienstleistungen und Produkte weiterzuentwickeln oder neue Dienstleistungen oder
Produkte zu entwickeln;

° Produkt- und Entwicklungs- sowie Vertriebs- und Marketingteams weiter auszubauen;

. Mitarbeiter einzustellen, auszubilden und zu halten;

) auf Wettbewerbsdruck oder unvorhergesehenen Betriebskapitalbedarf zu reagieren; oder
. Akquisitionsmoglichkeiten zu verfolgen.
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Dies konnte sich wiederum negativ auf das Wachstum, die Geschaftstatigkeit und den Marktanteil von
PERFORMANCE ONE auswirken und letztlich zu einer Insolvenz der Gesellschaft und/oder ihrer Tochterge-
sellschaften flihren.

6.1.3.2 Die bestehenden Bankverbindlichkeiten konnten die fiir die Geschaftstatigkeit von
PERFORMANCE ONE verfiigbaren Cashflows einschrinken, und ein Ausfall in Bezug auf Bankver-
bindlichkeiten kdnnte zur Insolvenz der Gesellschaft fiihren.

Zum 31. Dezember 2019 hatte PERFORMANCE ONE Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe
von EUR 97,8 Tausend. Zum 31. Dezember 2020 haben sich die Verbindlichkeiten von PERFORMANCE ONE
gegeniber Kreditinstituten erheblich um 484,3 % auf EUR 571,4 Tausend erhoht. Zur Finanzierung seines
Tagesgeschafts nutzt PERFORMANCE ONE im Wesentlichen die Cashflows aus der laufenden Geschaftstatig-
keit. Zudem hat die VR Bank der Gesellschaft den Forderkredit KfW, d.h. Darlehen im Gesamtvolumen von
bis zu EUR 2.000 Tausend, gewahrt, von denen PERFORMANCE ONE bis zum 30. September 2021 insgesamt
EUR 1.000 Tausend in Anspruch genommen hat.

Die Verschuldung von PERFORMANCE ONE konnte sich nachteilig auf seine Geschéaftstatigkeit auswirken, un-
ter anderem durch:

. hohere Anfalligkeit fir unglinstige Wirtschafts- und Marktentwicklungen;

. eingeschrankte Flexibilitat bei der Planung von oder Reaktion auf Verdanderungen des Marktum-
felds;

. die Einschrankung der Fahigkeit, zusatzliche Finanzierungen zu erhalten;

. die Notwendigkeit, einen wesentlichen Teil der Cashflows fiir die Bedienung von Schulden zu ver-

wenden, wodurch die flir andere Zwecke verfligbaren Mittel reduziert werden;

° erhohte Anfilligkeit flr Zinserhohungen, soweit die betreffenden Bankverbindlichkeiten variabel
verzinst werden oder im Falle einer Refinanzierung; und

. Wettbewerbsnachteile gegeniiber Konkurrenten mit geringerem Verschuldungsgrad und Konkur-
renten, die einen besseren Zugang zu Kapitalressourcen haben.

PERFORMANCE ONE konnte nicht in der Lage sein, ausreichende Barreserven vorzuhalten oder Cashflows in
ausreichender Hohe zu generieren, um Zinszahlungen und Riickzahlungen von Schulden bei Falligkeit zu leis-
ten. Wenn PERFORMANCE ONE nicht in der Lage ist, die erforderlichen Mittel zu beschaffen, um Zahlungen
bei Falligkeit zu leisten, oder wenn es anderweitig die verschiedenen Anforderungen im Rahmen der beste-
henden Bankverbindlichkeiten nicht erfillt, wiirde PERFORMANCE ONE in Verzug geraten oder in sonstiger
Weise seine vertraglichen Verpflichtungen verletzen. Ein Zahlungsverzug oder eine sonstige Vertragspflicht-
verletzung konnte es den betreffenden Kreditgebern erlauben, Bankverbindlichkeiten vorzeitig fallig zu stel-
len. Die bestehenden Bankverbindlichkeiten oder eine Nichterfiillung falliger Verbindlichkeiten kénnte letzt-
lich zur Insolvenz der Gesellschaft und/oder ihrer Tochtergesellschaften fiihren.
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6.1.4 Rechtliche Risiken und Risiken im Zusammenhang mit dem regulatorischen und steuerlichen Um-
feld

6.1.4.1 PERFORMANCE ONE unterliegt Vorschriften zum Datenschutz sowie anderen regulatorischen
Anforderungen, die sich weiterentwickeln und sich in einer fiir PERFORMANCE ONE nachteiligen
Weise dndern konnten.

Staatliche Regulierung und Rechtsunsicherheiten kénnen die Geschéftstatigkeit von PERFORMANCE ONE be-
lasten. PERFORMANCE ONE unterliegt einer Vielzahl von Vorschriften und Gesetzen, die allgemein fir Unter-
nehmen gelten, insbesondere Vorschriften zum Datenschutz. Das Geschaftsmodell von PERFORMANCE ONE
basiert wesentlich darauf, Daten zu erheben und zu analysieren. Dies gilt insbesondere fiir den Bereich
"Smart Data Beratung", in dem PERFORMANCE ONE seine Kunden dabei unterstiitzt, datenbasiert einfachere
unternehmerische Entscheidungen zu treffen, und die Plattform BIGNITE, die eigene Daten und Daten von
Drittanbietern integriert, um hieraus durch analytische Anwendungen neue Informationen fiir Kunden zu
generieren. Zudem wird PERFORMANCE ONE (iber die Online-Plattform couch:now mit besonders sensiblen
personenbezogenen Daten in Kontakt kommen.

Die DSGVO ist im Mai 2018 in Kraft getreten und sieht strengere Einschrankungen fiir die Verarbeitung, Nut-
zung und Ubermittlung personenbezogener Daten vor. Die Vorgaben der DSGVO sind sehr weitreichend und
kénnen im Einzelfall unklar sein. Beispielsweise ist durch die Schrems-Il-Entscheidung des EuGH vom 16. Juli
2020 (Rechtssache C-311/18) die Ubermittlung personenbezogener Daten aus der EU in Nicht-EU-
Mitgliedsstaaten, insbesondere in die Vereinigten Staaten von Amerika, unter Einhaltung der DSGVO fiir
PERFORMANCE ONE erheblich schwieriger geworden. Hieraus ergibt sich insbesondere das Risiko, dass
PERFORMANCE ONE Geschiftsprozesse, die die Ubermittlung personenbezogener Daten in Nicht-EU-
Mitgliedsstaaten beinhalten, insbesondere im Zusammenhang mit der Nutzung von Cloud-Diensten, um-
strukturieren oder aussetzen muss. Die Erstreckung der Vorgaben der DSGVO auf andere Sachverhalte kann
zu weiteren Einschrankungen im Umgang mit und der Nutzung von Daten fihren.

Bei einem VerstoR gegen die DSGVO drohen erhebliche Sanktionen. Wenn PERFORMANCE ONE gegen die
Bestimmungen der DSGVO verstoft, konnte es mit einem BulRgeld belegt werden, das dem héheren Betrag
von EUR 20 Millionen und 4 % des weltweiten Jahresumsatzes im letzten Geschaftsjahr entspricht. Dariiber
hinaus konnte die zustandige Datenschutzaufsichtsbehdrde ein Verwaltungsverfahren einleiten und
PERFORMANCE ONE dazu verpflichten, die erforderlichen MalRnahmen zur Untersuchung und Behebung des
VerstolRes zu ergreifen. Zudem haben die betroffenen Personen unter Umstdnden auch das Recht, von
PERFORMANCE ONE Schadensersatz und sogar Ersatz fiir immaterielle Schaden und Unannehmlichkeiten zu
erhalten, die durch die Verletzung des Datenschutzrechts entstanden sind. Darlber hinaus konnte
PERFORMANCE ONE insbesondere bei rechtswidrigem Direktmarketing sowohl von den Empfangern als auch
von Wettbewerbern auf Beseitigung und Unterlassung in Anspruch genommen werden, und die Bundesnetz-
agentur ist berechtigt, BuBgelder bis zu EUR 300.000,00 zu verhangen. Zudem sind Datenschutz und Pri-
vatsphare in Europa besonders sensible und politisch aufgeladene Themen, und jede tatsachliche oder an-
gebliche Nichteinhaltung geltender Gesetze oder Vorschriften durch PERFORMANCE ONE koénnte erhebliche
negative Auswirkungen auf die Reputation von PERFORMANCE ONE bei bestehenden und potenziellen Kun-
den haben.

Zudem unterliegt PERFORMANCE ONE Gesetzen und Vorschriften, die den Versand von Marketing und Wer-
bung auf elektronischem Wege regeln. Danach ist E-Mail-Werbung grundséatzlich nur mit vorheriger aus-
driicklicher Einwilligung des Adressaten zuldssig. Diese und weitere Vorgaben, die digitale Werbung regeln,
kénnten die Effektivitat der Marketingdienstleistungen, die PERFORMANCE ONE seinen Kunden anbietet,
verringern, was sich negativ auf die Geschaftstatigkeit von PERFORMANCE ONE auswirken kénnte. Zudem
koénnten solche Vorschriften die Fahigkeit von PERFORMANCE ONE beeintrachtigen, neue Kunden durch ei-
gene WerbemaRnahmen zu gewinnen.
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Darlber hinaus konnten die EU und/oder Deutschland neue regulatorische Anforderungen, einschlieBlich
weiterer Regelungen zum Datenschutz, zur Regulierung des Internets oder des elektronischen Marketings,
erlassen oder die bestehenden Regeln verscharfen und die zustandigen Behérden kdénnten die bestehenden
Vorschriften zum Datenschutz oder andere regulatorische Anforderungen in Zukunft noch restriktiver ausle-
gen. Es gibt keine Garantie, dass PERFORMANCE ONE in der Lage sein wird, solche neuen regulatorischen
Anforderungen oder restriktiver ausgelegten Vorschriften einzuhalten. Zudem kénnten sich die Kosten fir
die Einhaltung der Vorschriften und der damit verbundene Verwaltungsaufwand erheblich erhéhen. Dariliber
hinaus kdnnten Anderungen der regulatorischen Anforderungen dazu fiihren, dass PERFORMANCE ONE be-
stimmte Dienstleistungen oder Produkte nicht mehr oder nur noch eingeschrankt anbieten kann. Dies kénnte
die Geschaftstatigkeit und die Ertragslage von PERFORMANCE ONE erheblich beeintrachtigen.

6.1.4.2 Die Verwendung von Tracking-Technologien kénnte durch Gesetzgebung weiter eingeschrankt
werden und Nachfolgesysteme fiir das bestehende Tracking kénnten fiir PERFORMANCE ONE
nachteilig sein.

Im digitalen Werbeumfeld versteht man unter Tracking die quantitative Messung und das Erfassen des Nut-
zerverhaltens auf Websites. Ein valides Tracking, das Einblicke Gber alle relevanten Metriken liefert und Riick-
schliisse Giber OptimierungsmaBnahmen ermdoglicht, ist fiir die Dienstleistungen von PERFORMANCE ONE von
hoher Bedeutung. Die technologische Grundlage fiir ein funktionales Website-Tracking liefert historisch das
Browsercookie ("Cookie").

Cookies und andere Tracking-Technologien unterliegen Gesetzen und Vorschriften, die sich von Zeit zu Zeit
dndern kénnen. In Deutschland sind Cookies gegenwartig durch die Richtlinie 2002/58/EG des Europdaischen
Parlaments und des Rates vom 12. Juli 2002 tber die Verarbeitung personenbezogener Daten und den Schutz
der Privatsphére in der elektronischen Kommunikation (Datenschutzrichtlinie fir elektronische Kommunika-
tion) und die damit zusammenhdngenden Umsetzungsgesetze in Deutschland reguliert. Diese Vorschriften
sehen vor, dass der Zugriff auf oder die Speicherung von Informationen auf dem Gerat eines Internetnutzers,
zum Beispiel durch ein Cookie, nur dann erlaubt ist, wenn der Internetnutzer dariiber informiert wurde und
zuvor seine eindeutige, spezifische und informierte Zustimmung zur Platzierung eines Cookies auf dem Gerat
eines Nutzers erteilt hat. Auf dieser Grundlage kénnen Cookies nur noch mit expliziter Zustimmung des Nut-
zers der Website erfasst werden (Cookie-Consent-Abfrage), was zu einer Reduzierung des Datenbestands
gefiihrt hat.

Derzeit wird auf Ebene der EU der Erlass der ePrivacy-VO diskutiert, einer Verordnung tiber die Achtung des
Privatlebens und den Schutz personenbezogener Daten in der elektronischen Kommunikation. Gegenwartig
ist noch nicht verlasslich absehbar, welche Auswirkungen der Erlass der ePrivacy-VO oder andere zukiinftige
Gesetze, Vorschriften und Standards auf die Verwendung von Drittanbieter-Cookies haben wiirden. Solche
neuen Vorschriften konnten jedoch dazu fiihren, dass noch strengere Standards fiir die Zustimmung zur Plat-
zierung von Cookies eingefiihrt werden, die Verwendung von Cookies von Drittanbietern fiir verhaltensbe-
zogene Online-Werbung im Vergleich zur bisherigen Rechtslage noch weiter eingeschrankt wird und Sankti-
onen bei VerstolRen deutlich verscharft werden.

Gleichzeitig nimmt die Bedeutung der sog. Drittanbieter-Cookies, die neben der Erfassung von Metriken auch
eine zentrale Basis fir das Zielgruppentargeting im Online-Marketing dargestellt haben, an Bedeutung ab.
Dies ist vor allem im Default-Cookie-Handling von Browsern (zum Beispiel Firefox) und Marktteilnehmern
(zum Beispiel Apple) begriindet. Mit der Bekanntmachung Googles, mit dem Ablauf des Jahres 2023 das Aus
fiir Web-Cookies im eigenen Browser Chrome einzuleiten, ist das Ende der "Cookie-Ara" bereits deutlich ab-
zusehen. Aus dieser Entwicklung heraus entstehen Veranderungen im digitalen Werbeumfeld. Die Nachfol-
gesysteme, die an die Stelle des bestehenden Trackings treten kénnten, kénnten fir PERFORMANCE ONE
nachteilig sein. Zum einen ist die technologische Nachfolge des Cookies als dominante Lésung zur Messung
des Nutzungsverhaltens aktuell noch offen. Losungen, die in Zukunft an Bedeutung gewinnen kénnten, sind
unter anderen: FloC (Federated Learning of Cohorts), Advertising-ldentifikationsnummern, Fingerprinting,
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Browser-Session-Tracking und Kontextuelles Targeting. Zudem gibt es einen Wettlauf zwischen den sog. Wal-
let-Garden-Plattformen (geschlossenen Plattformen, die liber sehr groBe Datenmengen verfiigen, zum Bei-
spiel Google, Facebook) und kleineren Netzwerken, die sich zusammenschlieen und Datenmengen mittels
zentraler Identifikationsnummern ("IDs") teilen. Bereits heute ist absehbar, dass die Sammlung von eigenen
Daten (sog. "First-Party-Data") enorm an Bedeutung gewinnen wird. Mit der fortlaufenden Ubergangsphase,
in der sich ein neuer technologischer Standard in der Branche etabliert hat, ergeben sich Ungewissheiten.
Denkbar ware es, dass es zu einer fragmentierenden Datenlandschaft kommt und die Auswertung von we-
sentlichen Leistungskennzahlen sowie das Targeting weniger prazise als in der Vergangenheit wird. Wenn
Unternehmen keine gemeinsamen IDs im gesamten Okosystem verwenden, kénnte sich dies negativ auf die
Fahigkeit von PERFORMANCE ONE auswirken, Daten zum Konsum von Inhalten zu erhalten. Wahrend dieser
technologischen Ubergangsphase kénnte zudem eine erhebliche Unsicherheit dahingehend bestehen, wie
sich die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir Tracking-Technologien kiinftig darstellen werden.

Eine fortgesetzte Regulierung von Tracking-MaRBnahmen und Anderungen in der Auslegung und Durchset-
zung bestehender Gesetze, Vorschriften, Standards und anderer Verpflichtungen sowie eine verstarkte
Durchsetzung durch Branchengruppen oder Datenschutzbehdrden konnten die Aktivitditen von
PERFORMANCE ONE einschranken, wie zum Beispiel die Bemiihungen, die Internetnutzung von Kunden zu
verstehen und darauf abgestimmte Marketingaktivitaten durchzufiihren. Sollte PERFORMANCE ONE nicht in
der Lage sein, Informationen Uber das Nutzungsverhalten zu erhalten, kénnte dies seine Fahigkeit beein-
trachtigen, seine bisherigen oder darauf aufbauenden Produkte und Dienstleistungen erfolgreich zu vermark-
ten, neue Kunden anzusprechen und zu gewinnen und den Bedarf von Kunden an bestimmten Produkten
und Dienstleistungen einzuschatzen, was zu einem Umsatzriickgang oder einer Verringerung des Umsatz-
wachstums fiihren kdnnte.

6.1.4.3 PERFORMANCE ONE kdnnte wegen einer Vielzahl von Anspriichen in Rechtsstreitigkeiten verwi-
ckelt werden.

Im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit konnte sich PERFORMANCE ONE einer Vielzahl von Anspri-
chen ausgesetzt sehen und in Rechtsstreitigkeiten oder behérdliche Verfahren verwickelt werden. Diese An-
spriiche, Klagen und Verfahren kdnnten einen zivilrechtlichen, arbeitsrechtlichen, einkommensteuerrechtli-
chen, handels- und gesellschaftsrechtlichen, datenschutzrechtlichen, kartellrechtlichen, kapitalmarktrechtli-
chen oder sonstigen Hintergrund haben. PERFORMANCE ONE (ibernimmt gegeniiber Kunden projektbezogen
die gangigen Gewahrleistungs- und Haftungsverpflichtungen. PERFORMANCE ONE ist in einem komplexen
Geschaftsumfeld tatig, das standigem Wandel unterliegt. Es kann deshalb zu Fehlern der Dienstleistungen
und Produkte von PERFORMANCE ONE kommen, die unter Umstdnden erhebliche Schaden verursachen. Da-
her kdnnten Kunden vertragliche Gewahrleistungsanspriiche gegen PERFORMANCE ONE in erheblichem Aus-
mal geltend machen. Wenn bekannte GroRkunden involviert sind, konnen diese Fehler zudem zu einem
breitenwirksamen Imageschaden bei PERFORMANCE ONE flihren, der erhebliche negative Auswirkungen auf
das Geschaft von PERFORMANCE ONE haben kénnte. Zudem kommt es immer wieder dazu, dass Kunden
Zahlungen verweigern bzw. Anspriiche von PERFORMANCE ONE nicht anerkennen. Dies macht es erforder-
lich und kdnnte es auch in Zukunft erforderlich machen, dass PERFORMANCE ONE Zahlungsanspriiche gegen
Kunden gerichtlich oder aulRergerichtlich durchsetzen muss.

Die Anzahl und Bedeutung dieser potenziellen Anspriiche und Streitigkeiten kdnnte mit der Ausweitung der
Geschaftstatigkeiten von PERFORMANCE ONE erheblich zunehmen. Jede Klage gegen PERFORMANCE ONE,
unabhangig von ihrer Berechtigung, kénnte erhebliche Rechtsverteidigungskosten verursachen, die Auf-
merksamkeit des Managements und betriebliche Ressourcen binden und den Ruf von PERFORMANCE ONE
schadigen.

Der Ausgang von Rechtsstreitigkeiten ist von Natur aus kaum zu prognostizieren. PERFORMANCE ONE kann
daher nicht ausschliellen, dass mogliche Anspriiche oder Rechtsstreitigkeiten wesentliche nachteilige Aus-
wirkungen auf die Geschaftstatigkeit, Ertragslage, Cashflows oder Finanzlage von PERFORMANCE ONE haben
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werden. Zudem konnten Anspriiche oder Rechtsstreitigkeiten es PERFORMANCE ONE erschweren, im Wett-
bewerb effektiv zu bestehen oder in Zukunft angemessene Rechtsschutzversicherungen zu erhalten.

6.1.4.4 PERFORMANCE ONE ist moglicherweise nicht in der Lage, seine geistigen Eigentumsrechte ange-
messen zu schiitzen.

Der Erfolg von PERFORMANCE ONE hangt zum Teil davon ab, dass es gelingt das eigene geistige Eigentum,
Know-how, Geschaftsgeheimnisse, Technologien und andere wertvolle Unternehmensinformationen zu
schiitzen. Das Portfolio an geistigem Eigentum von PERFORMANCE ONE besteht hauptsachlich aus eingetra-
genen Marken, wie z. B. BIGNITE und PERFORMANCE ONE, nicht eingetragenen Marken, nicht eingetragenen
Urheberrechten, Domainnamen, Know-how und Geschaftsgeheimnissen. Es konnte PERFORMANCE ONE
nicht gelingen, dieses geistige Eigentum angemessen vor dem Zugriff Dritter zu schiitzen. So besteht das
Risiko, dass Vertraulichkeits-, Geheimhaltungs-, Erfindungs- oder Urheberrechtsabtretungsvereinbarungen
mit Mitarbeitern, Beratern, Geschéaftspartnern oder anderen Parteien gebrochen werden. Zum Teil bestehen
auch gar keine rechtlichen Moglichkeiten, das geistige Eigentum zu schiitzen. Ferner hindern diese Verein-
barungen Wettbewerber nicht daran, unabhéngig von PERFORMANCE ONE Technologien zu entwickeln, die
den Technologien von PERFORMANCE ONE im Wesentlichen gleichwertig oder (iberlegen sein kdnnten. Dar-
Gber hinaus konnte die unbefugte Nutzung von geistigem Eigentum von PERFORMANCE ONE unentdeckt
bleiben, oder PERFORMANCE ONE kdnnte auf rechtliche oder praktische Hindernisse bei der Durchsetzung
von Rechten stoRen, selbst wenn eine unbefugte Nutzung entdeckt wird.

Die geltenden Gesetze bieten moglicherweise keinen ausreichenden Schutz fiir die geistigen Eigentums-
rechte von PERFORMANCE ONE. Die rechtlichen Regelungen in Bezug auf die Giiltigkeit, die Durchsetzbarkeit
und den Umfang des Schutzes von geistigen Eigentumsrechten in internetbezogenen Geschaften sind unsi-
cher und entwickeln sich stindig weiter, und Anderungen dieser Regelungen kénnen sich nachteilig auf den
Wert der geistigen Eigentumsrechte von PERFORMANCE ONE auswirken. Es ist nicht auszuschlieRen, dass
Dritte unbefugt Technologien oder Daten von PERFORMANCE ONE kopieren. Wettbewerber, Kriminelle oder
andere Dritte konnten unbefugten Zugriff auf geschitzte Informationen und Technologien erlangen. Dem-
entsprechend kdnnte es sein, dass PERFORMANCE ONE nicht in der Lage ist, Dritte daran zu hindern, Tech-
nologie und geistiges Eigentum zu verletzen oder unbefugt zu nutzen oder zu behaupten, dass
PERFORMANCE ONE ihre Technologie und ihr geistiges Eigentum verletzt oder unbefugt nutzt.

So kdnnte etwa ein Dritter die Geschaftsidee von couch:now kopieren und ein vergleichbares Online-Angebot
"nachbauen”, ohne dass PERFORMANCE ONE rechtlich oder tatsachlich die Moéglichkeit hatte, dagegen vor-
zugehen. Hierdurch kénnte es zu einer erheblichen Einschrankung des Umsatzpotenzials von couch:now
kommen. Dieses Risiko besteht auch bei anderen Produkten und Dienstleistungen von PERFORMANCE ONE.

Zum Schutz des eigenen geistigen Eigentums muss PERFORMANCE ONE moglicherweise erhebliche Ressour-
cen aufwenden, um diese Rechte zu (iberwachen, zu schiitzen und zu verteidigen. Die diesbezliglichen Mal3-
nahmen von PERFORMANCE ONE schlieRen die Inanspruchnahme der Dienste spezialisierter Kanzleien und
Markenrechtsexperten ein, um wichtige Vermdgenswerte von PERFORMANCE ONE zu bewahren und zu
schiitzen, einschlieBlich der Verfolgung von Verstoen durch Dritte. PERFORMANCE ONE kénnte nicht in der
Lage sein, Verletzungen durch Kunden oder Dritte zu erkennen. Zur Durchsetzung der Rechte an geistigem
Eigentum und zum Schutz von Geschaftsgeheimnissen konnten zudem Rechtsstreitigkeiten erforderlich sein.
Solche Rechtsstreitigkeiten konnten kostspielig und zeitaufwendig sein und die Aufmerksamkeit des Mana-
gements und andere Ressourcen binden. Dariiber hinaus konnten die Bemiihungen von PERFORMANCE ONE,
den Schutz der geistigen Eigentumsrechte durchzusetzen, auf AbwehrmaBnahmen und Gegenklagen stoRen,
die die Giltigkeit und Durchsetzbarkeit der geistigen Eigentumsrechte von PERFORMANCE ONE angreifen.
Unterliegt PERFORMANCE ONE bei einem solchen Rechtsstreit und hat es das betreffende geistige Eigen-
tumsrecht bislang im Anlagevermaogen bilanziert, so wirkt sich die Niederlage in dem Rechtsstreit nachteilig
auf die Vermégenslage der Gesellschaft aus. Kann PERFORMANCE ONE sein geistiges Eigentum im Ubrigen
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nicht effektiv schitzen, flihrt dies zu Einschrankungen hinsichtlich ihrer Geschaftstatigkeit und Wettbewerbs-
situation. Dies wiirde die Umsatz- und Ertragslage der Gesellschaft beeintrachtigen.

6.1.4.5 Dritte kénnten behaupten, dass PERFORMANCE ONE ihre geistigen Eigentumsrechte verletzt.

Der zukiinftige Erfolg von PERFORMANCE ONE hangt zum Teil davon ab, dass es die geistigen Eigentums-
rechte anderer nicht verletzt. Konkurrenten oder andere Dritte kénnten behaupten, dass PERFORMANCE
ONE ihre geistigen Eigentumsrechte verletzt, und gerichtlich gegen PERFORMANCE ONE vorgehen. Dariber
hinaus besitzt PERFORMANCE ONE weder erteilte noch angemeldete Patente, was seine Moglichkeit ein-
schrankt, Patentverletzungsanspriiche von Wettbewerbern und anderen Dritten, die Patente halten, abzu-
wehren. Es kdnnte sein, dass sich PERFORMANCE ONE der geistigen Eigentumsrechte anderer nicht bewusst
ist, die bestimmte Technologien abdecken, die PERFORMANCE ONE nutzt. Zudem kdnnten die Patente, Ur-
heberrechte und sonstigen geistigen Eigentumsrechte anderer die Fahigkeit von PERFORMANCE ONE ein-
schranken, seine Technologie zu verbessern und effektiv zu konkurrieren. In solchen Situationen kénnte es
erforderlich sein, dass PERFORMANCE ONE Technologien von Dritten lizenziert, um die eigenen Produkte
und Dienstleistungen weiter anbieten zu kénnen oder neue Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln
und zu vermarkten. PERFORMANCE ONE kann dann nicht sicher sein, dass solche Technologien zu wirtschaft-
lich angemessenen Bedingungen oder Uberhaupt verfligbar sind, was die Wettbewerbsfahigkeit von
PERFORMANCE ONE beeintrachtigen kdnnte.

Jegliche Anspriiche wegen Verletzung von geistigen Eigentumsrechten, auch wenn sie unbegriindet sind,
kdénnten:

. kostspielig und zeitaufwendig in der Verteidigung sein;

. dazu fuhren, dass PERFORMANCE ONE die Herstellung, Lizenzierung oder Nutzung von Produkten
und Dienstleistungen, die geistige Eigentumsrechte Dritter verletzen, einstellen muss;

° von PERFORMANCE ONE verlangen, seine Produkte zu modifizieren, neu zu entwerfen, umzuge-
stalten oder neu zu markieren, falls dies moglich ist;

° die Aufmerksamkeit und Ressourcen des Managements binden; oder

° von PERFORMANCE ONE verlangen, Lizenzvereinbarungen abzuschlieBen, um das Recht zur Nut-
zung des geistigen Eigentums eines Dritten zu erhalten.

Etwaige Lizenzgebiihren oder Lizenzvereinbarungen, falls erforderlich, konnten flir PERFORMANCE ONE zu
nicht akzeptablen Bedingungen oder Uberhaupt nicht verfligbar sein. Eine erfolgreiche Klage wegen einer
Rechtsverletzung gegen PERFORMANCE ONE kdnnte dazu fiihren, dass PERFORMANCE ONE erhebliche Scha-
densersatzzahlungen leisten oder kostspielige Vergleichsvereinbarungen eingehen muss oder daran gehin-
dert wird, bestimmte Produkte oder Dienstleistungen weiterhin anzubieten, was sich nachteilig auf die Fi-
nanz- und Ertragslage von PERFORMANCE ONE auswirken kdnnte. Rechtsstreitigkeiten im Hinblick auf die
angebliche oder tatsachliche Verletzung geistiger Eigentumsrechte kénnten auch die Funktionalitat der Pro-
dukte und Dienstleistungen von PERFORMANCE ONE stéren, was sich negativ auf die Kundenzufriedenheit
und die Fahigkeit von PERFORMANCE ONE, Kunden zu gewinnen, auswirken kdnnte. Dies hatte wiederum
Nachteile fiir die Umsatzentwicklung von PERFORMANCE ONE.

6.1.4.6 Die Lizenzbedingungen fiir die Verwendung von "Open Source"-Software kdnnten sich fiir
PERFORMANCE ONE nachteilig verandern.

Seit der Unternehmensgriindung verwendet PERFORMANCE ONE im Rahmen seiner Dienstleistungen und
Produkte Open-Source-Software und erwartet, dies auch in Zukunft zu tun. Insbesondere die Softwarelésun-
gen von PERFORMANCE ONE nutzen verschiedene Open-Source-Elemente. Es bestehen Unsicherheiten
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hinsichtlich der korrekten Auslegung und Einhaltung von Open-Source-Lizenzen. Solche Lizenzen kénnten in
einer Weise ausgelegt werden, die unvorhergesehene Bedingungen oder Beschrankungen fir die Nutzung
der Software bedeuten. Obwohl die Nutzung von Open-Source-Software in der Vergangenheit kostenlos war,
haben in letzter Zeit zudem einige Open-Source-Anbieter damit begonnen, Lizenzgebihren fir die Nutzung
ihrer Software zu verlangen. In der Vergangenheit kam es fir PERFORMANCE ONE zu keinen unvorhergese-
henen Veranderungen im Bereich Open-Source. Die derzeitigen Open-Source-Anbieter von PERFORMANCE
ONE koénnten jedoch anfangen, fiir ihre Lizenzen Gebiihren zu erheben, oder ihre bereits erhobenen Lizenz-
gebihren deutlich erhdhen. In diesem Fall miisste PERFORMANCE ONE entweder solche Lizenzgebiihren zah-
len oder die Open-Source-Software durch andere Software von Drittanbietern oder proprietdre Software
ersetzen. Dariber hinaus kdnnte die Verwendung bestimmter Open-Source-Software zu groReren Risiken
flhren als die Verwendung kommerzieller Software von Drittanbietern, da Open-Source-Lizenzgeber in der
Regel keine Garantien oder Kontrollen beziiglich der Herkunft der Software oder Entschadigungsleistungen
fir Anspriiche Dritter aus Rechtsverletzungen anbieten. Dies konnte die Betriebskosten und/oder For-
schungs- und Entwicklungskosten von PERFORMANCE ONE erheblich erhéhen und sich somit nachteilig auf
die Ertragslage von PERFORMANCE ONE auswirken.

6.1.4.7 Hinsichtlich der von ihm verwendeten Open-Source-Software konnte sich PERFORMANCE ONE
den Anspriichen Dritter ausgesetzt sehen.

PERFORMANCE ONE kénnte mit Ansprichen Dritter konfrontiert werden, die das Recht an einer Open-
Source-Lizenz beanspruchen oder versuchen, die Bedingungen einer Open-Source-Lizenz durchzusetzen.
Dies konnte die Forderung einschlielen, dass PERFORMANCE ONE eigene Quellcodes, die es unter Verwen-
dung einer solchen Open-Source-Software entwickelt hat, herausgeben soll. Daraus entstehende Rechtsstrei-
tigkeiten konnten zusatzliche Kosten und Aufwendungen verursachen und den Ruf von PERFORMANCE ONE
schadigen. Wenn sich die Lizenzbedingungen fir die von PERFORMANCE ONE genutzte Open-Source-Soft-
ware dndern, konnte PERFORMANCE ONE zudem gezwungen sein, seine Produkte umzugestalten oder zu-
satzliche Kosten zu tragen, um die gednderten Lizenzbedingungen zu erfiillen oder die betroffene Open-
Source-Software zu ersetzen. Dies kénnte zu deutlich erhdhten Betriebsausgaben flihren und die Profitabili-
tat von PERFORMANCE ONE reduzieren.

6.1.4.8 Die Geschaftstatigkeit von PERFORMANCE ONE unterliegt den allgemeinen steuerlichen Rah-
menbedingungen in Deutschland und jede Anderung dieser Rahmenbedingungen kénnte die
Steuerlast von PERFORMANCE ONE erhohen.

Die Geschaftstatigkeit von PERFORMANCE ONE unterliegt den allgemeinen steuerlichen Rahmenbedingun-
gen in Deutschland. Die Fahigkeit von PERFORMANCE ONE, steuerliche Verlustvortrage und andere vorteil-
hafte Steuervorschriften zu nutzen, hangt von den deutschen Steuergesetzen und deren Auslegung durch die
Finanzbehérden ab. Anderungen der Steuergesetzgebung, der Verwaltungspraxis oder der Rechtsprechung
kénnten die Steuerlast von PERFORMANCE ONE erhéhen, und solche Anderungen kénnten sogar riickwir-
kend erfolgen. Darliber hinaus kdnnten die Steuergesetze von den zustdndigen Steuerbehdrden und Gerich-
ten unterschiedlich ausgelegt werden, und ihre Auslegung kann sich jederzeit andern, was zu einer Erhéhung
der Steuerlast flihren kénnte. Gerichtsentscheidungen werden zudem teilweise von den zustandigen Steuer-
behorden ignoriert oder von hoheren Gerichten aufgehoben, was zu héheren Rechts- und Steuerberatungs-
kosten fiihren und eine erhebliche Rechtsunsicherheit schaffen kdnnte.

PERFORMANCE ONE platziert im Bereich des Performance & Social Media Marketings auch WerbemaRnah-
men auf Webseiten auslandischer Portalbetreiber. Von Teilen der Finanzverwaltung wird die Auffassung ver-
treten, dass Dienstleister wie PERFORMANCE ONE zum Einbehalt und zur Abfliihrung von Quellensteuern zu
Lasten von beschrankt steuerpflichtigen Steuerauslandern verpflichtet seien. Gemall gewichtiger Litera-
turmeinungen und anderer Teile der Finanzverwaltung soll dies hingegen in der Regel nicht der Fall sein. Das
Bundesministerium der Finanzen hat mit dem Schreiben vom 3. April 2019 mitgeteilt, dass Verglitungen, die
auslandische Plattformbetreiber und Internetdienstleister flr die Platzierung oder Vermittlung von
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elektronischer Werbung auf Internetseiten erhalten, nicht dem Steuerabzug nach § 50a Abs. 1 Nr. 3 EStG
unterliegen. PERFORMANCE ONE hat in seiner bisherigen Geschaftspraxis keine Quellensteuer einbehalten.
Eine Steuerprifung im Hinblick auf die Quellensteuer gab es bei PERFORMANCE ONE bislang nicht. Sollte
PERFORMANCE ONE zum Einbehalt von Quellensteuer verpflichtet gewesen sein kénnte PERFORMANCE ONE
flr nicht abgefiihrte Quellensteuern in wesentlichem Umfang in Haftung genommen werden.

Die in zuklnftigen Betriebsprifungen tatsachlich veranlagten Steuern konnen die von PERFORMANCE ONE
bereits gezahlten Steuern Ubersteigen. Dies konnte dazu fliihren, dass PERFORMANCE ONE fiir frihere Zeit-
raume erhebliche Steuernachzahlungen leisten musste. Darliber hinaus kdnnten die zustandigen Steuerbe-
horden ihre urspriinglichen Steuerbescheide dndern (zum Beispiel im Hinblick auf die Anerkennung von in
Rechnung gestellten Umsatzsteuern). Von den Erwartungen abweichende Steuerbescheide konnten zu einer
Erhéhung der Steuerlast von PERFORMANCE ONE fiihren. Darliber hinaus kénnte PERFORMANCE ONE zur
Zahlung von Zinsen auf diese zusatzlichen Steuern sowie von Sdumniszuschlagen verpflichtet sein. Die Reali-
sierung dieser Risiken konnte sich nachteilig auf die Finanzlage und die Cashflows von PERFORMANCE ONE
auswirken.

6.1.4.9 Die iiber couch:now erbrachten Beratungsdienstleistungen kdnnten als psychotherapeutische
Behandlungen eingeordnet werden.

PERFORMANCE ONE beabsichtigt, mit couch:now noch im Herbst 2021 eine digitale, datengetriebene Platt-
form fir Kl-gestitzte psychologische Online-Selbsthilfe an den Markt zu bringen. Die rechtliche Einordnung
von couch:now héngt entscheidend davon ab, ob die angebotenen Beratungsleistungen als (psycho-)thera-
peutische Behandlung eines pathologischen Zustands oder lediglich als (psychologische) Beratung auRerhalb
der Heilkunde eingeordnet werden. Die Ubergénge zwischen psychologischer Beratung und psychotherapeu-
tischer Behandlung kdnnen flieRend sein. Dies gilt insbesondere dann, wenn der psychologischen Beratung
psychotherapeutische Behandlungsansatze zugrunde liegen. Eine Storung mit Krankheitswert liegt vor, so-
fern diese in der aktuellen Fassung der Internationalen statistischen Klassifikation der Krankheiten und ver-
wandter Gesundheitsprobleme ("ICD-10") aufgefiihrt ist. Die Beratung im zundchst geplanten Modul
"Paarbeziehung" kdnnte zum Beispiel dann als psychotherapeutische Behandlung eingestuft werden, wenn
die Beziehungskrise des Kunden auf einer Anpassungsstorung nach ICD-10 beruht.

PERFORMANCE ONE ist der Auffassung, das die Beratungsdienstleistungen lber couch:now nicht als psycho-
therapeutische Behandlung einzuordnen sind und stiitzt diese Auffassung auch auf eine anwaltliche Prifung.
Daher geht PERFORMANCE ONE davon aus, das geplante Angebot von couch:now wie geplant umsetzen zu
konnen. Weil es sich dabei um ein relativ neues Geschaftsmodell handelt, sind die rechtlichen Rahmenbedin-
gungen, die fiir couch:now gelten, jedoch noch nicht abschlieRend geklart. Wiirden die Beratungsdienstleis-
tungen Uber couch:now als psychotherapeutische Behandlung eingeordnet, lieRe sich das derzeit geplante
Modell einer automatisierten Online-Beratungsplattform voraussichtlich nicht umsetzen. Denn nach Berufs-
recht flr Psychotherapeuten ist eine psychotherapeutische Behandlung ohne den persénlichen Kontakt mit
einem Therapeuten unzuldssig. Zudem setzt eine psychotherapeutische Behandlung eine vorherige differen-
zialdiagnostische Abklarung unter Einbeziehung anamnestischer Erhebungen voraus. Auf dieser Grundlage
konnte PERFORMANCE ONE couch:now {iberhaupt nicht bzw. nur mit einem wesentlich gednderten Funkti-
onsmodell anbieten. Falls Gber couch:now dennoch psychotherapeutische Behandlungen erbracht werden,
kénnte dies strafrechtliche Konsequenzen fiir die handelnden Personen haben, weil es an der notwendigen
Einwilligung des Patienten in die Heilbehandlung fehlen konnte. Zudem kénnten VerstdlRe gegen das psycho-
therapeutische Berufsrecht dem Ruf von PERFORMANCE ONE erheblich schaden und zu berufsrechtlichen
Konsequenzen gegen die beteiligten Psychotherapeuten flihren. Eine unsichere Rechtslage in Bezug auf straf-
rechtliche Konsequenzen oder mogliche VerstoRe gegen das Berufsrecht kénnten auch dazu fiihren, dass
Experten kiinftig nicht mehr bereit waren, Videoinhalte fiir couch:now zu produzieren. Diese Faktoren konn-
ten dazu fiihren, dass PERFORMANCE ONE den durch couch:now erwarteten Umsatz Giberhaupt nicht oder
nur teilweise realisieren kénnte und zugleich auf Grund moglicher Sanktionen Einbuen hinsichtlich seiner
Finanzlage und Cashflows hinzunehmen hatte.
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6.1.4.10 Durch couch:now konnte PERFORMANCE ONE Haftungsanspriichen oder Anspriichen wegen
unlauterem Wettbewerb ausgesetzt sein.

Couch:now birgt das Risiko, dass Kunden der Plattform Haftungsanspriiche sowohl gegen die Experten, die
Videoinhalte auf couch:now anbieten, als auch gegen PERFORMANCE ONE selbst geltend machen. Die Kun-
den konnten hierbei eine Verletzung vertraglicher Pflichten aus den zwischen PERFORMANCE ONE und den
Kunden zustande kommenden Beratungsvertragen geltend machen. Die Videoinhalte konnten sich als objek-
tiv falsch erweisen oder von den Kunden fehlerhaft interpretiert werden. Darliber hinaus kénnten auch feh-
lerfreie Videoinhalte nicht den gewiinschten Erfolg bringen. Als Ergebnis kdnnte die Buchung von couch:now
dem Kunden keine Vorteile bringen oder die Lebenssituation der Kunden sogar nachteilig verdndern. So
kénnten Videoinhalte im Modul "Paarbeziehung" die Beziehungssituation des Kunden verschlechtern. Im
schlimmsten Fall kénnten sogar gesundheitliche Nachteile bei Kunden auftreten, die diese auf couch:now
zuriickfiihren kdnnten. Darliber hinaus konnten die Gber couch:now angebotenen Beratungsleistungen als
psychotherapeutische Behandlung krankheitswertiger Storungen eingestuft werden (siehe auch "6.1.4.9 Die
liber couch:now erbrachten Beratungsdienstleistungen kénnten als psychotherapeutische Behandlungen ein-
geordnet werden."). In diesem Fall kdnnten Kunden medizinische Haftungsanspriiche auf die Verletzung des
Behandlungsvertrages stiitzen.

Als Folge kdonnten Kunden von PERFORMANCE ONE Schadensersatzanspriiche oder sonstige Anspriiche ge-
gen PERFORMANCE ONE erheben und diese gerichtlich geltend machen. Da es sich bei couch:now um ein
relativ neues Geschaftsmodell handelt, ist nicht absehbar, wie Gerichte lGiber entsprechende Klagen entschei-
den wirden. Alle gegen PERFORMANCE ONE geltend gemachten Anspriiche, die nicht (vollstandig) durch
eine Versicherung abgedeckt sind, konnten kostspielig abzuwehren sein, zu erheblichen Zahlungsverpflich-
tungen von PERFORMANCE ONE fiihren und die Aufmerksamkeit des Managements von der normalen Ge-
schaftstatigkeit ablenken. Anspriiche, die gegen die von PERFORMANCE ONE beauftragten Experten gerich-
tet sind, konnten zudem zu Regressforderungen dieser Experten gegen PERFORMANCE ONE flhren.
PERFORMANCE ONE strebt an, einen entsprechenden Versicherungsschutz gegen diese Risiken aus der Ge-
schaftstatigkeit im Zusammenhang mit couch:now abzuschliefen. Zum Datum des Prospekts besteht jedoch
kein solcher Versicherungsschutz.

Wenn die Beratungsdienstleistungen lber couch:now als psychotherapeutische Behandlung eingeordnet
werden, wiirden auch die wettbewerbsrechtlichen Regeln des HWG und des UWG zur Anwendung kommen.
Nach § 3 HWG ist irrefiihrende Werbung unzuldssig. Eine solche irrefihrende Werbung liegt insbesondere
dann vor, wenn Medizinprodukten, Verfahren und Behandlungen eine therapeutische Wirksamkeit oder Wir-
kungen beigelegt werden, die sie nicht haben. Wettbewerber von PERFORMANCE ONE konnten
PERFORMANCE ONE irrefiihrende Werbung vorwerfen und auf dieser Grundlage Anspriiche auf Unterlassung
des wettbewerbswidrigen Verhaltens sowie Schadensersatzanspriiche geltend machen. Wenn es aufgrund
von couch:now zu Anspriichen gegen PERFORMANCE ONE kommt, kdonnte dies erhebliche Kosten fir
PERFORMANCE ONE verursachen und erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit und
die Finanz- und Ertragslage von PERFORMANCE ONE haben.

Wenn Anspriiche gegen die von PERFORMANCE ONE engagierten Experten geltend gemacht werden, kénn-
ten diese Riickgriffs- oder Regressanspriiche gegen PERFORMANCE ONE geltend machen. Insbesondere
kénnte PERFORMANCE ONE gezwungen sein, das Geschaftsmodell von couch:now anzupassen oder ganz
aufzugeben. Hierdurch lieRe sich der durch couch:now erwartete Umsatz Gberhaupt nicht oder nur teilweise
realisieren. Darliber hinaus kdnnte der Ruf von PERFORMANCE ONE negativ beeinflusst werden, was sich
gleichfalls nachteilig auf ihre Umsatzsituation auswirken kénnte.
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6.1.5 Risiken in Bezug auf die Personal- und Organisationsstruktur

6.1.5.1 Der Erfolg von PERFORMANCE ONE ist in hohem Malle abhdngig von Mitarbeitern in Schliissel-
positionen.

Die Erfahrungen und personlichen sowie geschaftlichen Kontakte von Mitarbeitern in Schliisselpositionen
haben einen wesentlichen Beitrag zu der bisherigen Entwicklung von PERFORMANCE ONE geleistet. Die Leis-
tungsfahigkeit von PERFORMANCE ONE beruht insbesondere im Service-Geschaft stark auf der Leistungsfa-
higkeit einzelner Personen und Personengruppen, denen aufgrund ihrer hohen Qualifikation eine grol3e Be-
deutung zukommt. PERFORMANCE ONE ist davon Uberzeugt, dass auch die kiinftige Entwicklung stark von
Personen in Schlisselpositionen abhangt. Das Ausscheiden solcher Personen oder moglicherweise sogar gan-
zer Personengruppen (Teams), was insbesondere in der Kreativ-Branche nicht selten vorkommt, kénnte da-
her erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die weitere Entwicklung der Geschaftstatigkeit von
PERFORMANCE ONE haben. Dies trifft insbesondere auf die beiden derzeitigen Mitglieder des Vorstands zu,
die auch zu den Griindern von PERFORMANCE ONE zdhlen.

PERFORMANCE ONE ist zudem der Ansicht, dass eine entscheidende Komponente seines Erfolgs seine be-
sondere Unternehmenskultur ist. PERFORMANCE ONE hat viel Zeit und Ressourcen in den Aufbau seines
Teams innerhalb dieser Unternehmenskultur investiert. Wahrend PERFORMANCE ONE wachst und die Infra-
struktur eines im Freiverkehr notierten Unternehmens entwickelt, kénnte es schwieriger werden, diese
grundlegenden Aspekte der Unternehmenskultur zu erhalten. Wenn es PERFORMANCE ONE nicht gelingt,
seine Unternehmenskultur zu bewahren, konnte sich dies negativ auf die Fahigkeit auswirken, qualifizierte
und motivierte Mitarbeiter zu halten oder neu zu gewinnen.

PERFORMANCE ONE ist insbesondere darauf angewiesen, fir die weitere Geschaftsentwicklung qualifiziertes
Fachpersonal, insbesondere mit besonderen Kenntnissen in den Bereichen Datenverarbeitung und -analyse
sowie kiinstliche Intelligenz, zu gewinnen. Dies stellt vor dem Hintergrund des Wettbewerbs und des beste-
henden Mangels an Fachkraften in der Branche eine groRe Herausforderung dar, die das weitere Wachstum
der Gesellschaft nachteilig beeintrachtigen konnte. Sollte es PERFORMANCE ONE nicht gelingen, im Fall des
Verlusts von Personen in Schliisselpositionen oder Personengruppen (Teams), wie zum Beispiel der beiden
Mitglieder des Vorstands, zeitnah einen geeigneten Ersatz zu finden oder das fiir die weitere Geschaftsent-
wicklung erforderliche Fachpersonal zu gewinnen, kénnte dies erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die
weitere Entwicklung der Geschaftstatigkeit von PERFORMANCE ONE haben, weil es seine Wachstumschan-
cen dann nicht erreichen wiirde. Seine Umsatzentwicklung wiirde dies erheblich einschranken.

6.1.5.2 Inden letzten Jahren hat PERFORMANCE ONE ein schnelles Wachstum und organisatorische
Veranderungen erlebt und erwartet, dass dies auch in Zukunft der Fall sein wird.
PERFORMANCE ONE kénnte auBerstande sein, dieses Wachstum effektiv zu steuern.

PERFORMANCE ONE hat ein schnelles Wachstum erlebt und erwartet, dass dieser Trend sich in Zukunft wei-
ter fortsetzt. Die Anzahl der Mitarbeiter von PERFORMANCE ONE ist von 80 zum 31. Dezember 2019 auf 103
zum 31. Dezember 2020 gestiegen, was einem Wachstum von 28,75 % innerhalb eines Jahres entspricht. Das
erwartete anhaltende Wachstum konnte es erforderlich machen, dass PERFORMANCE ONE seine Mitarbei-
terzahl weiter ausbaut. Es konnte sich als schwierig erweisen, genligend Personal zu finden, einzustellen, zu
schulen und zu verwalten, um den Geschaftsbetrieb von PERFORMANCE ONE effizient zu skalieren, die Pro-
duktentwicklung effektiv zu steuern und mit dem Wachstum des Kundenstammes Schritt zu halten. Wahrend
PERFORMANCE ONE weiter wachst, steht es vor der Herausforderung, einen schnell wachsenden und ver-
streuten Mitarbeiterstamm zu integrieren, zu entwickeln, zu schulen und zu motivieren. Wenn es
PERFORMANCE ONE nicht gelingt, das erwartete Wachstum effektiv zu steuern, kdnnten dies seinen Ruf ne-
gativ beeinflussen, was die Fahigkeit von PERFORMANCE ONE, neue Mitarbeiter und Kunden zu gewinnen,
beeintrachtigen kdnnte.
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Um das erwartete Wachstum des Geschaftsbetriebs und Personals zu bewaltigen, miisste PERFORMANCE
ONE seine Betriebs-, Finanz- und Managementkontrollen sowie Berichtssysteme und -verfahren weiter ska-
lieren und verbessern, was erhebliche Investitionsausgaben und die Neuzuweisung wertvoller Manage-
mentressourcen erfordern konnte. Mit zunehmender GrofSe kdnnte es schwieriger werden und zusatzliche
Investitionen erfordern, die Produktivitat der Mitarbeiter aufrechtzuerhalten und zu steigern, auf die Bediirf-
nisse der aktuellen und potenziellen Kunden einzugehen und einen hochwertigen Kundenservice zu bieten,
Dienstleistungen und Produkte weiterzuentwickeln und zu verbessern und wettbewerbsfahig zu bleiben.
Darliber hinaus wird das erwartete Wachstum von PERFORMANCE ONE das Management, die Beraterteams,
die Produkt- und Entwicklungsabteilung, den Vertrieb und das Marketing stark beanspruchen, was sich ne-
gativ auf die Geschaftstatigkeit von PERFORMANCE ONE auswirken und mithin seine Umsatz- und Ertragslage
belasten kdnnte.

6.1.5.3 Die interne Organisations- und Kontrollstruktur von PERFORMANCE ONE kénnte sich als unzu-
reichend erweisen.

Es besteht das Risiko, dass PERFORMANCE ONE noch nicht die interne Organisations- und Kontrollstruktur
besitzt, um das geplante Wachstum effektiv zu steuern. Die derzeitige interne Unternehmensorganisation
von PERFORMANCE ONE ist moglicherweise unausgereift und konnte nicht die empfohlenen Strukturen auf-
weisen, wie zum Beispiel eine klare Aufgabentrennung zwischen den Flhrungskraften.

Die Compliance Organisation, d.h. der derzeitige Rahmen fiir die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften, konnte
fiir die GroRe der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft unzureichend sein. In Anbetracht des geplanten weite-
ren Wachstums von PERFORMANCE ONE kdnnte es von entscheidender Bedeutung sein, eine verbesserte
Compliance-Organisation zu entwickeln, um Korruption, Betrug und anderes kriminelles Verhalten oder an-
dere Formen der Nichteinhaltung von Vorschriften durch das Management, Mitarbeiter, Berater, Vertreter
und Dienstleister zu verhindern. Die Nichteinhaltung geltender Gesetze und Vorschriften oder vertraglicher
Bindungen kdnnte dem Ruf und der Wettbewerbsfahigkeit von PERFORMANCE ONE erheblich schaden und
zuklinftiges Wachstum verhindern oder beschranken. PERFORMANCE ONE sowie seine Organmitglieder und
Mitarbeiter konnten rechtlichen Schritten, straf- und zivilrechtlichen Sanktionen oder verwaltungsrechtli-
chen Bullgeldern und Strafen ausgesetzt sein. Zudem kdnnte es zu Schadensersatzanspriichen Dritter oder
anderen nachteiligen Auswirkungen kommen und somit die Finanzlage und Cashflows von PERFORMANCE
ONE belastet werden.

Zudem konnten sich die derzeitigen Risikomanagementsysteme von PERFORMANCE ONE als unzureichend
erweisen. PERFORMANCE ONE kénnte aulSerstande sein, alle mit einem bestimmten Vorgang verbundenen
Risiken zu identifizieren. Ferner konnte das Management von PERFORMANCE ONE die Ergebnisse der Risiko-
managementsysteme falsch interpretieren. Dariliber hinaus sind die internen Kontrollrichtlinien und -verfah-
ren der Gesellschaft moglicherweise nicht ausreichend, um Cyberangriffe durch Viren, "Backdoors", "Troja-
ner", "Wirmer" usw. zu erkennen. Unzureichende Risikomanagementsysteme kénnten dazu fiihren, dass
Risiken nicht oder zu spat entdeckt werden oder PERFORMANCE ONE unzureichend auf Risiken reagiert und
mithin mit den daraus resultierenden Schaden umzugehen hatte. Dies kdnnte sich insbesondere fir die Fi-
nanzlage von PERFORMANCE ONE als nachteilig erweisen.

6.1.5.4 PERFORMANCE ONE konnte nicht in der Lage sein, um die Anforderungen an ein im Freiverkehr
der FWB notiertes Unternehmen zu erfiillen.

Es besteht das Risiko, dass PERFORMANCE ONE noch nicht die interne Organisations- und Kontrollstruktur
besitzt, um die Anforderungen an ein im Freiverkehr der FWB notiertes Unternehmen zu erfiillen. Nach dem
Listing unterliegt die Gesellschaft den Einbeziehungsfolgepflichten, die in den AGB-Freiverkehr geregelt sind,
sowie bestimmten gesetzlichen Anforderungen. Dies umfasst verstdrkte Anforderungen an die Unterneh-
mensflihrung, strengere Regeln an die Regelpublizitat, die Anwendbarkeit der Verordnung (EU) Nr. 596/2014
des Europdischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Uber Marktmissbrauch in der jeweils
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geltenden Fassung ("MMVO") (einschlieBlich des Insiderrechts, insbesondere der Pflicht zur Veréffentlichung
von Ad-Hoc-Mitteilungen) sowie Wertpapier- und Investor-Relations-Angelegenheiten. Es gibt keine Garan-
tie, dass die Gesellschaft in der Lage sein wird, diese zusatzlichen gesetzlichen und vertraglichen Anforderun-
gen ohne Schwierigkeiten und Ineffizienzen zu erfillen. VerstoRe gegen die geltenden Anforderungen konn-
ten zur Darstellung falscher Finanzinformationen flihren, erhebliche zusatzliche Kosten verursachen
und/oder die Gesellschaft behordlichen Verfahren oder zivilrechtlichen Streitigkeiten aussetzen. Die BaFin
oder andere Behorden konnten verwaltungsrechtliche Sanktionen gegen die Gesellschaft verhdangen oder
Strafverfahren einleiten. Zudem kénnten VerstoRe gegen gesetzliche oder vertragliche Anforderungen dem
Ruf von PERFORMANCE ONE schaden und zukiinftiges Wachstum verhindern oder beschranken und somit
seine Ertragslage nachteilig beeinflussen.

6.1.5.5 Die Mitglieder des Vorstands haben keine Erfahrung in der Fiihrung eines Unternehmens, des-
sen Aktien im Freiverkehr notiert sind.

Die Mitglieder des Vorstands haben keine Erfahrung in der Fiihrung eines Unternehmens, dessen Aktien im
Freiverkehr notiert sind. Dies betrifft insbesondere den Umgang mit institutionellen Investoren und die Ein-
haltung der gesetzlichen und vertraglichen Anforderungen, die fiir im Freiverkehr notierte Unternehmen gel-
ten. Die Einhaltung dieser Vorschriften konnte deshalb die Einschaltung externer Berater oder die Einstellung
von Mitarbeitern mit besonderer Expertise in diesem Bereich erfordern und damit die Compliance-Kosten
der Gesellschaft erhéhen. Zudem erfordert die Compliance mit simtlichen Anforderungen, die aus dem Lis-
ting resultieren, erhebliche Aufmerksamkeit des Vorstands und konnte dessen Aufmerksamkeit vom Tages-
geschaft ablenken. Dies konnte die Fahigkeit des Vorstands, das Tagesgeschaft der Gesellschaft zu leiten,
beeintrachtigen, und sich deshalb negativ auf die Geschaftstatigkeit von PERFORMANCE ONE und seiner Er-
tragslage auswirken.

6.2 WERTPAPIERBEZOGENE RISIKEN
6.2.1 Risiken in Bezug auf die Beschaffenheit der Wertpapiere

6.2.1.1 Kiinftige Emissionen neuer Aktien oder Verkaufe einer erheblichen Anzahl bestehender Aktien
konnten den Marktpreis der Aktien negativ beeinflussen. Dariiber hinaus konnte jede Ausgabe
neuer Aktien zu einer erheblichen Verwasserung fiihren.

Die Satzung der Gesellschaft sieht ein genehmigtes Kapital in Hohe von EUR 352.508,00 vor, was im Rahmen
des Borsengangs nicht vollstdandig ausgelibt wird. In Zukunft kénnte die Gesellschaft zusatzliches Kapital be-
notigen, um ihre Geschaftstatigkeit und ihr weiteres Wachstum zu finanzieren. Die Gesellschaft konnte ver-
suchen, solches Kapital durch die Ausgabe zusatzlicher Aktien oder Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
rechten (zum Beispiel Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen) zu beschaffen. Zudem kdnnte die Ge-
sellschaft beschliefen, neue Aktien im Rahmen der Durchfiihrung kiinftiger Aktienoptions- oder Mitarbeiter-
beteiligungsprogramme auszugeben. Da der Zeitpunkt und die Art einer kiinftigen Aktienemission von den
dann vorherrschenden Marktbedingungen abhangen, kann die Gesellschaft den Betrag, den Zeitpunkt oder
die Art klinftiger Aktienemissionen nicht vorhersagen. Infolgedessen tragen die Aktionadre der Gesellschaft
das Risiko, dass kiinftige Aktienemissionen den Marktpreis der Aktien senken oder ihren Anteilsbesitz ver-
wassern kdnnten.

Wenn die Gesellschaft Aktien oder Schuldverschreibungen mit Wandlungsrechten unter Ausschluss des Be-
zugsrechts der bestehenden Aktionare ausgibt, wiirde dies zudem zu einer Verwasserung der wirtschaftli-
chen Beteiligung und der Stimmrechte der bestehenden Aktionare fiihren. Ferner kdnnte eine Verwasserung
durch den Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen im Tausch gegen neu ausgegebene
Aktien der Gesellschaft, die Gewahrung von Optionen an Geschaftspartner und die Ausgabe von Aktien an
Mitarbeiter im Rahmen zukiinftiger Aktienoptions- oder Mitarbeiterbeteiligungsprogramme eintreten.

80



Selbst wenn den Aktiondren Bezugsrechte eingerdaumt werden, kénnte es fir Investoren in bestimmten Lan-
dern aufgrund lokaler Gesetze ausgeschlossen sein, Bezugsrechte zu erwerben oder auszuiiben.

Eine solche Verwasserung wird im Zusammenhang mit der Abwicklung der Aktienkomponente des virtuellen
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms der Gesellschaft eintreten. Denn die Berechtigten erhalten im Fall der
Borsennotierung der Gesellschaft (IPO-Exit) im Tausch der gemaR dem virtuellen Mitarbeiterbeteiligungspro-
gramm ausgegebenen "virtuellen Aktien" bestehende Aktien der Gesellschaft, die die Gesellschaft zur Zeit
noch als eigene Aktien halt. Die Anzahl der aus der Aktienkomponente an die Berechtigten zu liefernden
Aktien wird voraussichtlich 6.539 betragen. Die Gesellschaft kann nicht ausschliefen, dass die Berechtigten
einen Teil ihrer Aktien nach Ablauf einer Haltefrist von 180 Tagen zeitnah verkaufen werden, was negative
Auswirkungen auf den kiinftigen Kurs der Aktien haben kdnnte.

6.2.1.2 Dividendenzahlungen kdnnen fiir die Zukunft nicht garantiert werden.

Die Gesellschaft hat bislang keine Dividenden gezahlt und beabsichtigt derzeit nicht, in absehbarer Zukunft
Dividenden zu zahlen. Die Fahigkeit und Absicht der Gesellschaft, in Zukunft Dividenden zu zahlen, erfolgt in
Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen und hdngt von der Hhe des Bilanzgewinns ab, der der Ge-
sellschaft zur Verfligung steht. Die Gesellschaft kann keine Aussagen Uber die Hohe kiinftiger Bilanzgewinne
treffen oder dariiber, ob es in Zukunft Gberhaupt Bilanzgewinne geben wird. Die Hohe des Bilanzgewinns
basiert auf den unkonsolidierten Jahresabschliissen der Gesellschaft, die in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundséatzen ordnungsgemaler Buchfiihrung nach dem Handelsgesetzbuch erstellt werden. Dividen-
den dirfen nur aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung und nur aus dem Bilanzgewinn gezahlt
werden, der im ordnungsgemal festgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft ausgewiesen ist. Zudem un-
terliegen die durch die Gesellschaft aktivierten selbst erstellten immateriellen Vermogensgegenstdande des
Anlagevermogens abziglich der darauf entfallenden latenten Steuern gemaR § 268 Abs. 8 HGB einer gesetz-
lichen Ausschittungssperre. Die Gesellschaft unterliegt derzeit zudem aufgrund eines durch die KfW gefor-
derten Kreditvertrages einem vertraglichen Verbot, Dividenden auszuschiitten. Bis zur Riickzahlung des Dar-
lehens sind Dividendenausschiittungen der Gesellschaft mit Ausnahme von gesetzlich vorgeschriebenen Di-
videndenausschiittungen unzuldssig. Dies gilt auch fiir bereits von Hauptversammlungen gefasste Gewinn-
und Dividendenausschittungsbeschlisse.

Die Gesellschaft kann aus den oben ausgefiihrten Griinden nicht zusichern, dass sie in Zukunft Dividenden
vorschlagen oder ausschitten kann, was negative Auswirkungen auf den kiinftigen Kurs der Aktien haben
koénnte und die Generierung von laufenden Ertrdagen durch das Halten der Aktien ausschldsse.

6.2.2 Risiken im Zusammenhang mit dem Listing

6.2.2.1 Die Aktien wurden bislang nicht borslich gehandelt und es gibt keine Garantie dafiir, dass sich
ein aktiver und liquider Markt fiir die Aktien entwickeln wird.

Vor dem Listing gab es keinen 6ffentlichen Handel mit den Aktien und sie wurden bislang auch nicht 6ffentlich
angeboten. Der Angebotspreis fir die auf Grundlage dieses Prospekts angebotenen Angebotsaktien wird im
Rahmen eines Bookbuilding-Verfahrens ermittelt. Der auf diese Weise ermittelte und festgestellte Angebots-
preis muss nicht dem Preis entsprechen, zu dem die Aktien nach dem Angebot im Freiverkehr der FWB ge-
handelt werden. Daher kann es sein, dass Anleger ihre Aktien nur zu einem Preis verkaufen kénnen, der unter
dem Angebotspreis liegt. Es gibt auch keine Garantie dafir, dass sich nach dem Listing ein aktiver und liquider
Markt fiir den Handel der Aktien entwickelt. Daher kdnnte es sein, dass Anleger ihre Aktien (iberhaupt nicht
oder nur mit zeitlichen Verzégerungen verkaufen kénnen.
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6.2.2.2 Der kiinftige Aktienkurs der Gesellschaft kann signifikanten Kursschwankungen unterliegen.

Der kinftige Aktienkurs der Gesellschaft kann als Reaktion auf zahlreiche Faktoren, von denen viele aulSer-
halb der Kontrolle der Gesellschaft liegen, erheblich schwanken. Schwankungen kdnnen auf die Geschaftsta-
tigkeit von PERFORMANCE ONE zuriickzufiihren sein, aber auch auf den allgemeinen Kurs- und Umsatz-
schwankungen der Wertpapiermarkte beruhen. Auswirkungen haben insbesondere konjunkturelle Schwan-
kungen, die Entwicklung des Finanzmarktes, wechselhafte tatsdchliche oder prognostizierte Betriebsergeb-
nisse von PERFORMANCE ONE oder seiner Wettbewerber, gedanderte Gewinnprognosen oder die Nichterfiil-
lung der Gewinnerwartungen von Investoren und Wertpapieranalysten, mogliche Rechtsstreitigkeiten oder
gesetzgeberische MalRinahmen, veranderte allgemeine Wirtschaftsbedingungen oder die Realisierung eines
Risikos oder mehrerer Risiken, die in diesem Prospekt genannt sind. Die allgemeine Aktienkursvolatilitat
konnte den Aktienkurs der Gesellschaft zusatzlich unter Druck setzen, ohne dass dies in einem direkten Zu-
sammenhang mit der Geschéftstatigkeit, der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage oder den Geschaftsaus-
sichten von PERFORMANCE ONE stehen muss. Besonders die Aktienkurse jingerer Wachstumsunternehmen
sind haufig starken Schwankungen ausgesetzt. Diese Volatilitdt des Aktienkurses kann Werte erreichen, die
nicht mit der tatsachlichen operativen Leistungsfahigkeit des Unternehmens zusammenhangen.

Der kiinftige Aktienkurs kann aus den geschilderten verschiedenen Griinden erheblichen Schwankungen un-
terliegen, die nicht der wirtschaftlichen Lage der Gruppe entsprechen miissen. Eine mogliche negative wirt-
schaftliche Entwicklung von PERFORMANCE ONE kénnte dabei ferner zu einer Uberreaktion der Kurse nach
unten flhren, so dass die Kurse starker sinken wiirden, als dies angesichts der wirtschaftlichen Lage von
PERFORMANCE ONE angemessen ware. Zudem besteht die Gefahr, dass liber eine mogliche negative Ent-
wicklung des Gesamtmarktes hinaus auch eine negative Entwicklung der Kurse vergleichbarer Unternehmen
den Kurs der Aktien erheblich negativ beeinflussen konnte. Diese Gefahr kann auch dann bestehen, wenn
die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft selbst hierzu keinen Anlass gibt.

Hohe Schwankungen des Aktienkurses bei geringen gehandelten Stiickzahlen ebenso wie Anderungen der
Anzahl der im Streubesitz gehaltenen Aktien kénnen zur Folge haben, dass das investierte Kapital der Inhaber
von Aktien hohen Schwankungen unterworfen ist.

6.2.2.3 Der Kurs der Aktien kdnnte durch Analystenschitzungen und sonstige in Internetforen, Bérsen-
briefen oder sonstigen Medien geduRerten Meinungen beeinflusst werden.

Der Aktienkurs der Gesellschaft kann aufgrund von Analysteneinschatzungen, éffentlichen AuBerungen bei-
spielsweise in Anlegerforen oder Borsenbriefempfehlungen sowie MeinungsduRerungen in sonstigen Me-
dien stark beeinflusst werden. Solche Empfehlungen von Dritten kénnen den Kurs sowohl positiv als auch
negativ erheblich beeinflussen. Zudem sind in den letzten Jahren sog. Fax- bzw. E-Mail-Spams mit Unterneh-
mensinformationen sprunghaft angestiegen, wodurch ebenfalls erhebliche Risiken fir den Kursverlauf ent-
stehen konnen. Es besteht auch das Risiko, dass die Aufsichts- und Ermittlungsbehdrden aufgrund solcher
Spamaktivitaten das Listing der Aktie einstellen bzw. Ermittlungen aufnehmen, welche PERFORMANCE ONE
in seiner operativen Tatigkeit einschranken kénnten.

6.2.3 Risiken im Zusammenhang mit der Aktionarsstruktur

6.2.3.1 Die Interessen von GroRaktiondren der Gesellschaft konnten von den Interessen der Gesell-
schaft und der librigen Aktionare abweichen.

Auch nach Vollzug des Angebots werden Denis Lademann, Tobias Reinhardt (jeweils Mitglieder des Vor-
stands) und Dr. Yorck Schmidt (Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gesellschaft ("Aufsichtsrat"))-mindestens
rund 16,51 %, 16,52 % bzw. 19,46 % des Grundkapitals und der Stimmrechte der Gesellschaft halten (unter
der Annahme einer Platzierung samtlicher Angebotsaktien und vollstandiger Ausiibung der Greenshoe-Op-
tion). Je nach Hauptversammlungsprdsenz kdnnten die genannten Aktionare weiterhin in der Lage sein,
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unabhangig von dem Abstimmungsverhalten der anderen Aktiondre bedeutenden Einfluss auf alle wesentli-
chen Entscheidungen, die die Geschafte der Gesellschaft betreffen, wie etwa die Ausschittung von Dividen-
den, die kiinftige Zusammensetzung des Aufsichtsrats und somit mittelbar auch die Besetzung des Vorstands,
Beschlisse (iber Kapitalerhohungen mit oder ohne Ausschluss des Bezugsrechts, Satzungsanderungen ein-
schlieBlich der Anderung des Gesellschaftszwecks, Kapitalherabsetzungen, Schaffung eines genehmigten
oder bedingten Kapitals, bestimmte UmwandlungsmalRnahmen wie Verschmelzungen und Spaltungen, Liqui-
dation der Gesellschaft oder die formwechselnde Umwandlung zu nehmen.

Berechtigte Interessen von Minderheitsgesellschaftern und Glaubigern in Bezug auf die Fiihrung und Ent-
wicklung von PERFORMANCE ONE kénnten beeintrachtigt werden, wenn gesellschaftsfremde Partikularinte-
ressen eines oder mehrerer GrofRaktionare bestehen und wirksam in der Gesellschaft zur Geltung gebracht
werden. Das deutsche Recht enthdlt zwar eine Reihe von Vorschriften zum Schutz der Interessen von Min-
derheitsaktiondren und Glaubigern. Gleichwohl kdnnte es durch die bedeutende Beteiligung mehrerer GroR-
aktionare, auch wenn keiner dieser Aktionare der Gesellschaft eine beherrschende Stellung ausiibt, zu einer
Interessenausrichtung kommen, die dem Interesse der Gesellschaft und der librigen Aktionare zuwiderlauft
und sich die Ertragssituation von PERFORMANCE ONE mithin nicht so optimal entwickelt wie erwartet.

6.2.3.2 Der Verkauf von wesentlichen Beteiligungen durch GroRaktionare kénnte den Bérsenkurs der
Aktien beeintrachtigen.

Jede VerdulRerung einer erheblichen Anzahl von Aktien durch GroRRaktiondre kénnte den Marktpreis der Ak-
tien nachteilig negativ beeinflussen. Dies gilt insbesondere nach dem Ablauf aller Haltevereinbarungen der
Altaktionare, die im Zusammenhang mit dem Angebot eingegangen wurden, bzw. im Rahmen von Ausnah-
men von diesen Verpflichtungen. Sollte ein GroRaktionar einen wesentlichen Teil seiner Aktien verkaufen
oder sollte sich auf dem Markt die Uberzeugung herausbilden, dass es zu solchen Verkidufen kommen kénnte,
konnte der Borsenkurs der Aktien beeintrachtigt werden. Durch solche Verkdufe kénnte es fir die Gesell-
schaft auch schwieriger werden, zukiinftig neue Aktien zu einem von der Gesellschaft fiir angemessen gehal-
tenen Zeitpunkt und Preis auszugeben. Darliber hinaus kann es bei einem eventuellen zukiinftigen Verkauf
der Beteiligung von GroRaktiondren an einen Dritten zu einem Verfall des Aktienkurses kommen, abhangig
von den Erwartungen der Teilnehmer am Aktienmarkt an die zukilinftige Geschaftspolitik des dann neuen
GroRaktionars.
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7. MODALITATEN UND BEDINGUNGEN DER WERTPAPIERE
7.1 ANGABEN ZU DEN ANGEBOTENEN WERTPAPIEREN

7.1.1 Art und Gattung der angebotenen Wertpapiere, internationale Wertpapier-ldentifikationsnum-
mer (ISIN)

Alle Aktien, einschlieBlich der Angebotsaktien, sind auf den Namen lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stuckaktien) der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von EUR 1,00 je
Aktie. Samtliche Aktien lauten auf Euro.

Die internationale Wertpapier-ldentifikationsnummer (International Securities Identification Number —
"ISIN") der Aktien lautet DEOOOA12UMB1. Die Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN) lautet A12UMB. Das Bor-
senkiirzel lautet PO1.

7.1.2 Rechtsvorschriften, auf deren Grundlage die Wertpapiere geschaffen worden sind

Alle 705.016 bestehenden auf den Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) der Ge-
sellschaft ("Bestehende Aktien") wurden auf der Basis des deutschen Aktienrechts geschaffen. Gesetzliche
Grundlage fur die Schaffung der Bestehenden Aktien sind im Wesentlichen die §§ 23 ff., 185 ff. AktG.

Grundlage der Schaffung der Neuen Aktien sind die §§ 202 ff., 185 ff. AktG.
7.13 Verbriefung der Aktien

Das derzeitige Grundkapital der Gesellschaft ist verbrieft durch eine Globalurkunde ohne Gewinnanteils-
scheine, die bei der Clearstream Banking Aktiengesellschaft, Mergenthalerallee 61, 65760 Eschborn,
Deutschland ("Clearstream"), verwahrt werden. Nach Eintragung der Durchfiihrung der IPO-Kapitalerhhung
(wie nachstehend definiert) in das Handelsregister werden die Neuen Aktien in einer weiteren Globalurkunde
ohne Gewinnanteilsschein verbrieft, die voraussichtlich am 10. November 2021 bei der Clearstream hinter-
legt werden wird. Der Anspruch der Aktionare auf Einzelverbriefung ihrer Aktien ist satzungsgemaR ausge-
schlossen, soweit dies gesetzlich zulassig ist.

7.1.4 Wahrung der Aktien

Die Aktien sind in Euro ausgegeben.

7.1.5 Beschreibung der mit den Wertpapieren verbundenen Rechte
7.1.5.1 Allgemeine Hinweise

Die Angebotsaktien sind mit den gleichen Rechten ausgestattet wie alle anderen Aktien und vermitteln keine
dariber hinausgehenden Rechte oder Vorteile. Alle Aktien unterliegen deutschem Aktienrecht.

7.1.5.2 Dividendenrechte

Nach den Regelungen des deutschen Aktienrechts bestimmt sich der Anteil eines Aktionars an einer Dividen-
denausschittung nach seinem Anteil am Grundkapital der Gesellschaft. Werden Einlagen erst im Laufe eines
Geschaftsjahres geleistet, werden sie grundsatzlich nach dem Verhaltnis der Zeit beriicksichtigt, die seit der
Leistung verstrichen ist (§ 60 Abs. 2 Satz 3 AktG). Nach § 6 Abs. 4 der Satzung kann in einem Kapitalerho-
hungsbeschluss die Gewinnverteilung neuer Aktien abweichend von § 60 Abs. 2 Satz 3 AktG festgesetzt wer-
den.
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Uber die Gewinnverwendung beschlieRt die Hauptversammlung. Vor dem Beschluss der Hauptversammlung
besteht ein Anspruch gegen die Gesellschaft auf Herbeiflihrung des Gewinnverwendungsbeschlusses. Die
Hauptversammlung ist berechtigt, im Beschluss lber die Verwendung des Bilanzgewinns liber die aufgrund
§ 58 Abs. 1 und Abs. 2 AktG gebildeten Riicklagen hinaus weitere Betrage in Gewinnrlicklagen einzustellen
oder als Gewinn vorzutragen.

Der Anspruch auf Auszahlung der Dividende entsteht mit dem Wirksamwerden des Gewinnverwendungsbe-
schlusses. Der Anspruch auf Auszahlung der Dividende verjahrt drei Jahre nach Ablauf des Jahres, in dem die
Hauptversammlung den Gewinnverwendungsbeschluss gefasst und der Aktionar davon Kenntnis erlangt hat
oder ohne grobe Fahrlassigkeit hatte erlangen missen. Verjahrt der Anspruch auf Auszahlung der Dividende,
ist die Gesellschaft berechtigt, aber nicht verpflichtet, die Dividende an den Aktionar, dessen Anspruch ver-
jahrt ist, auszuzahlen.

Es gibt weder Dividendenbeschrankungen noch ein besonderes Verfahren fiir gebietsfremde Wertpapierin-
haber. Die Gesellschaft unterliegt derzeit aufgrund eines durch die KfW geforderten Kreditvertrages jedoch
einem vertraglichen Verbot, Dividenden auszuschitten. Bis zur Riickzahlung des Darlehens sind Dividenden-
ausschittungen der Gesellschaft mit Ausnahme von gesetzlich vorgeschriebenen Dividendenausschiittungen
unzuldssig. Dies gilt auch flr bereits von Hauptversammlungen gefasste Gewinn- und Dividendenausschiit-
tungsbeschlisse.

Der auf die einzelnen Aktien entfallende Betrag ergibt sich aus der Division des gemall dem von der Haupt-
versammlung gefassten Gewinnverwendungsbeschluss insgesamt auszuschiittenden Betrages durch die An-
zahl der im Zeitpunkt des Dividendenbeschlusses gewinnberechtigten Aktien.

7.1.5.3 Stimmrechte
Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung der Gesellschaft eine Stimme.
7.1.5.4 Bezugsrechte bei Angeboten zur Zeichnung von Wertpapieren derselben Gattung

Jedem Aktionar der Gesellschaft steht grundsatzlich ein gesetzliches Bezugsrecht zu, das besagt, dass ihm bei
Kapitalerhohungen auf sein Verlangen ein seinem Anteil an dem bisherigen Grundkapital entsprechender
Teil der neuen Aktien zugeteilt werden muss. Das gesetzliche Bezugsrecht erstreckt sich auch auf neu auszu-
gebende Wandelschuldverschreibungen, Optionsanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibun-
gen. Bezugsrechte sind frei Gbertragbar.

In dem Beschluss Uber die Erhohung des Grundkapitals kann die Hauptversammlung jedoch mit der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und gleichzeitiger Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare ausschlieRen. Im Falle eines
Bezugsrechtsausschlusses hat der Vorstand einen schriftlichen Bericht Gber den Grund des Bezugsrechtsaus-
schlusses und die Héhe des vorgeschlagenen Ausgabebetrages zu erstatten.

7.1.5.5 Recht auf Beteiligung am Gewinn der Gesellschaft

Die Beschlussfassung tiber die Ausschiittung von Dividenden sowie deren Hohe fiir ein Geschaftsjahr ist Auf-
gabe der Hauptversammlung des darauffolgenden Geschéftsjahres. Die Hauptversammlung entscheidet auf-
grund eines Vorschlages von Vorstand und Aufsichtsrat. Dividenden diirfen nur aus einem Bilanzgewinn der
Gesellschaft ausgeschiittet werden. Der Bilanzgewinn wird anhand des Jahresabschlusses der Gesellschaft,
der nach Malgabe der Bilanzierungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt wird, errechnet. Der
fiir eine Ausschittung zur Verfligung stehende Betrag ist um Gewinn- oder Verlustvortrage des Vorjahres
sowie um Entnahmen bzw. Einstellungen in die Riicklagen zu korrigieren. Bestimmte Riicklagen sind kraft
Gesetzes zu bilden. Die dort einzustellenden Betrage sind bei der Berechnung des Ausschiittungsbetrages
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abzuziehen. Zudem unterliegen die durch die Gesellschaft aktivierten selbst erstellten immateriellen Vermo-
gensgegenstdnde des Anlagevermoégens abzliglich der darauf entfallenden latenten Steuern gemaR § 268
Abs. 8 HGB einer gesetzlichen Ausschiittungssperre.

Der Vorstand stellt den Jahresabschluss auf und stellt diesen gemeinsam mit dem Aufsichtsrat fest. Wenn
sich Vorstand und Aufsichtsrat nicht auf die Feststellung des Jahresabschlusses einigen kdnnen oder wenn
sie beschlieRen, die Feststellung der Hauptversammlung zu Uberlassen, stellt die Hauptversammlung den
Jahresabschluss fest. Die Hauptversammlung kann im Gewinnverwendungsbeschluss weitere Betrage in Ge-
winnricklagen einstellen oder als Gewinn vortragen.

7.1.5.6 Recht auf Beteiligung am Liquidationserlos

Die Gesellschaft kann, auller im Insolvenzfall, durch einen Beschluss der Hauptversammlung aufgelost wer-
den, der einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
bedarf. Das nach Berichtigung der Verbindlichkeiten verbleibende Vermdgen der Gesellschaft (Liquidations-
Uberschuss) wird an die Aktionare nach dem Verhéltnis ihrer Beteiligung am Grundkapital der Gesellschaft,
also entsprechend der Stilickzahl ihrer Aktien verteilt. Vorzugsaktien an der Gesellschaft bestehen nicht.

7.1.5.7 Sonstige Rechte

Sonstige wesentliche Rechte der Aktionare bestehen nicht. Insbesondere gibt es keinen festen Anspruch auf
Tilgungsleistungen oder Rechte zur Wandlung in andere Wertpapiere.

7.1.6 Beschliisse, aufgrund deren die Neuen Aktien geschaffen werden sollen

Der Vorstand hat am 22. Oktober 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom selben Tag beschlossen, das
Grundkapital der Gesellschaft von EUR 705.016,00 um bis zu EUR 294.984,00 auf bis zu EUR 1.000.000,00
durch Ausgabe von bis zu 294.984 Neuen Aktien gegen Bareinlagen unter teilweiser Ausnutzung des Geneh-
migten Kapitals 2021 zu erhdhen ("IPO-Kapitalerhohung"). Das Bezugsrecht der Aktiondre wurde ausge-
schlossen. Die Neuen Aktien werden zu einem Ausgabebetrag von EUR 1,00 je Aktie ausgegeben. Zur Zeich-
nung und Ubernahme der Neuen Aktien wurde ausschlieRlich die Emissionsbank zugelassen. Grundlage der
Schaffung der Neuen Aktien sind die §§ 202 ff., 185 ff. AktG. Die IPO-Kapitalerhohung wird voraussichtlich
am 9. November 2021 in das Handelsregister eingetragen.

7.1.7 Emissionstermin fiir die Neuen Aktien

Nach Eintragung der Durchfiihrung der IPO-Kapitalerhéhung in das Handelsregister, die voraussichtlich am
9. November 2021 erfolgt, werden die Neuen Aktien in einer weiteren Globalurkunde ohne Gewinnanteils-
schein verbrieft, die voraussichtlich am 10. November 2021 bei der Clearstream hinterlegt werden wird.

7.1.8 Beschrinkungen der Ubertragbarkeit der Wertpapiere

Die Aktien der Gesellschaft sind nach den allgemeinen gesetzlichen Regelungen frei libertragbar. Mit Aus-
nahme der unter "8.7 Lock-Up Vereinbarungen" beschriebenen Haltevereinbarungen unterliegen die Aktio-
nare der Gesellschaft keinen Haltevereinbarungen oder VerdauRerungsbeschrankungen im Hinblick auf die
Aktien. Alle Aktien sind frei Gbertragbar.

7.1.9 Warnhinweis zur Steuergesetzgebung

Die Steuergesetzgebung des Mitgliedstaats des Anlegers und des Griindungsstaats der Gesellschaft
(Deutschland) kénnte sich auf die Ertrage aus den Wertpapieren auswirken.
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Es wird daher empfohlen, dass Anleger ihre eigenen Steuerberater hinsichtlich der steuerlichen Auswirkun-
gen des Erwerbs, des Haltens oder der Ubertragung von Aktien der Gesellschaft konsultieren. Nur qualifi-
zierte Steuerberater sind in der Lage, die besondere steuerliche Situation des einzelnen Anlegers zu bewer-
ten.

7.1.10 Anbieter der Angebotsaktien

Die Angebotsaktien werden durch die Gesellschaft zusammen mit der Quirin Privatbank AG mit Sitz in Berlin,
Deutschland, und Geschaftsadresse Kurflirstendamm 119, 10711 Berlin, Deutschland, eingetragen im Han-
delsregister des Amtsgerichts Berlin (Charlottenburg) unter der Registernummer HRB 87859,
LEI 5299004IU009FT2HTS78, angeboten.

7.2 UBERNAHMEANGEBOTE UND VORSCHRIFTEN ZUM AUSSCHLUSS VON
MINDERHEITSAKTIONAREN (SQUEEZE-OUT)

7.2.1  Ubernahmeangebote

Es bestehen derzeit keine Ubernahmeangebote beziiglich der Aktien. Auch bestehen keine Ausschluss- und
Andienungsregeln. Offentliche Ubernahmeangebote beziiglich der Gesellschaft sind bisher nicht erfolgt.

Die Vorschriften des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes ("WpUG") finden auch nach dem Listing
keine Anwendung auf Ubernahmeangebot in Bezug auf die Gesellschaft, da es sich beim Freiverkehr um kei-
nen organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 5 des Wertpapierhandelsgesetzes ("WpHG") handelt.

7.2.2 Ausschluss von Minderheitsaktiondren (Squeeze-Out)

Nach den Vorschriften der §§ 327a ff. AktG zum sog. "aktienrechtlichen Squeeze-Out" kann die Hauptver-
sammlung einer Aktiengesellschaft auf Verlangen eines Aktiondrs, dem mindestens 95 % des Grundkapitals
("Hauptaktionir") gehdren, die Ubertragung der Aktien der tibrigen Minderheitsaktionare auf den Hauptak-
tionar gegen Gewahrung einer angemessenen Barabfindung beschlieRen. Der Hauptaktionar ist von der Be-
schlussfassung nicht ausgeschlossen. Die Hohe der den Minderheitsaktiondren zu gewahrenden Barabfin-
dung muss dabei die Verhaltnisse der Gesellschaft im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
beriicksichtigen. Maligeblich fiir die Abfindungshohe ist der volle Wert des Unternehmens, der in der Regel
im Wege der Ertragswertmethode festgestellt wird. AuRerdem darf die Abfindung grundsatzlich nicht unter
dem durchschnittlichen Bérsenpreis der Aktien wahrend der letzten drei Monate vor Bekanntmachung des
geplanten Squeeze-Out liegen. Die Minderheitsaktionare sind berechtigt ein Spruchverfahren einzuleiten,
sofern die Angemessenheit der Barabfindung streitig ist.

Zudem kann nach § 62 Abs. 5 des Umwandlungsgesetzes die Hauptversammlung einer (ibertragenden Akti-
engesellschaft innerhalb von drei Monaten nach Abschluss eines Verschmelzungsvertrages einen Beschluss
nach § 327a Abs. 1 Satz 1 AktG, d.h. einen Beschluss zur Ubertragung der Aktien der iibrigen Aktionére (Min-
derheitsaktionare) auf die ibernehmende Gesellschaft (Hauptaktionar) gegen Gewahrung einer angemesse-
nen Barabfindung fassen, wenn dem Hauptaktionar Aktien in Hohe von 90 % des Grundkapitals gehdren. In
der Folge dieses sog. "umwandlungsrechtlichen Squeeze-Out" scheiden die Minderheitsaktionare aus der
Ubertragenden Gesellschaft aus. Der Abfindungsanspruch der Minderheitsaktionare richtet sich nach den in
den §§ 327a ff. AktG enthaltenen Bestimmungen.

Die Bestimmungen zum sog. "libernahmerechtlichen Squeeze-Out" gemiR §§ 39a und 39b WpUG finden auf
die Gesellschaft auch nach dem Listing keine Anwendung.

Nach den Vorschriften der §§ 319 ff. AktG Uber die sog. Eingliederung kann die Hauptversammlung einer
Aktiengesellschaft die Eingliederung in eine andere Aktiengesellschaft mit Sitz im Inland beschlieBen, wenn
die kiinftige Hauptgesellschaft 95 % der Aktien der einzugliedernden Gesellschaft halt. Mit Eintragung der
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Eingliederung in das Handelsregister gehen alle Aktien, die sich nicht in der Hand der Hauptgesellschaft be-
finden, auf diese iber. Die ausgeschiedenen Aktionare der eingegliederten Gesellschaft haben Anspruch auf
eine angemessene Abfindung, die grundsatzlich in eigenen Aktien der Hauptgesellschaft zu gewahren ist.
Werden als Abfindung Aktien der Hauptgesellschaft gewahrt, so ist die Abfindung als angemessen anzuse-
hen, wenn die Aktien in dem Verhaltnis gewdhrt werden, in dem bei einer Verschmelzung auf eine Aktie der
Gesellschaft Aktien der Hauptgesellschaft zu gewahren waren, wobei Spitzenbetrage durch bare Zuzahlun-
gen ausgeglichen werden kdénnen.
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8. EINZELHEITEN ZUM ANGEBOT
8.1 GEGENSTAND DES ANGEBOTS

Der Prospekt bezieht sich auf das Angebot (wie nachstehend definiert) von insgesamt 346.751 auf den Na-
men lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) der Gesellschaft, jeweils mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von EUR 1,00 und mit voller Gewinnanteilsberechtigung ab dem
1. Januar 2021, bestehend aus

(i) den Neuen Aktien, d.h. 294.984 neuen auf den Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stiickaktien) der Gesellschaft aus der vom Vorstand am 22. Oktober 2021 mit der Zustimmung des
Aufsichtsrats vom selben Tag beschlossenen IPO-Kapitalerhéhung;

(ii) den Angebotene Eigene Aktien, d.h. 6.539 bestehenden auf den Namen lautenden Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stiickaktien) der Gesellschaft aus dem eigenen Bestand der Gesellschaft; und

(iii) den Mehrzuteilungsaktien, d.h. 45.228 bestehenden auf den Namen lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag (Sttickaktien) der Gesellschaft aus dem Bestand der Verleihenden Aktionare im Zusam-
menhang mit einer moglichen Mehrzuteilung.

Das Angebot besteht aus einem erstmaligen &ffentlichen Angebot der Angebotsaktien in Deutschland ("Of-
fentliches Angebot") und Privatplatzierungen in bestimmten Rechtsordnungen auBerhalb Deutschlands mit
Ausnahme der Vereinigten Staaten von Amerika ("Vereinigte Staaten"), Kanadas, Japans, Australiens und
des Vereinigten Konigreichs, die nicht Gegenstand dieses Prospekts sind ("Privatplatzierung"). Die Angebots-
aktien wurden und werden nicht nach dem United States Securities Act von 1933 in der jeweils gliltigen Fas-
sung ("Securities Act") oder bei einer Wertpapieraufsichtsbehorde eines Bundesstaates oder einer anderen
Rechtsordnung in den Vereinigten Staaten registriert. AuBerhalb der Vereinigten Staaten werden die Ange-
botsaktien nur in Offshore-Transaktionen in Ubereinstimmung mit der Regulation S des Securities Act ange-
boten und verkauft.

Im Zusammenhang mit dem Angebot beabsichtigt die Gesellschaft, gemeinsam mit der Emissionsbank, das
Listing, d.h. die Einbeziehung in den Handel im Freiverkehr der FWB (Segment Scale) mit gleichzeitiger Ein-
beziehung in das Basic Board des Freiverkehrs, zu beantragen fiir

° bis zu 294.984 Neue Aktien, und
° 705.016 Bestehende Aktien,

entsprechend dem gesamten Grundkapital der Gesellschaft nach Eintragung der IPO-Kapitalerhdhung in das
Handelsregister, wobei jede dieser Aktien einen anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von
EUR 1,00 reprasentiert und mit voller Gewinnanteilsberechtigung ab dem 1. Januar 2021 ausgestattet ist.
GemaR § 17 Abs. 1 lit. b) der AGB-Freiverkehr setzt das Listing unter anderem die Erstellung und Veroffentli-
chung eines Prospekts voraus.

Die Angebotsaktien werden von der Gesellschaft und Quirin angeboten. Quirin handelt als Emissionsbank
(Sole Global Coordinator und Sole Bookrunner) und als Underwriter.

Zum Datum des Prospekts betragt das Grundkapital der Gesellschaft EUR 705.016,00, eingeteilt in
705.016 Bestehende Aktien. Am 22. Oktober 2021 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
IPO-Kapitalerhéhung beschlossen um die Neuen Aktien zu schaffen. Die Eintragung der Durchfiihrung der
IPO-Kapitalerhéhung in das Handelsregister wird voraussichtlich am 9. November 2021 erfolgen. Zum Zeit-
punkt der Aufnahme des Handels der Aktien im Segment Scale des Freiverkehrs der FWB (mit gleichzeitiger
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Einbeziehung in das Basic Board) wird das Grundkapital der Gesellschaft bis zu EUR 1.000.000,00 betragen,
eingeteilt in bis zu 1.000.000 Aktien. Samtliche Bestehende Aktien sind voll eingezahlt.

Zur Abdeckung einer moglichen Mehrzuteilung haben die Verleihenden Aktionadre der Emissionsbank eine
Option zum Kauf von bis zu 45.228 Bestehenden Aktien aus dem Bestand der Verleihenden Aktiondre zum
Angebotspreis (abzlglich vereinbarter Provisionen) eingerdumt ("Greenshoe-Option"), damit die Emissions-
bank ihre Rickiibertragungsverpflichtung aus dem Wertpapierdarlehen erfillen kann, die fir 30 Kalender-
tage nach der Aufnahme des Handels der Aktien im Segment Scale des Freiverkehrs der FWB austibbar ist.

Die Bedeutenden Aktionare (wie nachstehend definiert) und damit auch die Mitglieder des Vorstands werden
keine Angebotsaktien im Rahmen des Angebots erwerben. Dariiber hinaus ist der Gesellschaft nicht bekannt,
ob Mitglieder des Aufsichtsrats planen, Angebotsaktien im Rahmen des Angebots zu erwerben, oder ob Per-
sonen planen, Angebotsaktien im Rahmen des Angebots im Umfang von mehr als 5 % am Grundkapital und
den Stimmrechten der Gesellschaft zu erwerben.

8.2 ANGEBOTSKONDITIONEN
8.2.1 Preisspanne

Die Preisspanne, innerhalb derer Kaufangebote fir die Angebotsaktien abgegeben werden kdénnen, betragt
EUR 36,00 bis EUR 46,00 pro Angebotsaktie ("Preisspanne"). Der Angebotspreis ("Angebotspreis") und die
endgiiltige Anzahl der im Rahmen des Angebots zu platzierenden Angebotsaktien sind zum Datum des Pros-
pekts noch nicht festgelegt.

8.2.2 Angebotsfrist

Die Angebotsfrist, innerhalb der Kaufangebote fiir die Angebotsaktien abgegeben werden kénnen, beginnt
am 26. Oktober 2021 und endet voraussichtlich am 4. November 2021 (i) um 12:00 Uhr Mitteleuropaische
Zeit ("MEZ") flr Privatanleger (natirliche Personen) und (ii) um 14:00 Uhr MEZ fir institutionelle Investoren
("Angebotsfrist"). Institutionelle Investoren kdnnen ihre Kaufangebote innerhalb der Angebotsfrist unmittel-
bar bei der Emissionsbank abgeben.

Privatanleger kénnen ihre Kaufangebote im Rahmen des Offentlichen Angebots einen Arbeitstag nach Beginn
des Offentlichen Angebots tiber die Zeichnungsfunktionalitit DirectPlace der FWB ("Zeichnungsfunktionali-
tat") abgeben. Investoren, die auf diesem Wege Kaufangebote abgeben mdéchten, missen diese Uber ihre
jeweilige Depotbank zwischen dem 27. Oktober 2021 und dem 4. November 2021, 12:00 Uhr (MEZ) abgeben.
Dies setzt voraus, dass die depotfiihrende Stelle (i) als Handelsteilnehmer an der FWB zugelassen ist oder
Uber einen an der FWB zugelassenen Handelsteilnehmer Zugang zum Handel hat, (ii) einen Xetra®-Anschluss
hat und (iii) nach den "Nutzungsbedingungen der Deutsche Borse AG fiir die Xetra®-Zeichnungsfunktionalitat
DirectPlace" zur Nutzung dieser Zeichnungsfunktionalitdt berechtigt und in der Lage ist ("Handelsteilneh-
mer").

Der Handelsteilnehmer gibt fiir den Investor auf dessen Aufforderung Kaufangebote Uber die Zeichnungs-
funktionalitat ab. Kaufangebote kénnen innerhalb der Preisspanne Preisgrenzen (in 10-Euro-Cent-Schritten)
haben. In seiner Funktion als Orderbuchmanager erfasst die mwb fairtrade Wertpapierhandelsbank AG, Rot-
tenbucher Stralle 28, 82166 Grafelfing, Deutschland (in dieser Funktion "Orderbuchmanager"), alle Zeich-
nungsantrage des Handelsteilnehmers in einem zentralen Orderbuch und wird diese nach Ablauf der Ange-
botsfrist und nach Anweisung der Emissionsbank ganz oder teilweise annehmen oder im Rahmen der Zutei-
lung unter Berlicksichtigung etwaiger Limits nicht annehmen. Kaufangebote, die iber die Zeichnungsfunkti-
onalitat abgegeben werden, gelten als zugegangen, sobald der Orderbuchmanager im Auftrag der Gesell-
schaft eine Bestatigung abgegeben hat, die diese Zeichnungsauftrage wahrend des Angebotszeitraums
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beriicksichtigt. Durch die Annahme der Kaufauftrage schlief8t der Orderbuchmanager einen Kaufvertrag tiber
die jeweilige Anzahl von Angebotsaktien ab.

Kaufauftrage muissen fliir mindestens 50 Angebotsaktien erteilt werden und der gewdhlte Angebotspreis
muss in vollen Eurobetrdagen und in 10-Euro-Cent-Schritten fiir jede Angebotsaktie angegeben werden.
Mehrfache Kaufauftrage durch Investoren sind zuldssig. Kaufauftrage kénnen bis zum Ende der Angebotsfrist
frei widerrufen werden, sofern nicht individuell etwas anderes vereinbart wurde. Der Ricktritt von einer
ordnungsgemal abgegebenen Kauforder ist bis zum Ende der Angebotsfrist moglich. In der Regel wird es
auch im Falle eines teilweisen oder vollstandigen Riicktritts oder einer Reduzierung einer Kauforder nicht
erforderlich sein, zu viel gezahlte Betrdge zuriickzuerstatten, da die Zuteilung der Angebotsaktien nach Ende
der Angebotsfrist im Wege der Zahlung gegen Lieferung erfolgt und die Investoren daher den Angebotspreis
nicht im Voraus zahlen. Sollte ein Investor im Einzelfall die Betrage bereits eingezahlt haben und dann seine
Kauforder ganz oder teilweise zuriickziehen oder seine Kauforder reduzieren, wird dem Investor der einge-
zahlte Betrag unverziglich auf das fiir die Einzahlung verwendete Bankkonto erstattet.

8.2.3 Anderungen der Angebotsbedingungen

Vorbehaltlich der Veroffentlichung eines Nachtrags zu diesem Prospekt, falls erforderlich, behalten sich die
Gesellschaft, die Verleihenden Aktiondre und die Emissionsbank das Recht vor, die Gesamtzahl der Ange-
botsaktien zu verringern, die Obergrenze und/oder die Untergrenze der Preisspanne zu erhéhen oder zu ver-
ringern und/oder die Angebotsfrist zu verlangern oder zu verkiirzen. Eine Verringerung der Anzahl der Ange-
botsaktien, eine Anderung der Preisspanne oder eine Verlangerung oder Verkiirzung der Angebotsfrist fiihrt
nicht dazu, dass bereits abgegebene Angebote zum Kauf von Angebotsaktien ungiiltig werden. Sofern derar-
tige Anderungen die Veréffentlichung eines Nachtrags zu diesem Prospekt erfordern, haben Investoren, die
vor der Veroffentlichung des Nachtrags Kaufantrage abgegeben haben, das Recht, diese Kaufangebote inner-
halb von drei Arbeitstagen nach der Veroffentlichung des Nachtrags gemaR Artikel 23 Abs. 1 in Verbindung
mit Artikel 21 Abs. 2 und Abs. 2a der Prospektverordnung zurilickzuziehen, vorausgesetzt, dass der wichtige
neue Umstand, die wesentliche Unrichtigkeit oder die wesentliche Ungenauigkeit vor dem Auslaufen der
Angebotsfrist oder vor der Lieferung der Wertpapiere eingetreten ist oder festgestellt wurde. Anstatt ihre
vor der Veroffentlichung des Nachtrags abgegebenen Kaufangebote zuriickzuziehen, kénnen Investoren in-
nerhalb von drei Arbeitstagen nach Veroffentlichung des Nachtrags ihre Auftrage andern oder neue befris-
tete oder unbefristete Kaufangebote abgeben.

Etwaige Anderungen der Angebotsbedingungen werden {iber elektronische Medien wie Reuters oder Bloom-
berg und, falls aufgrund der MMVO, des WpPG oder des WpHG erforderlich, als Ad-hoc-Mitteilung liber ein
elektronisches Informationsverbreitungssystem, auf der Website der Gesellschaft (www.performance.one)
unter der Rubrik "Investor Relations" und als Nachtrag zum Prospekt veroffentlicht.

Investoren, die Kaufauftrage eingereicht haben, werden nicht einzeln benachrichtigt. Unter bestimmten Vo-
raussetzungen kann die Emissionsbank den Ubernahmevertrag auch nach Aufnahme des Handels der Aktien
an der FWB kiindigen (siehe "8.8.3 Kiindigung und Entschiddigung"). Wird der Ubernahmevertrag gekiindigt,
findet das Angebot nicht statt, so dass bereits erfolgte Zuteilungen an Investoren ungiiltig werden und Inves-
toren keinen Anspruch auf Lieferung der Aktien haben. Anspriiche in Bezug auf bereits gezahlte Zeichnungs-
gebihren und Kosten, die einem Investor im Zusammenhang mit der Zeichnung entstanden sind, richten sich
ausschlieBlich nach dem Rechtsverhaltnis zwischen dem Investor und dem Intermediar, bei dem der Investor
seinen Kaufauftrag eingereicht hat. Investoren, die Leerverkaufe tatigen, tragen das Risiko, dass sie ihren
Lieferverpflichtungen nicht nachkommen kénnen.

8.2.4 Bestimmung des Angebotspreises und der endgiiltigen Anzahl platzierter Angebotsaktien

Nach Ablauf der Angebotsfrist werden der Angebotspreis und die endgiiltige Anzahl der Angebotsaktien am
Ende des Bookbuilding-Verfahrens von der Gesellschaft und den Verleihenden Aktionaren nach Riicksprache
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mit der Emissionsbank festgelegt. Dies wird voraussichtlich am oder um den 4. November 2021 erfolgen. Der
Angebotspreis und die endgiiltige Anzahl der Angebotsaktien werden auf der Grundlage der von Investoren
wahrend des Angebotszeitraums abgegebenen Kaufauftrage festgelegt, die in dem im Bookbuilding-Verfah-
ren erstellten Orderbuch zusammengefasst werden. Diese Auftrage werden nach den angebotenen Preisen
und den erwarteten Anlagehorizonten der jeweiligen Investoren ausgewertet. Diese Methode der Festlegung
des Angebotspreises zielt grundsatzlich darauf ab, den héchstmdglichen Angebotspreis zu erreichen. Dabei
wird auch berticksichtigt, ob der Angebotspreis und die Anzahl der zu platzierenden Angebotsaktien die be-
grindete Erwartung zulassen, dass sich der Aktienkurs im Sekundarmarkt angesichts der sich im Orderbuch
abzeichnenden Nachfrage nach den Aktien stabil entwickelt. Dabei werden nicht nur die von den Investoren
angebotenen Preise und die Anzahl der am Erwerb der Aktien zu einem bestimmten Preis interessierten In-
vestoren bericksichtigt, sondern auch die Zusammensetzung der Aktionarsstruktur der Gesellschaft, die sich
bei einem bestimmten Preis ergeben wiirde, sowie das erwartete Verhalten der Investoren. Die Gesellschaft
und die Verleihenden Aktiondre werden den Investoren keine besonderen mit dem Angebot verbundenen
Kosten und Steuern in Rechnung stellen.

Der Angebotspreis und die endgiiltige Anzahl der Angebotsaktien (d.h. das Ergebnis des Angebots) werden
voraussichtlich am oder um den 4. November 2021 durch eine Ad-hoc-Mitteilung in einem elektronischen
Informationsverbreitungssystem und auf der Website der Gesellschaft (www.performance.one) unter der
Rubrik "Investor Relations" verdffentlicht. Nach Festlegung des Angebotspreises erfolgt die Zuteilung der An-
gebotsaktien an die Investoren auf Basis der dann vorliegenden Kaufauftrage. Investoren, die bei der Emissi-
onsbank Auftrage zum Kauf von Angebotsaktien erteilt haben, kdnnen sich an dem auf die Festlegung des
Angebotspreises folgenden Geschaftstag bei der Emissionsbank (iber den Angebotspreis und die Anzahl der
ihnen zugeteilten Angebotsaktien informieren. Die buchmaRige Lieferung der zugeteilten Angebotsaktien
gegen Zahlung des Angebotspreises wird voraussichtlich am 12. November 2021 erfolgen. Sollte sich das
Platzierungsvolumen als nicht ausreichend erweisen, um alle zum Angebotspreis erteilten Auftrage zu erfil-
len, behalt sich die Emissionsbank das Recht vor, Auftrage abzulehnen oder nur teilweise anzunehmen.

Den Investoren werden von der Gesellschaft, den Verleihenden Aktiondaren oder der Emissionsbank keine
Kosten im Zusammenhang mit dem Angebot in Rechnung gestellt. Die Investoren miissen die tblichen Trans-
aktions- und Bearbeitungsgebiihren tragen, die von ihren Brokern, {iber die sie ihre Wertpapiere halten, er-
hoben werden.

8.25 Zuteilungskriterien

Die Zuteilung von Aktien an Privatinvestoren und institutionelle Investoren wird von der Gesellschaft in Ab-
sprache mit der Emissionsbank entschieden. Es bestehen keine Vereinbarungen zwischen der Gesellschaft
und dem der Emissionsbank Uber das Zuteilungsverfahren. Die endgiiltige Entscheidung lber die Zuteilung
der Angebotsaktien an die Investoren liegt bei der Gesellschaft.

Die Zuteilung erfolgt auf der Grundlage der Beschaffenheit der einzelnen Investoren (u. a. im Hinblick auf die
erwartete Haltestrategie und die Ordergrof3e) sowie weiterer wichtiger Zuteilungskriterien, die von der Ge-
sellschaft und den Verleihenden Aktionaren unter Absprache mit der Emissionsbank festgelegt werden. Die
Gesellschaft, die Verleihenden Aktionare und die Emissionsbank werden bei Kaufauftragen von Privatanle-
gern oder Uber die Zeichnungsfunktionalitdt die "Grundsatze fir die Zuteilung von Aktienemissionen an Pri-
vatanleger" beachten, die am 7. Juni 2000 von der Borsensachverstandigenkommission beim Bundesminis-
terium der Finanzen herausgegeben wurden. Die Einzelheiten des Zuteilungsverfahrens bei Kaufauftragen
Uber die Zeichnungsfunktionalitdt werden nach Ablauf der Angebotsfrist festgelegt und gemaR den vorge-
nannten Zuteilungsgrundsatzen veroffentlicht.
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8.2.6 Zahlung und Lieferung der Aktien

Die buchmaRige Lieferung der zugeteilten Angebotsaktien gegen Zahlung des Angebotspreises wird voraus-
sichtlich am 12. November 2021 erfolgen. Die Angebotsaktien werden den Investoren als Miteigentumsan-
teile an der jeweiligen bei Clearstream hinterlegten Globalurkunde zur Verfligung gestellt. Die im Rahmen
des Angebots erworbenen Angebotsaktien werden einem von einer deutschen Bank bei Clearstream gefiihr-
ten Wertpapierdepot gutgeschrieben.

8.3 ZULASSUNG ZUM HANDEL UND HANDELSMODALITATEN

Die Gesellschaft beabsichtigt, gemeinsam mit der Emissionsbank, das Listing, also die Einbeziehung der
705.016 Bestehenden Aktien und der bis zu 294.984 Neuen Aktien in den Handel im Freiverkehr der FWB
(Segment Scale) mit gleichzeitiger Einbeziehung in das Basic Board des Freiverkehrs der FWB zu beantragen.
Die Emissionsbank fungiert als antragstellender Capital Market Partner. Die Entscheidung der Deutsche Borse
Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, Deutschland ("DBAG"), liber das Listing wird voraussichtlich am oder
um den 10. November erfolgen. Der Handel mit den Aktien an der FWB wird voraussichtlich am oder um den
12. November 2021 beginnen.

8.4 STABILISIERUNG, MEHRZUTEILUNG UND GREENSHOE-OPTION

Im Zusammenhang mit der Platzierung der Angebotsaktien und soweit nach Artikel 5 Abs. 4 MMVO in Ver-
bindung mit den erlassenen technischen Regulierungsstandards zuldssig, kann die Quirin oder in ihrem Na-
men handelnde Personen (in dieser Funktion "Stabilisierungsmanager") als Stabilisierungsmanager Mehrzu-
teilungen vornehmen und StabilisierungsmaBnahmen gemal Artikel 5 Abs. 4 und 5 MMVO in Verbindung
mit Artikel 5 bis 8 der Delegierten Verordnung (EU) 2016/1052 der Kommission vom 8. Méarz 2016 zur Ergén-
zung der MMVO vornehmen.

StabilisierungsmaRnahmen kénnen an jedem Handelsplatz ergriffen werden, an dem die Aktien gehandelt
werden. Diese MaBnahmen zielen darauf ab, den Marktpreis der Aktien wahrend des Stabilisierungszeit-
raums (wie nachstehend definiert) zu stiitzen und dadurch den von kurzfristigen Investoren erzeugten Ver-
kaufsdruck zu mindern und einen geordneten Markt fiir die Aktien aufrechtzuerhalten. Diese MalBnahmen
kénnen dazu fiihren, dass der Marktpreis der Aktien hoher ist, als es sonst der Fall gewesen ware. Auerdem
kann sich der Marktpreis voriibergehend auf einem nicht nachhaltigen Niveau befinden.

Der Stabilisierungsmanager ist nicht verpflichtet, StabilisierungsmalRnahmen zu ergreifen. Daher missen Sta-
bilisierungsmalnahmen nicht zwangslaufig erfolgen und kénnen jederzeit beendet werden. Solche MaRnah-
men kdnnen ab dem ersten Tag des Handels der Aktien im Freiverkehr der FWB (Segment Scale) mit gleich-
zeitiger Einbeziehung in das Basic Board des Freiverkehrs der FWB ergriffen werden und miissen spatestens
30 Kalendertage danach enden ("Stabilisierungszeitraum").

Im Rahmen der moglichen Stabilisierungsmalnahmen kénnen Investoren neben den Neuen Aktien bis zu
45.228 Mehrzuteilungsaktien im Rahmen der Zuteilung der Angebotsaktien zugeteilt werden. Zum Zwecke
einer solchen moglichen Mehrzuteilung stellen die Verleihenden Aktionare dem Stabilisierungsmanager bis
zu 45.228 Mehrzuteilungsaktien in Form eines Wertpapierdarlehens zur Verfliigung. Die Gesamtzahl der
Mehrzuteilungsaktien wird 15 % der endgililtigen Anzahl der im Rahmen des Angebots platzierten Neuen Ak-
tien und Angebotenen Eigenen Aktien nicht lberschreiten. Die Verleihenden Aktionare haben dem Stabili-
sierungsmanager die Greenshoe-Option ausschlieBlich zu dem Zweck eingerdumt, den Stabilisierungsmana-
ger in die Lage zu versetzen, seine Riicklibertragungsverpflichtung aus dem von den Verleihenden Aktionaren
gewahrten Wertpapierdarlehen zu erfiillen. Die Greenshoe-Option kann nur wahrend des Stabilisierungszeit-
raums ausgelibt werden und endet 30 Kalendertage nach Aufnahme des Handels der Aktien.
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Der Stabilisierungsmanager kann die Greenshoe-Option in dem Umfang austiben, in dem Mehrzuteilungsak-
tien an Investoren im Rahmen des Angebots zugeteilt wurden. Die Anzahl der im Rahmen der Greenshoe-
Option erworbenen Aktien ist um die vom Stabilisierungsmanager bei Auslibung der Greenshoe-Option ge-
haltenen Aktien der Gesellschaft zu reduzieren, sofern diese Aktien vom Stabilisierungsmanager im Rahmen
von Stabilisierungsmallnahmen erworben wurden.

Offentliche Bekanntmachungen Uber StabilisierungsmaBnahmen erfolgen gemaR Artikel 6 der Delegierten
Verordnung (EU) 2016/1052 der Kommission vom 8. Méarz 2016 zur Erganzung der MMVO (i) vor Beginn des
Angebots, (ii) bis zum Ende des siebten Handelstags nach dem Tag, an dem StabilisierungsmaRnahmen er-
griffen wurden und (iii) innerhalb einer Woche nach Ende des Stabilisierungszeitraums.

Die Ausiibung der Greenshoe-Option wird der Offentlichkeit unverziiglich gemaR Artikel 8 lit. (f) der Dele-
gierten Verordnung (EU) 2016/1052 der Kommission vom 8. Marz 2016 zur Erganzung der MMVO mitgeteilt.

8.5 ERWARTETER ZEITPLAN FUR DAS ANGEBOT
Fiir das offentliche Angebot ist folgender Zeitplan vorgesehen:
26. Oktober 2021: Beginn des Angebotszeitraumes (fur institutionelle Investoren)

27. Oktober 2021: Beginn des Angebotszeitraums fiir Investoren, insbesondere Privatinvestoren, die
Kaufangebote liber die Zeichnungsfunktionalitat abgeben wollen

4. November 2021: Ende des Angebotszeitraumes fiir Kaufangebote Gber die Zeichnungsfunktionalitdat um
12:00 Uhr (MEZ) und fiir institutionelle Anleger um 14:00 Uhr (MEZ)

4. November 2021: Bestimmung des Angebotspreises und der endgtiltigen Anzahl der im Rahmen des An-
gebots platzierten Angebotsaktien

Veroffentlichung des Angebotspreises und der endgiiltigen Anzahl der im Rahmen des
Angebots platzierten Angebotsaktien in Form einer Ad hoc-Mitteilung tber ein elekt-
ronisches Informationsverbreitungssystem und auf der Website der Gesellschaft
(www.performance.one) unter der Rubrik "Investor Relations"

4. November 2021: Zuteilung der Angebotsaktien an die Investoren (Trade Date)
9. November 2021: Eintragung der Durchfiihrung der IPO-Kapitalerhohung in das Handelsregister
10. November 2021: Entscheidung der DBAG (liber das Listing

12. November 2021: Aufnahme des Handels der Bestehenden Aktien und der Neuen Aktien im Segment
Scale des Freiverkehrs an der FWB

12. November 2021: BuchmaRige Lieferung der Angebotsaktien gegen Zahlung des Angebotspreises (Ab-
wicklung und Vollzug)

Es wird darauf hingewiesen, dass der vorstehende Zeitplan vorlaufig ist und sich Anderungen ergeben kon-
nen.

8.6 DESIGNATED SPONSOR UND ZAHLSTELLE

Die mwb fairtrade Wertpapierhandelsbank AG, Rottenbucher StraRe 28, 82166 Grafelfing, Deutschland (in
dieser Funktion "Designated Sponsor"), wurde als Designated Sponsor fiir die Aktien mandatiert. Gemaf
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dem Designated-Sponsor-Vertrag zwischen dem Designated Sponsor und der Gesellschaft wird der Desig-
nated Sponsor unter anderem limitierte Kauf- und Verkaufsauftrage fiir die Aktien auf der Handelsplattform
Xetra® wahrend der reguldren Handelszeiten platzieren. Dadurch soll eine hohere Liquiditat im Markt fir die
Aktien erreicht werden.

Die Zahlstelle ist Quirin.
8.7 LOCK-UP VEREINBARUNGEN
8.7.1 Gesellschaft

Im Ubernahmevertrag hat sich die Gesellschaft verpflichtet, fiir einen Zeitraum von 180 Tagen nach dem
ersten Handelstag der Aktien an der FWB (derzeit voraussichtlicham 12. November 2021) ohne die vorherige
schriftliche Zustimmung der Emissionsbank, die nicht unbillig verweigert oder verzégert werden darf:

. keine Kapitalerhéhung aus genehmigtem Kapital anzukiindigen oder durchzufiihren;
. der Hauptversammlung der Gesellschaft keine Kapitalerh6hung vorzuschlagen;
. keine Ausgabe von Wertpapieren, die in Aktien umgewandelt werden kdnnen oder mit Options-

rechten auf Aktien ausgestattet sind, anzukiindigen, durchzufiihren oder einen Vorschlag hierfir zu
unterbreiten; und

. keine andere Transaktion einzugehen oder Handlung vorzunehmen, die den in den obigen Aufzih-
lungspunkten beschriebenen wirtschaftlich ahnlich ist.

Die Gesellschaft kann jedoch (i) Anteile oder andere Wertpapiere, einschlieRlich tatsachlicher oder virtueller
Optionen, im Rahmen von Managementbeteiligungsplanen an ehemalige und kiinftige Mitarbeiter, Unter-
stltzer, ehemalige, gegenwartige und kiinftige Organmitglieder, Dienstleister und Geschaftspartner der Ge-
sellschaft oder ihrer Tochtergesellschaften oder ihrer jeweiligen Anlagevehikel ausgeben oder verkaufen,
und (ii) die Durchfiihrung von KapitalmaBnahmen der Gesellschaft zum Zwecke des Abschlusses von Verein-
barungen oder Beschllssen liber den Abschluss von Joint Ventures oder den Erwerb von Unternehmen, vo-
rausgesetzt, dass die Parteien des Joint Ventures oder des erwerbenden Unternehmens, an das diese Aktien
ausgegeben werden, gegeniiber der Emissionsbank zustimmen, an dieselbe Lock-Up-Verpflichtung wie die
Gesellschaft gebunden zu sein. Der Lock-Up der Gesellschaft gilt nicht fiir (i) die IPO-Kapitalerh6hung im Zu-
sammenhang mit dem Angebot und (ii) zur Abgeltung von Zahlungsanspriichen des Vorstands im Wege der
Ausgabe von Aktien.

8.7.2 Mitglieder des Vorstands und Vorsitzender des Aufsichtsrats

Fir den Zeitraum von 365 Tagen nach dem ersten Handelstag der Aktien der Gesellschaft an der FWB (derzeit
voraussichtlich am 12. November 2021) haben die Mitglieder des Vorstands und der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats mit der Gesellschaft, auch zugunsten der Emissionsbank, vereinbart, dass sie ohne vorherige
schriftliche Zustimmung der Emissionsbank

. keine Aktien oder andere Wertpapiere der Gesellschaft verkaufen, vermarkten, ibertragen oder
anderweitig verauBern; oder

. keine Options- oder Wandlungsrechte auf Aktien gewdhren, ausgeben oder verkaufen; oder

. nicht flr eine vorgeschlagene Erhéhung des Grundkapitals der Gesellschaft oder die Ausgabe von
Finanzinstrumenten stimmen, die mit Umwandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien verbunden
sind; oder
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. keine anderen Geschafte abschlieRen oder Handlungen vornehmen, die eine dhnliche wirtschaftli-
che Wirkung haben wie die oben beschriebenen.

Die vorstehende Lock-Up Verpflichtung der Mitglieder des Vorstands und des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gilt nicht, (i) wenn ein Dritter ein 6ffentliches Angebot auf den Erwerb von Aktien der Gesellschaft abgibt, (ii)
wenn die Gesellschaft ein 6ffentliches Aktienriickkaufangebot auf die eigenen Aktien abgibt oder (iii) wenn
die VerauRerung von Aktien der Gesellschaft gesetzlich vorgeschrieben ist.

8.7.3 Aktiondre der Gesellschaft

Flr den Zeitraum von 180 Tage nach dem ersten Handelstag der Aktien an der FWB (derzeit voraussichtlich
am 12. November 2021) haben alle Altaktiondre der Gesellschaft, mit Ausnahme (i) der Altaktionare, die dem
Lock-Up Verpflichtungen unter "8.7.2 Mitglieder des Vorstands und Vorsitzender des Aufsichtsrats" unterlie-
gen, sowie von (ii) finf Altaktiondren der Gesellschaft, die zusammen weniger als 0,5 % der Bestehenden
Aktien halten ("Eingeschrankte Aktiondre"), mit der Gesellschaft und zugunsten der Emissionsbank verein-
bart, dass sie ohne vorherige schriftliche Zustimmung der Emissionsbank

. keine Aktien oder andere Wertpapiere der Gesellschaft verkaufen, vermarkten, ibertragen oder
anderweitig verauBBern; oder

° keine Options- oder Wandlungsrechte auf Aktien gewdhren, ausgeben oder verkaufen; oder

. nicht flr eine vorgeschlagene Erhéhung des Grundkapitals der Gesellschaft oder die Ausgabe von
Finanzinstrumenten stimmen, die mit Umwandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien verbunden
sind; oder

. keine anderen Geschafte abschlieBen oder Handlungen vornehmen, die eine dhnliche wirtschaftli-

che Wirkung haben wie die oben beschriebenen.

Die vorstehende Lock-Up Verpflichtung der Eingeschrankten Aktionare gilt nicht, (i) wenn ein Dritter ein 6f-
fentliches Angebot auf den Erwerb von Aktien der Gesellschaft abgibt, (ii) wenn die Gesellschaft ein 6ffentli-
ches Aktienrtickkaufangebot auf die eigenen Aktien abgibt oder (iii) wenn die VerduRerung von Aktien der
Gesellschaft gesetzlich vorgeschrieben ist.

8.8 PLATZIERUNG UND UBERNAHME (UNDERWRITING)
8.8.1  Ubernahmevertrag

Am 25. Oktober 2021 haben die Gesellschaft, die Emissionsbank und die Verleihenden Aktionare den Uber-
nahmevertrag im Zusammenhang mit dem Angebot und dem Listing geschlossen, gemall dem sich die Emis-
sionsbank unter bestimmten Bedingungen verpflichtet hat, die Angebotsaktien zum Angebotspreis zu Gber-
nehmen, um sie Investoren im Rahmen des Angebots anzubieten.

Die Verpflichtungen der Emissionsbank unter dem Ubernahmevertrag unterliegen verschiedenen Bedingun-
gen, einschliellich (i) der Einigung der Emissionsbank, der Gesellschaft und der Verleihenden Aktionare Gber
den Angebotspreis und die endgiiltige Anzahl der von der Emissionsbank zu erwerbenden Angebotsaktien,
(ii) des Ausbleibens einer nachteiligen Anderung (siehe "8.8.3 Kiindigung und Entschddigung") und (iii) des
Erhalts Gblicher Dokumente (zum Beispiel Rechtsgutachten).

Die Emissionsbank und ihre verbundenen Unternehmen kdnnen in Zukunft im Rahmen des gewdhnlichen
Geschaftsbetriebs Dienstleistungen fir PERFORMANCE ONE erbringen und in seiner Eigenschaft als Finan-
zinstitut an PERFORMANCE ONE Kredite vergeben und mit PERFORMANCE ONE in regelmafSigem
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Geschaftsverkehr stehen. Fiir eine detailliertere Beschreibung der Interessen der Emissionsbank an dem An-
gebot siehe "3.1 INTERESSEN UND INTERESSENKONFLIKTE VON PERSONEN, DIE AN DEM ANGEBOT BETEILIGT
SIND".

8.8.2 Provisionen

Die Emissionsbank wird die Angebotsaktien zum Angebotspreis anbieten. Im Gegenzug erhilt die Emissions-
bank eine feste Ubernahmeprovision, die als Prozentsatz des Bruttoerléses aus dem Angebot berechnet wird.
Im Falle einer vollstandigen Platzierung samtlicher Neuen Aktien und Angebotenen Eigenen Aktien erhalt die
Emissionsbank von der Gesellschaft zusatzlich eine Bonusverglitung als Prozentsatz des Bruttoemissionser-
|6ses aus dem Angebot. Weiterhin erhalt die Emissionsbank von der Gesellschaft eine Boérseneinflihrungs-
provision, die als Prozentsatz des im Rahmen des Listings einbezogenen Grundkapitals berechnet wird.

Die Gesellschaft tragt etwaige Provisionen im Zusammenhang mit dem Verkauf der Neuen Aktien, wahrend
die Verleihenden Aktionare etwaige Provisionen im Zusammenhang mit dem moglichen Verkauf der Mehr-
zuteilungsaktien tragen. Unter der Annahme (i) eines Angebotspreises zur Mitte der Preisspanne, (ii) der Plat-
zierung der maximalen Anzahl von Angebotsaktien und (iii) vollstdndiger Ausiibung der Greenshoe-Option
schatzt die Gesellschaft, dass die Emissionsbank im Zusammenhang mit dem Angebot und dem Listing insge-
samt Provisionen in H6he von rund EUR 697 Tausend erhalten wiirde. Die Emissionsbank ist berechtigt, die
Provisionen von dem Bruttoemissionserlos aus dem Verkauf der Angebotsaktien einzubehalten.

8.8.3 Kiindigung und Entschadigung

Unter bestimmten Umstinden kann die Emissionsbank den Ubernahmevertrag kiindigen, auch nach der Zu-
teilung der Angebotsaktien und dem Listing, bis zum Abschluss des Angebots. Ein Kiindigungsgrund besteht
insbesondere im Fall einer "nachteiligen Anderung", d.h. bei Eintritt eines oder mehrerer der nachfolgend
beschriebenen Ereignisse, soweit dieses nach billigem Ermessen der Emissionsbank unter Berlicksichtigung
der Interessen aller Parteien das Angebot zu den vorgesehenen Konditionen undurchfiihrbar oder unzumut-
bar werden lasst:

. eine wesentliche nachteilige Anderung oder voraussichtliche wesentliche nachteilige Anderung der
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage oder Wesentliche Beeintrachtigung der Gesellschaft (unab-
hangig davon, ob diese im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit auftritt, vorhersehbar war
oder aus den vor dem Unterzeichnungstag veroffentlichten Finanzinformationen ersichtlich ist) so-
wie eine wesentliche Anderung der Aktionarsstruktur der Gesellschaft (unbeschadet der im Pros-
pekt beschriebenen Anderungen);

. die ganzliche oder teilweise generelle Aussetzung des Handels an der Frankfurter Wertpapierborse
oder einer der Londoner oder New Yorker Wertpapierborsen, eine wesentliche Stérung in den Clea-
ring-Systemen oder den Bankensystemen in Europa oder den Vereinigten Staaten, Moratorien oder
Zahlungsaufschiibe bezogen auf Banken in Europa oder den Vereinigten Staaten;

. wesentliche Anderungen in Wechselkursen oder Systemen zur Kontrolle von Wechselkurssystemen
oder eine Unterbrechung von Abwicklungssystemen fiir Banken jeweils in Europa oder den Verei-
nigten Staaten;

. eine wesentliche nachteilige Anderung der nationalen oder internationalen finanziellen, politischen
oder wirtschaftlichen Rahmenbedingungen oder der Devisenmarkte oder der Ausbruch oder eine
Verscharfung von kriegerischen oder terroristischen Handlungen, die voraussichtlich bei verstandi-
ger Betrachtung eine wesentliche nachteilige Auswirkung auf die Eigenkapitalmarkte, das Angebot
oder den Handel mit den Aktien der Gesellschaft hat; oder
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. zum geplanten Emissionszeitpunkt besteht nach begriindeter Auffassung der Emissionsbank keine
hinreichende Nachfrage nach den Angebotsaktien.

Im Ubernahmevertrag hat sich die Gesellschaft verpflichtet, die Emissionsbank von bestimmten Verbindlich-
keiten freizustellen, die im Zusammenhang mit dem Angebot entstehen kdnnen, einschlieBlich Verbindlich-
keiten nach anwendbarem Wertpapierrecht.

8.9 VERWASSERUNG

Das Bezugsrecht der Aktionare der Gesellschaft auf die Neuen Aktien und auf die Angebotenen Eigenen Ak-
tien aus der IPO-Kapitalerhéhung wird ausgeschlossen. Daher wird der prozentuale Anteil der bestehenden
Aktionédre der Gesellschaft am Grundkapital der Gesellschaft und an den Stimmrechten (ohne eigene Aktien)
um 30,7 % je Aktie verwassert, unter der Annahme, dass alle Neuen Aktien und alle Angebotenen Eigenen
Aktien platziert werden und keine Auslibung der Greenshoe-Option erfolgt.

Vor dem Angebot betrug der Nettobuchwert der Gesellschaft (berechnet als Summe der Aktiva abziglich
Rickstellungen, Verbindlichkeiten und passiven latenten Steuern) in ihrer Konzernbilanz auf Basis des Unge-
priften Konzernabschlusses zum 30. Juni 2021 EUR 895,6 Tausend (ungepriift), was EUR 1,27 (ungeprift) je
Aktie entspricht, berechnet auf Basis von 705.016 ausgegebenen Aktien.

Der Verwasserungseffekt des Angebots ist in der nachstehenden Tabelle dargestellt, die unter anderem den
Betrag aufzeigt, um den der Angebotspreis den Nettobuchwert je Aktie nach Abschluss des Angebots tber-
steigt, unter der Annahme, dass das Angebot am 30. Juni 2021 abgeschlossen worden ware. Dabei wird der
Nettobuchwert zum 30. Juni 2021 um die Auswirkungen des Vollzugs des Angebots bereinigt, unter der An-
nahme

. einer vollstandigen Durchfiihrung der IPO-Kapitalerh6hung durch Ausgabe von 294.984 Neuen Ak-
tien gegen Bareinlagen,

. der Platzierung aller 6.539 Angebotenen Eigenen Aktien und
. einem angenommenen Angebotspreis in Hohe von EUR 41,00 je Neuer Aktie (Mitte der Preis-
spanne).

Der bereinigte Nettobuchwert wird als Zahl pro Aktie ausgedriickt, wobei von 1.000.000 ausstehenden Aktien
nach Abschluss des Angebots ausgegangen wird (diese Zahl pro Aktie wird als "Post-IPO-Eigenkapital je Aktie"
bezeichnet).
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(ungepriift)

(in EUR, soweit nicht anders
angegeben)

Nettobuchwert je Aktie zum 30. Juni 2021 1,27
Bruttoemissionserldse aus dem Verkauf der Neuen Aktien und der Ange- 12.362
botenen Eigenen Aktien(in EUR Tausend)

Erwartete Kosten der Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Angebot 1.570
und dem Listing (in EUR Tausend)

Nettoemissionserlése aus dem Verkauf der Neuen Aktien und der Ange- 10.793
botenen Eigenen Aktien

Post-IPO-Eigenkapital je Aktie 11,69
Betrag, um den das Post-IPO-Eigenkapital je Aktie den Angebotspreis un- 29,31
terschreitet (unmittelbare Verwéasserung der neuen Aktionare der Gesell-

schaft)

Prozentsatz, um den das Post-IPO-Eigenkapital je Aktie den Angebotspreis 71,5%
unterschreitet (in %)

Betrag, um den das Post-IPO-Eigenkapital je Aktie den Nettobuchwert je 10,42
Aktie unmittelbar vor dem Angebot libersteigt (Wertzuwachs fiir die Alt-

aktiondre)

Prozentsatz, um den das Post-IPO-Eigenkapital je Aktie den Nettobuch- 820,2%
wert je Aktie unmittelbar vor dem Angebot Gbersteigt (in %)
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9. UNTERNEHMENSFUHRUNG
9.1 VORSTAND
9.1.1 Allgemeine Angaben zum Vorstand

Der Vorstand besteht aus einer oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vor-
stands auf die Dauer von hochstens fiinf Jahren und bestimmt ihre Zahl. Wiederbestellungen sind zulassig.
Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsit-
zenden oder Sprecher ernennen. Der Aufsichtsrat kann auch zwei Mitglieder des Vorstands zu Vorsitzenden
oder Sprechern ernennen.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung. Er hat die Geschafte der Gesellschaft nach
Malgabe der Gesetze, der Satzung und der Geschaftsordnung fiir den Vorstand zu fihren.

Ein aus nur zwei Personen bestehender Vorstand ist nur beschlussfahig, wenn alle Mitglieder an der Be-
schlussfassung personlich oder durch elektronische Medien teilnehmen. Ein aus drei oder mehr Personen
bestehender Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder an der Beschlussfassung
personlich oder durch elektronische Medien teilnimmt. Die Beschliisse des Vorstands werden mit der Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen der an der Beschlussfassung teilnehmenden Mitglieder des Vorstands ge-
fasst, soweit nicht durch Gesetz, die Satzung oder die Geschaftsordnung fiir den Vorstand andere Mehrheiten
zwingend vorgeschrieben sind. Besteht der Vorstand nur aus zwei Mitgliedern, kann er nur einstimmige Be-
schliisse fassen.

Die Gesellschaft wird durch zwei Mitglieder des Vorstands gemeinsam oder durch ein Mitglied des Vorstands
zusammen mit einem Prokuristen gesetzlich vertreten. Ist nur ein Mitglied des Vorstands bestellt, so vertritt
dieses die Gesellschaft allein. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass einzelne oder alle Mitglieder des Vor-
stands allein zur Vertretung der Gesellschaft befugt sein sollen. Der Aufsichtsrat kann ferner einzelne oder
alle Mitglieder des Vorstands allgemein oder fiir den Einzelfall von dem Verbot der Mehrfachvertretung des
§ 181 Alternative 2 BGB befreien. § 112 AktG bleibt unberihrt.

Der Aufsichtsrat hat in der Geschaftsordnung fiir den Vorstand bestimmt, welche Arten von Geschaften nur
mit Zustimmung durch den Vorstand vorgenommen werden diirfen.

9.1.2 Derzeitige Mitglieder des Vorstands
Der Vorstand besteht derzeit aus zwei Mitgliedern:

Name Geburtsjahr  Bestelltseit Bestellt bis Zustdndigkeit

Denis Lademann!? | 1973 Juli 2014 2024 Dienstleistungen/Produkte, strategische
und budgetdre Planung, HR, Sales und
Marketing und gesellschaftsrechtliche
Themengebiete

Tobias Reinhardt®! | 1972 Juli 2014 2024 Kunden / Projekte, Finance, Controlling,
Operations, IT und vertragsrechtliche
Themengebiete

(1)  Zuvor Geschéftsfiihrer der suchdialog GmbH.

Denis Lademann wurde 1973 in Moéckmihl, Deutschland, geboren und ist Mitgriinder der Gesellschaft. Er
studierte Soziologie/Erziehungswissenschaften an der Universitit Heidelberg und schloss sein Studium 2004
als Magister im Bereich Verhaltens- und empirische Kulturwissenschaften ab. Von 2004 bis 2009 arbeitete
Denis Lademann als freier Berater in den Bereichen Digitalisierung, Marketing und Organisationsentwicklung,
bevor er 2009 als Mitgriinder der suchdialog GmbH seine dortige Tatigkeit als Geschaftsfiihrer aufnahm. Seit
deren Formwechsel in eine Aktiengesellschaft im Jahre 2014 ist er Mitglied des Vorstands. Dariber hinaus
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ist Denis Lademann Geschaftsfihrer der PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH, der PERFORMANCE ONE HEART
GmbH sowie der E-Health Evolutions GmbH.

Neben seiner Tatigkeit flir PERFORMANCE ONE ist Denis Lademann seit November 2011 Geschéftsfihrer der
Munde Media UG, Mannheim. Hiervon abgesehen war Denis Lademann innerhalb der letzten fiinf Jahre kein
Mitglied des Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans bzw. Partner eines anderen Unternehmens oder
einer anderen Gesellschaft aulRerhalb von PERFORMANCE ONE.

Tobias Reinhardt wurde 1972 in Bad Mergentheim, Deutschland, geboren und ist Mitgriinder der Gesell-
schaft. Er studierte Sportwissenschaften mit dem Schwerpunkt Sportmarketing und -business und schloss
das Studium im Jahre 2000 als Magister ab. Seine berufliche Karriere begann Tobias Reinhardt bei der Bihler
& Partner GmbH, Frankfurt, wo er von 2000 bis 2002 als Projektmanager und Kundenberater tatig war, bevor
er 2003 seine Arbeit bei der Werbeagentur Leo Burnett aufnahm. Hier war Tobias Reinhardt als Account
Manager, Senior Account Manager und schlieRlich Account Director in Frankfurt, Chicago und Zirich tatig,
bis er 2008 als Marketing Director bei der Private Residences Real Estate Group einstieg. Als Mitgriinder der
suchdialog GmbH im Jahre 2009 nahm Tobias Reinhardt seine dortige Tatigkeit als Geschaftsfihrer auf und
ist seit deren Formwechsel in eine Aktiengesellschaft Mitglied des Vorstands. Dariiber hinaus ist Tobias Rein-
hardt Geschaftsfiihrer der PERREK GmbH sowie der PERFORMANCE ONE TOUCH GmbH.

Neben seiner Tatigkeit fir PERFORMANCE ONE ist Tobias Reinhardt seit November 2011 Geschéftsfihrer der
Munde Media UG, Mannheim. Hiervon abgesehen war Tobias Reinhardt innerhalb der letzten flinf Jahre kein
Mitglied des Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans bzw. Partner eines anderen Unternehmens oder
einer anderen Gesellschaft aulRerhalb von PERFORMANCE ONE.

9.1.3 Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
9.1.3.1 Im Geschiftsjahr 2020 gezahlte Vergiitung

Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands im Geschéftsjahr 2020 die folgende Gesamtvergiitung
gezahlt:

° Tobias Reinhardt: EUR 134.335,80 EUR;
° Denis Lademann: EUR 129.279,36 EUR.

Die Gesamtverglitung von Tobias Reinhardt enthalt die private Kfz-Nutzung in Hohe von EUR 3.600. Im Ge-
schaftsjahr 2020 wurden keine variablen Verglitungsbestandteile gezahlt.

9.1.3.2 Kiinftige Vergiitung

Die jahrliche feste Barverglitung fiir die Mitglieder des Vorstands betragt derzeit insgesamt EUR 138.000 je
Vorstandsmitglied (ab dem 1. September 2022: EUR 144.000 je Vorstandsmitglied). Zudem erhalten die Mit-
glieder des Vorstands unter bestimmten Voraussetzungen einen Jahresbonus in Hohe von 5 % des dividen-
denfdhigen Jahresabschlusses (nach Minderheiten) sowie einen Langfristbonus von bis zu EUR 7.500, wenn
bestimmte Wachstumsziele erreicht werden. Darliber hinaus erhalten die Mitglieder des Vorstands einen
Sonderbonus von EUR 250.000 im Fall eines Barverkaufs von 90 % oder mehr der Aktien zu einer unverwas-
serten Unternehmensbewertung von mindestens EUR 20 Millionen (inflationsbereinigt) oder eines Boérsen-
gangs der Gesellschaft mit einer Marktkapitalisierung von mindestens EUR 20 Millionen (inflationsbereinigt)
Uber einen Zeitraum von 90 Tagen. Die Mitglieder des Vorstands haben jeweils auf 50 % des Sonderbonus im
Fall eines BOrsengangs verzichtet, sodass sich der Sonderbonus im Fall eines Borsengangs jeweils auf
EUR 125.000 reduziert hat.
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Zusatzlich gewahrt die Gesellschaft den Mitgliedern des Vorstands einen Zuschuss von 50 % zu den Beitragen
zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie, soweit keine Versicherungsfreiheit besteht, zur gesetzlichen
Renten- und Arbeitslosenversicherung. Zudem zahlt die Gesellschaft den Mitgliedern des Vorstands einen
monatlichen Zuschuss zur Altersversorgung.

Weiterhin hat die Gesellschaft auf eigene Kosten eine marktiibliche D&O-Versicherung zu Gunsten der Mit-
glieder des Vorstands abgeschlossen.

PERFORMANCE ONE hat keine Riickstellungen fiir Pensions- und Rentenzahlungen oder dhnliche Leistungen
an die Mitglieder des Vorstands gebildet.

9.14 Aktienbesitz und Aktienoptionen der Mitglieder des Vorstands
Die Mitglieder des Vorstands halten zum Datum des Prospekts wie folgt Bestehende Aktien:

° Denis Lademann: 180.193 Bestehende Aktien, entsprechend rund 25,56 % des Grundkapitals und
der Stimmrechte der Gesellschaft;

. Tobias Reinhardt: 180.310 Bestehende Aktien, entsprechend rund 25,58 % des Grundkapitals und
der Stimmrechte der Gesellschaft.

Die Gesellschaft hat bislang keine Optionen oder sonstige Bezugsrechte auf Aktien an die Mitglieder des Vor-
stands ausgegeben.

9.1.5 Erreichbarkeit der Mitglieder des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands sind unter der Geschaftsanschrift der Gesellschaft, S 6, 35, 68161 Mannheim,
Deutschland, erreichbar.

9.2 AUFSICHTSRAT
9.2.1 Allgemeine Angaben zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemaR aus drei Mitgliedern, die von der Hauptversammlung mit einfacher
Mehrheit gewahlt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden vorbehaltlich einer anderweitigen Festlegung der Amtszeit bei der
Wahl durch die Hauptversammlung bis zum Ende der Hauptversammlung bestellt, die iber die Entlastung
flr das vierte Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieRt. Das Geschéftsjahr, in welchem die
Amtszeit beginnt, wird hierbei nicht mitgerechnet. Wiederbestellungen sind zulassig. Die Hauptversammlung
kann fir die Mitglieder des Aufsichtsrats gleichzeitig Ersatzmitglieder wahlen. Diese treten in einer von der
Hauptversammlung bei der Wahl bestimmten Reihenfolge an die Stelle der vor Ablauf der reguldaren Amtszeit
ausscheidenden Mitglieder des Aufsichtsrats.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats kann sein Amt auch ohne wichtigen Grund durch eine an den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats — oder, im Falle einer Amtsniederlegung durch den Vorsitzenden, an seinen Stellvertreter —
zu richtende schriftliche Erklarung unter Einhaltung einer Frist von mindestens einem Monat niederlegen.
Der Vorsitzende oder, im Falle der Niederlegung durch den Vorsitzenden, sein Stellvertreter, kann die Frist
abkirzen oder auf die Einhaltung der Frist verzichten.

Die Einberufung der Sitzungen des Aufsichtsrats erfolgt durch den Vorsitzenden unter Einhaltung einer Frist
von mindestens fluinf Werktagen. Die Einberufung kann schriftlich, per Telefax, per E-Mail oder mittels sons-
tiger gebrauchlicher Telekommunikationsmittel erfolgen. In dringenden Fallen kann der Vorsitzende die Frist
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verkiirzen und die Sitzung miindlich oder fernmiindlich einberufen. Im Ubrigen gelten hinsichtlich der Einbe-
rufung der Sitzungen des Aufsichtsrats die gesetzlichen Bestimmungen sowie die Regelungen der Geschafts-
ordnung fir den Aufsichtsrat. Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats
geleitet.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Prasenzsitzungen gefasst. Es ist jedoch, vorbehaltlich
einer entsprechenden Festlegung durch den Vorsitzenden, zuldssig, Sitzungen des Aufsichtsrats in Form einer
Video- oder Telefonkonferenz abzuhalten oder einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats im Wege der Videoliber-
tragung oder telefonisch zuzuschalten und in diesen Fallen auch die Beschlussfassung oder Stimmabgabe per
Videokonferenz bzw. Videolbertragung oder telefonisch vorzunehmen. Abwesende bzw. nicht an der Kon-
ferenzschaltung teilnehmende oder zugeschaltete Mitglieder des Aufsichtsrats konnen auch dadurch an der
Beschlussfassung des Aufsichtsrats teilnehmen, dass sie schriftliche Stimmabgaben durch ein anderes Mit-
glied des Aufsichtsrats tberreichen lassen. Darliber hinaus kdnnen sie ihre Stimme auch im Vorfeld der Sit-
zung, wahrend der Sitzung oder nachtraglich innerhalb einer vom Vorsitzenden zu bestimmenden angemes-
senen Frist auch mundlich, fernmiindlich, per Telefax, per E-Mail oder mittels sonstiger gebrduchlicher Kom-
munikationsmittel abgeben. Ein Recht zum Widerspruch gegen die vom Vorsitzenden angeordnete Form der
Beschlussfassung besteht nicht.

Beschlussfassungen kdnnen auch aullerhalb von Sitzungen schriftlich, per Telefax, per E-Mail oder mittels
sonstiger gebrduchlicher Kommunikationsmittel sowie in Kombination der vorgenannten Formen erfolgen,
wenn der Vorsitzende dies unter Beachtung einer angemessenen Frist anordnet oder sich alle Mitglieder des
Aufsichtsrats an der Beschlussfassung beteiligen. Mitglieder des Aufsichtsrats, die sich bei der Beschlussfas-
sung der Stimme enthalten, nehmen in diesem Sinne an der Beschlussfassung teil. Ein Recht zum Wider-
spruch gegen die vom Vorsitzenden angeordnete Form der Beschlussfassung besteht nicht.

Der Aufsichtsrat ist nur beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt
zu bestehen hat, wenigstens aber drei Mitglieder, an der Beschlussfassung teilnehmen. Abwesende bzw.
nicht telefonisch oder iber elektronische Kommunikationsmittel (insbesondere Videokonferenz) teilneh-
mende oder zugeschaltete Mitglieder des Aufsichtsrats, die nach MalRgabe von § 15 Abs. 3 bzw. Abs. 4 der
Satzung ihre Stimme abgeben, sowie Mitglieder des Aufsichtsrats, die sich bei der Beschlussfassung der
Stimme enthalten, nehmen in diesem Sinne an der Beschlussfassung teil.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt, mit einfa-
cher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Stimmenthaltungen gelten in diesem Sinne nicht als ab-
gegebene Stimmen. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, gibt die Stimme des Vorsit-
zenden den Ausschlag.

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrats sowie (iber in diesen Sitzungen verabschiedete Beschliisse sind Nieder-
schriften zu fertigen, die vom Vorsitzenden zu unterzeichnen sind. Beschliisse auRerhalb von Sitzungen wer-
den vom Vorsitzenden schriftlich festgehalten und allen Mitgliedern des Aufsichtsrats zugeleitet.

Die Mitglieder des Vorstands konnen auf Einladung des Vorsitzenden oder des Aufsichtsrats an den Sitzungen
des Aufsichtsrats mit beratender Stimme teilnehmen.

Willenserklarungen des Aufsichtsrats werden namens des Aufsichtsrats durch den Vorsitzenden abgegeben.
Der Aufsichtsrat kann auch andere Mitglieder des Aufsichtsrats hierzu ermachtigen. Der Vorsitzende ist er-
machtigt, Erklarungen fiir den Aufsichtsrat entgegenzunehmen

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestim-
mungen der Satzung.
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9.2.2 Derzeitige Mitglieder des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht derzeit aus den folgenden drei Mitgliedern:

Bestellt seit Bestellt bis zum Ende der Haupt- = Zustandigkeit

versammlung im Geschaftsjahr

Dr. Yorck Schmidt Juli 2014 2023 Vorsitzender

Markus Sauerland Juli 2014 2023 Stellvertretender
Vorsitzender

Hubertus von Tiele-Winckler | Juli 2014 2023 Mitglied

Der Aufsichtsrat hat aufgrund seiner GrolRe von drei Mitgliedern derzeit keine Ausschiisse gebildet, insbe-
sondere auch keinen Audit-Ausschuss oder Verglitungsausschuss.

Dr. Yorck Schmidt wurde 1965 in Mexiko-Stadt, Mexiko, geboren und ist Mitgriinder der Gesellschaft und
seit Juli 2014 Vorsitzender des Aufsichtsrats. Er studierte Betriebswirtschaftslehre an der Leopold Franzens
Universitat Innsbruck, Osterreich, wo er 1995 als Magister der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften ab-
schloss. Im Jahre 2000 erwarb er den Doktorgrad der Karl-Franzens-Universitit Graz, Osterreich, im Bereich
der Betriebswirtschaftslehre. Von 1995 bis 2003 war Dr. Yorck Schmidt fiir den Fresenius Konzern tatig, unter
anderem als Division Head of Controlling & Organisation, als Mitglied im Aufsichtsrat verschiedener Konzern-
gesellschaften, als Managing Director (Corporate Sector CFO) der Fresenius HemoCare GmbH, sowie als Exe-
cutive Vice President und Chief Restructuring Officer der Fresenius KABI A.B., Uppsala, Schweden. Nach einer
Anstellung bei der Volkswagen AG als Senior Head of Department von 2003 bis 2004 nahm Dr. York Schmidt
2004 seine Tatigkeit fur die General Motors Corporation / Adam Opel auf. Hier war er bis 2010 in verschie-
denen Konzernbereichen tatig und bekleidete unter anderem die Positionen des General Directors im Gene-
ral Motors Treasurer's Office, New York und des European Finance Directors fiir General Motors Eu-
rope/Adam Opel AG, Risselsheim.

Die folgende Ubersicht zeigt samtliche Unternehmen und Gesellschaften, bei denen Dr. Yorck Schmidt der-
zeit Mitglied des Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans bzw. Partner ist oder wahrend der letzten flnf
Jahre war:

Gegenwidrtig:

. AVL List GmbH (Osterreich) — Geschaftsfiihrer seit September 2019

. Dtech Steyr GmbH (Osterreich) — Geschéftsfiihrer seit September 2019

° AVL Technical Centre Private Limited (Indien) — Director seit Februar 2020

. AVL Italia S.r.l. (Italien) — Director seit Oktober 2020

. AVL Japan K.K. (Japan) — Director seit Oktober 2019

. AVL Korea Co., Ltd. (Stidkorea) — Director seit Oktober 2019

. AVL Michigan Holding Corp. (Vereinigte Staaten) — President of the Corporation seit Dezember 2019

. AVL Test Systems, Inc. (Vereinigte Staaten) — Board of Directors seit Dezember 2019

. AVL Properties, Inc. (Vereinigte Staaten) — President of the Corporation seit Dezember 2019

° AVL North America Corporate Services, Inc. (Vereinigte Staaten) — Board of Directors seit Dezember
2019
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. Schrick, LLC. (Vereinigte Staaten) — Board of Managers seit Dezember 2019

. AVL PEI Equipment, LLC. (Vereinigte Staaten) — Board of Managers seit Dezember 2019
. AVL TSI Equipment, LLC. (Vereinigte Staaten) — Board of Managers seit Dezember 2019
. AVL Powertrain Engineering, Inc. (Vereinigte Staaten) — Board of Directors seit Dezember 2019
Zuvor:

. Lenze Americas Corporation (Vereinigte Staaten) — Board of Directors bis Oktober 2018
. Lenze Drives Systems (Shanghai) Co. Ltd (China) — Board of Directors bis Oktober 2018
. Lenze Drive Systems France SARL (Frankreich) — Geschaftsfihrer bis August 2018

. Lenze A-S (Danemark) — Verwaltungsrat bis Dezember 2018

° Lenze Transmisiones S.A (Spanien) — Verwaltungsrat bis Dezember 2018

. Lenze S.A.S (Frankreich) — Président bis Januar 2019

. Lenze Service GmbH (Deutschland) — Geschéftsfiihrer bis Januar 2019

. Lenze SE (Deutschland) — Vorstand bis Dezember 2018

. Lenze Miih. San. Ve Tic. A. § (Tlirkei) — Board of Directors bis Dezember 2018

Hiervon abgesehen war Dr. Yorck Schmidt innerhalb der letzten finf Jahre kein Mitglied des Verwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsorgans bzw. Partner eines anderen Unternehmens oder einer anderen Gesellschaft
auBerhalb von PERFORMANCE ONE.

Markus Sauerland wurde 1964 in Hannover, Deutschland, geboren und ist seit Juli 2014 Mitglied des Auf-
sichtsrats. Nach einer Ausbildung zum Bankkaufmann in Hannover und einer Anstellung bei der Stadtspar-
kasse Hannover studierte er Betriebswirtschaftslehre an der Georg-August-Universitat, Gottingen, wo er
1993 mit einem Diplom abschloss. 1993 nahm Markus Sauerland seine Tatigkeit bei der Deutschen Bank auf,
wo er bis 2012 in verschiedenen Bereichen in Frankfurt, London und New York tatig war, darunter als CFO
Foreign Exchange and Commodities, CFO Fixed Income, Americas, Head of Strategic Controlling, CFO Europe,
Middle East, Africa (ohne Deutschland und Vereinigtes Kénigreich), Global CFO Trading & Sales, Debt and
Equity Origination und schlief3lich als Chief Operating Officer Group Finance. Von 2014 bis 2018 arbeitete
Markus Sauerland bei PricewaterhouseCoopers in Frankfurt, bis er 2019 seine derzeitige Tatigkeit als Ge-
schaftsfiihrer der Nomura Financial Products Europe GmbH aufnahm.

Die folgende Ubersicht zeigt saimtliche Unternehmen und Gesellschaften, bei denen Markus Sauerland der-
zeit Mitglied des Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans bzw. Partner ist oder wahrend der letzten flinf
Jahre war:

Gegenwirtig:
. Nomura Financial Products Europe GmbH (Deutschland) — Geschéftsfiihrer seit Januar 2019
Zuvor:
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. Nomura Saudia Arabia, Riad, Saudi Arabien — Mitglied des Verwaltungsrats von August 2020 bis Juni
2021

Hiervon abgesehen war Markus Sauerland innerhalb der letzten finf Jahre kein Mitglied des Verwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsorgans bzw. Partner eines anderen Unternehmens oder einer anderen Gesellschaft
auBerhalb von PERFORMANCE ONE.

Hubertus von Tiele-Winckler wurde 1961 in Dusseldorf, Deutschland, geboren und ist seit Juli 2014 Mitglied
des Aufsichtsrats. Nach einer Ausbildung zum Industriekaufmann und einem Studium der Betriebswirt-
schaftslehre, das er 1990 als Diplom-Kaufmann abschloss, nahm Hubertus von Tiele-Winckler seine Arbeit
bei der Marketing Stollwerck AG, Koln, auf, wo er von 1994 bis 1995 als Marketingdirektor tatig war. Seit
1995 ist Hubertus von Tiele-Winckler als selbstandiger Unternehmer tatig, insbesondere im Bereich Promo-
tion (einschlieflich Sales-Promotion, Hard-Selling, Vertriebs-Promotion, Beratungs-Promotion, Re-
cruiting/Schulung, Monitoring/Reporting/Controlling und Arbeitnehmertberlassung).

Die folgende Ubersicht zeigt simtliche Unternehmen und Gesellschaften, bei denen Hubertus von Tiele-
Winckler derzeit Mitglied des Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans bzw. Partner ist oder wahrend
der letzten finf Jahre war:

Gegenwidrtig:

. POOL Die Agentur GmbH (Deutschland) — Geschéftsfiihrer seit April 2005

. HTW/O Holding GmbH (Deutschland) — Geschiftsfuhrer seit Januar 2011

. POOL Die Agentur MUC GmbH (Deutschland) — Geschaftsfihrer seit Januar 2020
. Sales Force GmbH (Deutschland) — Geschaftsfiihrer seit September 2016

Zuvor:

° Geschaftsfuhrer HTW/O Promotion GmbH — Geschéaftsfuhrer bis Januar 2020

° HTW/O Sales GmbH — Geschéftsfihrer bis Januar 2020

Hiervon abgesehen war Hubertus von Tiele-Winckler innerhalb der letzten fiinf Jahre kein Mitglied des Ver-
waltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans bzw. Partner eines anderen Unternehmens oder einer anderen
Gesellschaft auRerhalb von PERFORMANCE ONE.

9.2.3 Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
Flr das Geschaftsjahr 2020 haben die Mitglieder des Aufsichtsrats keine Vergilitung erhalten.

Nach § 16 Abs. 1 der Satzung erhilt jedes Mitglied des Aufsichtsrats jahrlich eine feste Vergitung in Hohe
von EUR 6.000,00. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt jahrlich EUR 12.000,00 und sein Stellvertreter
EUR 9.000,00. Die Vergiitungen werden fallig nach Ablauf der Hauptversammlung, die den Jahresabschluss
Uber das Geschaftsjahr, fir das die Vergltung gezahlt wird, entgegennimmt oder tber seine Billigung ent-
scheidet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten Ersatz aller baren Auslagen sowie Ersatz der etwa auf eine ihnen
bewilligte Verglitung und Auslagen zu errichtende Umsatzsteuer. Weiterhin hat die Gesellschaft auf eigene
Kosten eine marktibliche D&O-Versicherung zu Gunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats abgeschlossen.
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PERFORMANCE ONE hat keine Riickstellungen fiir Pensions- und Rentenzahlungen oder dhnliche Leistungen
an die Mitglieder des Aufsichtsrats gebildet.

9.24 Aktienbesitz und Aktienoptionen der Mitglieder des Aufsichtsrats
Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten zum Datum des Prospekts wie folgt Bestehende Aktien:

° Dr. Yorck Schmidt: 209.664 Bestehende Aktien, entsprechend 29,74 % des Grundkapitals und der
Stimmrechte der Gesellschaft;

. Markus Sauerland: 32.500 Bestehende Aktien, entsprechend 4,61 % des Grundkapitals und der
Stimmrechte der Gesellschaft;

. Hubertus von Tiele-Winckler: 2.600 Bestehende Aktien, entsprechend 0,37 % des Grundkapitals
und der Stimmrechte der Gesellschaft.

Die Gesellschaft hat keine Optionen oder sonstige Bezugsrechte auf Aktien an die Mitglieder des Aufsichts-
rats ausgegeben.

9.2.5 Erreichbarkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind unter der Geschaftsanschrift der Gesellschaft, S 6, 35, 68161 Mannheim,
Deutschland, erreichbar.

9.3 ERGANZENDE INFORMATIONEN HINSICHTLICH DER ORGANMITGLIEDER

Zwischen den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats bestehen keine verwandtschaftlichen Bezie-
hungen.

In den letzten fiinf Jahren ist kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats wegen betriigerischer Straf-
taten verurteilt worden.

Gegen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden keine 6ffentlichen Anschuldigungen
und/oder Sanktionen vonseiten der gesetzlichen Behérden oder der Regulierungsbehorden (einschlieRlich
bestimmter Berufsverbdande) erhoben bzw. verhangt. Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
wurden niemals von einem Gericht fiir die Mitgliedschaft in einem Verwaltungs-, Geschaftsfihrungs- oder
Aufsichtsorgan eines Emittenten oder fir die Tatigkeit im Management oder die Filhrung der Geschafte eines
Emittenten wahrend zumindest der letzten funf Jahre als untauglich angesehen.
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10. FINANZINFORMATIONEN UND WESENTLICHE LEISTUNGSINDIKATOREN (KPIS)
10.1 ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Gesellschaft hat fir die Geschéaftsjahre 2019 und 2020 die Gepriiften Konzernabschlisse erstellt, die aus
dem gepriiften Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2019 ("Konzernabschluss 2019") und dem gepriiften
Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2020 ("Konzernabschluss 2020") bestehen. Mazars hat die Geprif-
ten Konzernabschliisse gemaR § 317 HGB sowie unter Beachtung der vom IDW festgestellten Grundsatze
ordnungsmaliger Abschlusspriifung geprift und uneingeschrankte Bestatigungsvermerke des unabhangigen
Abschlusspriifers auf die Gepriften Konzernabschlisse erteilt.

Flr das Geschaftsjahr 2020 hat die Gesellschaft zudem den Gepriiften Jahresabschluss erstellt. Mazars hat
den Jahresabschluss 2020 gemaR § 317 HGB sowie unter Beachtung der vom IDW festgestellten Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung gepriift und einen uneingeschrinkten Bestdtigungsvermerk des unab-
hangigen Abschlussprifers darauf erteilt.

Die Gesellschaft hat auch den Ungepriiften Konzernzwischenabschluss erstellt.
"2.7 DARSTELLUNG VON

Fir weitere Informationen zu den Finanzinformationen siehe

FINANZINFORMATIONEN".
10.2 HISTORISCHE FINANZINFORMATIONEN
10.2.1

Ungepriifter Konzernzwischenabschluss

10.2.1.1 Konzern-Bilanz zum 30. Juni 2021

in EUR 30.06.2021 31.12.2020
AKTIVA
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte................ 234.152,05 172.987,00
2. in der Entwicklung befindliche selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte ................. 554.294,20 386.550,20
3. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten........cccoeevveeeeeiieecveeeeeeeeeennnes 82.987,82 92.871,00
4, GeSChafts- OdEr FIMMENWEIT .....evveeeiec ettt e e e e e eearraeeeeeeeeaaraaeeeas 58.127,95 66.081,40
929.562,02 718.489,60
Il. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung.......ccceeceevieeiienceeree e 47.235,55 37.242,00
976.797,57 755.731,60
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und LEIStUNZEN.......c..ceiviiiiiiiiieiiiieecciececree e eee e 1.527.233,81 1.302.898,25
2. sonstige VermogensgegeNnStANGE .....cocuuiiiiiiii ittt 119.008,38 42.559,72
1.646.242,19 1.345.457,97
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 771.393,31 1.401.465,56
2.417.635,50 2.746.923,53
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 14.341,57 19.895,87
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in EUR 30.06.2021 31.12.2020
PASSIVA
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 54.232,00 54.232,00
CIZENE ANTEIIE 1oeiieiiiiieeee e et e e e et e e e b e e e e baeaeareeeanes -1.919,00 -1.919,00
52.313,00 52.313,00
Il. Kapitalriicklage 346.952,65 346.952,65
lll. Gewinnvortrag 1.006.079,72 617.223,44
IV. Konzern-Jahresfehlbetrag (Vorjahr: Jahresiiberschuss) -605.017,66 388.856,28
V. Nicht beherrschende Anteile 80.227,71 84.196,18
880.555,43 1.489.541,55
B. UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER KAPITALKONSOLIDIERUNG 14.995,29 14.995,29
C. RUCKSTELLUNGEN
1. STEUEITUCKSTEIUNGEN ...eviiiiiie et e et e e e e bb e e e s abaeeesaeeeas 230.665,00 241.001,00
2. SONSTIGE RUCKSTEHUNGEN...ccviieiieie ettt st eete e s e e ennes 218.585,00 63.570,00
449.250,00 304.571,00
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber KreditinStitUten.........ccocvuiiiiiiieiiiieeciececree e 558.004,11 571.421,39
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und LEIStUNZEN ......cueieeviiiiiiiiiiiiiieieciee e 753.094,04 645.242,54
3. sonstige VerbindliChKeITeN .......c..ocveeie e 509.435,77 324.009,23
1.820.533,92 1.540.673,16
E. PASSIVE LATENTE STEUERN 243.440,00 172.770,00
3.408.774,64 3.522.551,00
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10.2.1.2 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung vom 1.

Januar bis 30. Juni 2021

in EUR 30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020
L. UMSALZEIIOSE oottt et e e earar e e e 5.293.514,83 4,984,745,77 10.363.491,79
2. andere aktivierte EigenleiStungen ........cccocveeeencieeieesie e e 277.643,00 211.636,00 448.828,40
3. sonstige betriebliche Ertrage ........ccccevvvivieiiiieiiiiieeciee e, 53.321,03 113.279,79 112.796,77
4. Materialaufwand.........ccooeeiiiiriie e
a) Aufwendungen furr Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe und fir -968,53 35,57 -1.357,82
bezogene Waren.......ccceceeveeeveescveenneeenne
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.173.841,11 -1.900.023,38 -3.908.964,20
-2.174.809,64 -1.899.987,81 -3.910.322,02
5. Personalaufwand ........ccccooeiiiniiiininii e
a) LOhNe uUNd GENEIEN .....veeeeieeeeeeece e -2.407.921,86 -1.753.261,45 -3.708.350,31
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und -427.067,15 -306.927,19 -706.645,01
FUr UNTErstUtZUNE covveeeeeceieecee e
davon fiir Altersversorgung: -21.270,22 -2.163,36 -39.476,92
-2.834.989,01 -2.060.188,64 -4.414.995,32
6. ADSChIreIDUNGEN ...ociiiiiieiiiie et
auf immaterielle Vermogensgegenstdande des Anlagevermogens -130.549,62 -39.342,51 -146.179,58
UNA SAChANIAZEN ..eeeiiee e
7. sonstige betriebliche Aufwendungen .........ccccceecvevieriieciesce e, -1.047.751,85 -989.213,77 -1.811.979,00
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage .......ccoceeeeviieeviieecciee e, 0,00 1.019,24 1.019,24
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen........ccccovcvveceerceenceese e, -7.576,53 -1.480,85 -4.452,05
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag......ccccceeeveeevcveeiiieeesineeens -70.739,83 -113.908,76 -219.817,18
davon fiir latente Steuern: -70.670,00 -60.254,00 -116.390,00
11. Ergebnis Nach SLEUEIN ......cooiiiiiiiieecieece e -641.937,62 206.558,46 418.391,05
12, SONSEIZE STEUEBIN «.eeeiiiiiiiiieiiteee e e e e s sirar e e e e s -486,00 -1.215,78 -2.351,78
13. Konzern-Jahresfehlbetrag (Vorjahr: Jahresiiberschuss).........ccccc....... -642.423,62 205.342,68 416.039,27
14. auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn....................... 0,00 -24.376,47 -27.182,99
15. auf nicht beherrschende Anteile entfallender Verlust........cccuuue...... 37.405,96 5.372,23 0,00
16. Konzern-Jahresfehlbetrag (Vorjahr: Jahresiiberschuss) nach nicht -605.017,66 186.338,44 388.856,28

beherrschenden Anteilen...........cooveieeiiee e,

110




10.2.1.3 Konzern-Kapitalflussrechnung vom 1. Januar bis zum 30. Juni 2021

in EUR tausend 30.06.2021 30.06.2020 Verdnderung 31.12.2020
1. Periodenergebnis........ccccoeeviieiiiieeiciiee e -642 205 -847 416
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde
des AnlagevermOgeNS.......cccuveeicieeecciiee e eciee e 131 39 92 146
3. +/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen ...........c.c....... 145 54 91 13
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -54 -60 6 -116
-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der In-
vestitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
£ T S -298 -208 -90 222
6. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit
ZUzUOrdNen SiNd.......eeiiiiiiiiiieeee e 363 431 -68 26
7. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden
des AnlagevermOZENS. ....ccevuveceeeeeereerreeeeeeeeeseeeeeeens 12 0 12 0
8. +/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage........ccoovevveeeeveeseeenenne. 8 1 7 4
9. +/- Ertragsteueraufwand/-ertrag .........coceevvvevrveevreenveennnn, 71 114 -43 220
10. -/+ Ertragsteuerzahlungen.........ccccocvveevvervecceeciie e, -15 -54 39 -70
11. = Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit.......... -279 522 -801 861
12. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle An-
lagevermogen sowie selbstgeschaffener immaterieller
VermoOgEeNSWEITE .....ccoeciuiiieieiieiiiieee e e ee e e ienees -327 -326 -1 -642
13. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagever-
MOGEN ..ttt -36 -13 -23 -42
14. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlage-
VEIMOZEN ..veiiiiiiiiiireeeeeeeiitreeeeeeessireeeeesssesrereeeessassssaees 0 -56 56 0
15. - Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis.. 0 0 0 -52
16. + Erhaltene Zinsen ......coceeveeeieenieniieeneeeiee e 0 1 -1 1
17. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit .........cccceerun.... -363 -394 31 -735
18. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von ande-
ren Gesellschaftern........cccoccevvecescceecee e, 33 34 -1 34
19 - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Ge-
sellschafter des Mutterunternehmens............cccceueeeeee. 0 0 0 -59
20. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
...................................................................................... 0 8 -8 474
21. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten .. -13 -21 8 0
22. - Gezahlte ZiNSEN.....covuiirieriieiieeiee et -8 -2 -6 -5
23. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit..................... 12 19 -7 444
24, Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittel-
fonds (Summe aus 10, 15, 21)....cccoeeeeiiireecieeeeiee e, -630 147 -777 570
25. +/- Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanz-
(09 T1 =Y | o o Yo K 0 0 0 28
26. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode ................... 1.401 804 597 803
27. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode ...........ceeenne 771 951 -180 1.401
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10.2.1.4 Konzern-Eigenkapitalspiegel fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2021

Konzern-

. Gezeichnetes Kapital- . Jahresfehlbetrag nicht Konzern-
in EUR Kapital riicklage Gewmnvortrag(Vorjahr: Jahres. beherrsc.hende Eigenkapital
tiberschuss) Anteile

Stand 1. Januar 2020 54.232,00 346.952,65 674.428,83 0,00 21.036,24 1.096.649,72
Konzernjahrestberschuss 31. Dezember 2020 .........cccverveeveerveeneeeieeeseeeeeeseeenees 0,00 0,00 0,00 388.856,28 27.182,99 416.039,27
Erwerb @igener ANTEIlE......cccuviiiiiii i e -1.919,00 0,00 -57.205,39 0,00 0,00 -59.124,39
Anderung des Konsolidierungskreises...........vevevevivereeeeeeeereeeseseseesesesesesesesssesssenenes 0,00 0,00 0,00 0,00 35.976,95 35.976,95
Stand 31. Dezember 2020 52.313,00 346.952,65 617.223,44  388.856,28 84.196,18 1.489.541,55
Stand 1. Januar 2021 52.313,00 346.952,65 1.006.079,72 0,00 84.196,18 1.489.541,55
Konzernjahresfehlbetrag 30. Juni 2021 ........ccceveiieerieeiiere e 0,00 0,00 0,00 -605.017,66 -37.405,96 -642.423,62
Anderung des KonsolidierungsKreiSes. ........oueveuirvereeverereereeereseeeereeeeseeeeseeseeseseseenns 0,00 0,00 0,00 0,00 33.437,50 33.437,50
Stand 30. Juni 2021 52.313,00 346.952,65 1.006.079,72 -605.017,66 80.227,72 880.555,43
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10.2.1.5 Konzernanhang der Performance One AG (vormals suchdialog AG) fiir den Zeitraum vom 1. Ja-
nuar bis 30. Juni 2021

A. Angaben zu den Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
. Allgemeine Angaben

Der Konzernzwischenabschluss der Performance One AG, Mannheim, (Registergericht: Mannheim, HRB
720021) zum 30. Juni 2021 ist nach den Vorschriften der §§ 290 ff. HGB und des AktG aufgestellt. Die Kon-
zernbilanzist gemaR § 266 i.V.m. § 298 HGB gegliedert. Fiir die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gemaR § 275 Abs. 2 i.V.m. § 298 HGB gewabhlt.

Der Konzernzwischenabschluss entspricht den gesetzlichen Vorschriften unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchflihrung und gibt ein den tatsadchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage zutreffend wieder.

Der Konzernzwischenabschluss besteht aus der Konzernbilanz, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
dem Konzernanhang, der Kapitalflussrechnung und dem Eigenkapitalspiegel.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr. Dieser Konzernanhang bezieht sich auf den Zwischenabschluss fiir den
Zeitraum 1. Januar bis 30. Juni 2021. Zur besseren Vergleichbarkeit wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
und in der Kapitalflussrechnung der Vergleichszeitraum 1. Januar bis 30. Juni 2020 dargestellt.

1. Konsolidierungskreis

In den Konzernzwischenabschluss sind neben der Performance One AG, Mannheim, als Muttergesellschaft,
die PERREK GmbH, Mannheim, die PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH, Mannheim, die PERFORMANCE ONE
HEART GmbH, Mannheim, die PERFORMANCE ONE TOUCH GmbH, Mannheim, und die E-Health Evolutions
GmbH, Mannheim, im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen.

Es handelt sich bei dem Anteil der PERREK GMBH um einen 80 %-igen, bei der PERFORMANCE ONE BRAIN
GmbH um einen 76 %-igen, bei der PERFORMANCE ONE HEART GmbH um einen 80 %-igen, bei der
PERFORMANCE ONE TOUCH GmbH um einen 100 %-igen und bei der E-Health Evolutions GmbH um einen
75 %-igen Anteil. Es handelt sich bei den flinf Gesellschaften um Tochterunternehmen der Performance One
AG.

lll.  Veranderung des Konsolidierungskreises durch Erwerb einer inlandischen Gesellschaft - Vergleich-
barkeit der Vorjahreszahlen

In 2021 wird erstmalig die E-Health Evolutions GmbH, Mannheim. konsolidiert.

Im Rahmen der Erstkonsolidierung der E-Health Evolutions GmbH stiegen die liquiden Mittel um TEUR 110,4
und die Personalaufwendungen um TEUR 20,2.
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Aufstellung des Anteilsbesitzes:

_ Beteiligungs- Nennkapital Eigenkapital
Name und Sitz des Unternehmens . 30.06.2021 30.06.2021
quote in % in EUR in EUR

Im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernzwischenabschluss einbezogene Unternehmen:
PERREK GMbH, Mannh@im.......ccueeviiiiiiiiiiiiecceciteeeee et 80 25.000,00 88.337,52
PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH, Mannheim ........ccccccevvvrceenceeereennnnne 76 25.000,00 -34.680,64
PERFORMANCE ONE HEART GmbH, Mannheim .......cccccevvveriieencerineennenne 80 25.000,00 222.285,05
PERFORMANCE ONE TOUCH GmbH, Mannheim..........cccoevvveeveeneeesiennnnnns 100 25.000,00 -103.971,58
E-Health Evolutions GmbH, Mannheim.........ccccoecvvvveeeieiiciiieeeee e, 75 25.000,00 106.039,01

Die Beteiligungsquote entspricht jeweils dem Anteil an den Stimmrechten.

Bei samtlichen in den Konzernzwischenabschluss einbezogenen Unternehmen deckt sich der Stichtag des
Zwischenabschlusses mit dem Stichtag des Konzernzwischenabschlusses zum 30. Juni 2021. Die Konzernge-
sellschaften wurden mit ihrem fiir Konsolidierungszwecke erstellten Zwischenabschluss fiir den Zeitraum
vom 1. Januar bis 30. Juni 2021 in den Konzernzwischenabschluss einbezogen.

IV. Konsolidierungsgrundsatze
Kapitalkonsolidierung

Die Erstkonsolidierung der PERREK GmbH, Mannheim, erfolgte mit der Griindung am 15. April 2019. Die aus
der Erstkonsolidierung der PERREK GmbH resultierenden passiven Unterschiedsbetrage betragen
8.000,00 EUR und haben ihre Ursache in von der Beteiligungsquote abweichenden Kapitaleinzahlungen der
Gesellschafter.

Die Erstkonsolidierung der PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH, Mannheim, erfolgte mit der Griindung am
1. Juli 2019. Die aus der Erstkonsolidierung der PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH und nachtréglichen Ande-
rungen der Beteiligungsquote resultierenden passiven Unterschiedsbetrage betragen 6.995,29 EUR und ha-
ben ihre Ursache in von der Beteiligungsquote abweichenden Kapitaleinzahlungen der Gesellschafter.

Die Erstkonsolidierung der PERFORMANCE ONE HEART GmbH, Mannheim, erfolgte mit der Griindung am
21. Januar 2020.

Die Erstkonsolidierung der PERFORMANCE ONE TOUCH GmbH, Mannheim, erfolgte mit der Erlangung der
Kapital- und Stimmrechtsmehrheit am 2. Juli 2020.

Die Erstkonsolidierung der E-Health Evolutions GmbH, Mannheim, erfolgte mit der Griindung am 15. April
2021.

Zeitpunkt der Erstkonsolidierung

Zeitpunkt der Verrechnung des konsolidierungspflichtigen Kapitals i.S.d. § 301 Abs. 2 HGB ist grundsatzlich
der Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung der Tochterunternehmen in den Konzernabschluss.

Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung

Im Rahmen der Erstkonsolidierung der PERFORMANCE ONE TOUCH GmbH wurde der sich ergebende aktive
Unterschiedsbetrag in Hohe von EUR 79.297,68 als Geschafts- und Firmenwert aktiviert und wird innerhalb
der erwarteten Nutzungsdauer von 3 Jahren abgeschrieben. Die Nutzungsdauer wird aufgrund des schnellen
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technischen Wandels innerhalb der Branche angenommen. Aufgrund nachtraglicher Anschaffungskosten der
Beteiligung erhdhte sich der aktive Unterschiedsbetrag um EUR 15.000 auf EUR 94.297,68.

Im Rahmen der Erstkonsolidierung der E-Health Evolutions GmbH wurde der sich ergebende aktive Unter-
schiedsbetrag in Hohe von EUR 19.687,50 als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und wird innerhalb der
erwarteten Nutzungsdauer von 3 Jahren abgeschrieben. Die Nutzungsdauer wird aufgrund des schnellen
technischen Wandels innerhalb der Branche angenommen.

Schuldenkonsolidierung

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten bzw.
Riickstellungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden eliminiert.

Zwischenergebnisse aus konzerninternen Transaktionen werden ebenfalls eliminiert.

Bei der Schuldenkonsolidierung werden wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten der einbezoge-
nen Unternehmen gegeneinander aufgerechnet und eliminiert.

Die Aufrechnungsdifferenzen werden unter Berlicksichtigung erforderlicher Steuerabgrenzungen erfolgs-
wirksam behandelt.

Bei den Pflichtangaben zu Haftungsverhaltnissen und sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind die Positi-
onen gegenliber einbezogenen Unternehmen eliminiert.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung
Konzerninterne Umsatze werden mit den entsprechenden konzerninternen Aufwendungen verrechnet.

Aufwendungen und Ertrage aus sonstigen Geschaftsvorfallen zwischen den einbezogenen Unternehmen
werden ebenfalls aufgerechnet.

V. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Zwischenabschliisse der in den Konzernzwischenabschluss einbezogenen Unternehmen wurden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellt.

Die zur Erldauterung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erforderlichen Angaben sind, soweit
zuldssig, in den Anhang Glbernommen.

Flr die Erstellung des Konzernzwischenabschlusses sind die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden maligebend:

Das Ansatzwahlrecht fiir selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens
gem. § 248 Abs. 2 S. 1 HGB wurde ausgelbt. Aktiviert wurden die direkt zurechenbaren Herstellungskosten
sowie zurechenbare Verwaltungsgemeinkosten fiir die Entwicklung von Softwareprodukten ab dem Zeit-
punkt, zu dem eine hinreichende Marktfahigkeit des Softwareprodukts erreicht war. Vor zu diesem Zeitpunkt
anfallende Entwicklungskosten werden aufwandswirksam erfasst. Fremdkapitalzinsen wurden nicht akti-
viert. Die planmaRige Abschreibung erfolgt linear nach der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer zwischen
drei und finf Jahren.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten, vermin-

dert um planmaRige lineare Abschreibungen oder, falls erforderlich, dem niedrigeren beizulegenden Wert
bewertet.
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Geringwertige Vermogensgegenstande werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die planmaRige Ab-
schreibung erfolgt linear lGber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer.

Geringwertige Vermogensgegenstande werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind mit dem Nennwert oder mit dem niedrigeren bei-
zulegenden Wert am Bilanzstichtag angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken werden durch Einzelwertberichtigun-
gen berlicksichtigt. Fir die zu erwartenden Skontoinanspruchnahmen, das allgemeine Kreditrisiko und den
Zinsverlust wird eine Pauschalwertberichtigung gebildet.

Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie
Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird mit dem Nennwert angesetzt.

Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten mit dem nach
verninftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag gemall § 253 Abs. 1 HGB gebildet.
Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise fir
deren Eintritt vorliegen.

Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern werden fiir zukiinftige Steuereffekte gebildet, die aus tempordren Differenzen zwischen
dem Bilanzansatz von Vermogenswerten und Schulden und deren Steuerwert resultieren oder sich aus noch
nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen ergeben.

B. Angaben zur Konzernbilanz
1. Geschaftsjahresabschreibung

Die Geschéftsjahresabschreibung je Posten der Konzernbilanz ist aus dem Konzern-Anlagenspiegel zu ent-
nehmen.

Die Sofortabschreibung geringwertiger Wirtschaftsgtiter (EUR 410 bis EUR 800) wird als Abschreibung im
Anlagenspiegel ausgewiesen. Die Geschéftsjahresabschreibung enthalt diese Betrdage somit.

Der Betrag der in den kumulierten Abschreibungsbetrdagen enthaltenen Sofortabschreibungen fiir den Zeit-
raum 1. Januar bis 30. Juni 2021 belduft sich auf EUR 15.047,37 (Vorjahr EUR 13.590,08).

2. Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdégens im Geschaftsjahr ist im Folgenden dargestellt.
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Anschaffungs- und Herstellungskosten Aufgelaufe Abschreit Nettobuchwerte

in EUR
01.01.2021 Zugdnge Abgdnge 30.06.2021 01.01.2021 Zugdnge Abgidnge 30.06.2021 30.06.2021 31.12.2020

1 ialle \ 5
. ielle Ver

1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte .........ccooviiiiiiicccccnns 256.397,54 109.899,00 0,00 366.296,54 83.410,54  48.733,95 0,00 132.144,49 234.152,05 172.987,00

2. in der Entwicklung befindliche selbsterstellte
immaterielle Vermogenswerte............cccveevviiinicnenen 386.550,20 179.633,00 11.889,00 554.294,20 0,00 0,00 0,00 0,00 554.294,20 386.550,20

3. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewertliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten ........c........... 148.119,74 2.916,81 0,00 151.036,55 55.248,74  12.799,99 0,00 68.048,73 82.987,82  92.871,00
4. Geschafts- oder Firmenwert.........ccccovvvivcninicniniienns 79.297,68  34.687,50 0,00 113.985,18 13.216,28  42.640,95 0,00 55.857,23 58.127,95  66.081,40
870.365,16 327.136,31 11.889,001.185.612,47 151.875,56 104.174,89 0,00 256.050,45 929.562,02 718.489,60

. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung... 123.051,66 36.371,28 18.016,97 141.405,97 85.809,66 26.374,73 18.013,97 94.170,42 47.235,55 37.242,00
123.051,66 36.371,28 18.016,97 141.405,97 85.809,66 26.374,73 18.013,97 94.170,42 47.235,55 37.242,00
993.416,82 363.507,59 29.905,971.327.018,44 237.685,22 130.549,62 18.013,97 350.220,87 976.797,57 755.731,60

3. Umlaufvermégen

Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande haben wie im Vorjahr eine Falligkeit von bis zu
einem Jahr.

4. Eigenkapital

Das Grundkapital setzt sich zusammen aus 54.232 Stiickaktien, die auf den Namen lauten, mit einem rech-
nerischen Betrag je Aktie von 1,00 EUR. Die Gesellschaft hat am 30. September 2020 1.919 eigene Aktien mit
einem Nennwert von EUR 1.919 zum Kaufpreis von 59.124,39 EUR erworben. Das dariiberhinausgehende
Aufgeld in Hohe von 57.205,39 EUR wurde erfolgsneutral mit dem Gewinnvortrag verrechnet. Die Gesell-
schaft hat diese eigenen Aktien von den Mitgliedern des Vorstands erworben, um sie Mitarbeitern auf der
Grundlage des virtuellen Mitarbeiterbeteiligungsprogramms zum Erwerb anzubieten.

Das genehmigte Kapital betragt zum 30. Juni 2021 5.422,00 EUR und setzt sich wie folgt zusammen:

e Genehmigtes Kapital 2019/I (bis zum 26.08.2024) 2.711,00 EUR
e Genehmigtes Kapital 2019/Il (bis zum 26.08.2024) 2.711,00 EUR.

Im Ausgleichsposten fiir nicht beherrschende Anteile wird das gezeichnete Kapital der Minderheitsgesell-
schafter, sowie die Kapitalriicklagen und der Jahresiiberschuss entsprechend ihren Anteilen am gezeichneten
Kapital ausgewiesen.

Die aus der Erstkonsolidierung sowie nachtriglichen Anderungen der Beteiligungsquote der PERREK GmbH
und der PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH resultierenden passiven Unterschiedsbetrdge haben ihre Ursache
in von der Beteiligungsquote abweichenden Kapitaleinzahlungen der Gesellschafter und haben somit Eigen-
kapitalcharakter. Eine erfolgswirksame Auflésung ist nicht vorgesehen, weil der Unterschiedsbetrag nicht auf
erworbene Vermogensgegenstinde entfallt.

5. Angaben und Erlduterungen zu Riickstellungen

Im Posten sonstige Riickstellungen sind die nachfolgenden nicht unerheblichen Riickstellungsarten enthalten
(in EUR):

e Urlaubsrickstellungen sowie Rickstellungen fir Berufsgenossenschaft TEUR 113,06
e Rickstellungen fiir Abschlusskosten und Comfort Letter TEUR 95,23
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6. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von EUR 429.898,11 (Vorjahr: EUR 448.976,18) haben
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Im Ubrigen haben sdmtliche Verbindlichkeiten wie im Vorjahr eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen in Hohe von EUR 412.795,11 (Vorjahr: EUR 244.844,28) Steuern
und in Hohe von EUR 4.558,81 (Vorjahr: EUR 4.511,21) Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit.

7. Latente Steuern

Latente Steuern ergeben sich aus der Aktivierung selbst erstellter Vermogensgegenstande des Anlagevermo-
gens in der Handelsbilanz. Latente Steuern auf Verlustvortrage werden nur bertcksichtigt, soweit der Steu-
ervorteil aus der Nutzung des Verlustvortrags innerhalb absehbarer Zeit mit hinreichender Sicherheit reali-
siert werden kann. Fiir die Berechnung wird ein Gewerbesteuersatz von 15,05% sowie der Korperschafts-
steuersatz (inkl. Solidaritatszuschlag) von 15,825 % angesetzt.

Am Bilanzstichtag entfallen samtliche latente Steuern auf zu versteuernde Differenzen aus der Aktivierung
selbst erstellter Vermoégensgegenstinde des Anlagevermaogens.

Die passiven latenten Steuern entwickelten sich wie folgt:

in EUR EUR
Y [a Lo B T T A 0 A RSNt 172.770,00
Zugang aus temMPOTAren DiffErENZEN........ciiiiiii ettt e e st e e e tb e e e s baeeessbaeeebbeeesbaeaennnaeas 70.670,00
Stand 30. Juni 2021 243.440,00

Auf eine Uberleitung von dem auf Basis des handelsbilanziellen Ergebnisses erwarteten Steueraufwand und
dem in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Steueraufwand wird verzichtet, da keine
gesetzliche Verpflichtung dazu besteht.

C. Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose nach Tatigkeitsbereich:

EUR
Mediabudget (Kauf von digitalen WerbemaBnahmen mit anschlieRender Weiterbelastung an den Kunden) ...... 1.595.008,92
Honorarumsatze flr DIeNStIEISTUNZEN .......eiiiiiiiieiiiee ettt et e e e tr e e e sbe e e e eabeeesbbeeesabaeeessbaeessaeaannnns 3.698.505,91
Summe 5.293.514,83

Entwicklungskosten sind insgesamt in H6he von 289.532,00 EUR angefallen. Diese entfallen vollstandig auf
die selbst geschaffenen immateriellen Vermogensgegenstande des Anlagevermdogens.

D. Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung
Im Zeitraum 1. Januar bis 30. Juni 2021 wurden Zinsen in H6he von TEUR 7,6 gezahlt.
Im Zeitraum 1. Januar bis 30. Juni 2021 wurden Ertragssteuerzahlungen in Hohe von TEUR 15,0 geleistet.

Bezliglich des Periodenergebnisses wird auf die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung verwiesen
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Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen/Ertrage in H6he von TEUR -53,8 beinhalten im Wesent-
lichen die Aktivierung von Steuererstattungsanspriichen sowie Zufiihrungen zu passiven latenten Steuern.

Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
in Hohe von TEUR 771,4.

E. Erlduterungen zum Konzern-Eigenkapitalspiegel

Am Stichtag steht ein Betrag von TEUR 298,6 flir Gewinnausschittungen zur Verfligung, der sich aus dem
Gewinnvortrag und dem Jahresiliberschuss des Mutterunternehmens abziiglich des einer gesetzlichen Aus-
schittungssperre unterliegenden Betrags zusammensetzt. Einer gesetzlichen Ausschittungssperre unterlie-
gen die selbst erstellten immateriellen Vermogensgegenstande des Anlagevermégens (TEUR 497,0) abziglich
der darauf entfallenden latenten Steuern (TEUR 153,4).

F. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mit Falligkeit Mit Falligkeit

in EUR bis 1 Jahr tiber 1 Jahr

GV K== 1 [ o - PP TT RO PPPURTUPPPN 18.673 4.172
(24.455) (16.169)

1YL= (SO 73.296 183.240
(83.496) (219.888)

o] o] - To [T SRR PPPTRPPPPOE 3.772 3.756
(2.487) (985)

95.741 191.168

(110.438) (237.042)

Die Werte beziehen sich auf den 30. Juni 2021. Die Werte in Klammern sind die Angaben per 31. Dezember
2020.

Vorteile des Abschlusses von Miet- und Leasingvertragen sind u. a. die Liquiditatsverschonung, die Bilanz-
neutralitat und eine transparente Kalkulationsgrundlage. Risiken ergeben sich u. U. aus insgesamt héheren
Kosten, der Laufzeitbindung und damit Bestehen eines Fixkostenblocks.

Anzahl Mitarbeiter

Im Zeitraum 1. Januar bis 30. Juni 2021 beschaftigte der Konzern im Durchschnitt 113 Angestellte. Es gibt
lediglich Angestellte.

Verpflichtungen des Mutterunternehmens aus Optionen

Es bestehen Verpflichtungen der Performance One AG gegeniiber den Geschaftsleitungen der Tochtergesell-
schaften PERREK GmbH, PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH und PERFORMANCE ONE HEART GmbH aus Op-
tionen zur Ubertragung von zweimal 5 % (PERREK GmbH), zweimal 4 % (PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH)
und dreimal 5 % (PERFORMANCE ONE HEART GmbH) der Anteile an den Tochtergesellschaften unter der
Voraussetzung, dass bestimmte Umsatz- und Ergebnisziele erreicht werden. Die materiellen Voraussetzun-
gen fir die Ausiibung einer Option zur Ubertragung von 5 % der Anteile an der PERFORMANCE ONE HEART
GmbH sind erfullt. Lediglich die Feststellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2020 steht noch aus.
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Mitglieder des Vorstands

Tobias Reinhard, Vorstand der Performance One AG,

Mannheim Geschaftsfihrer der PERFORMANCE ONE TOUCH GmbH
und der PERREK GMBH

Denis Lademann, Vorstand der Performance One AG,

Mannheim Geschéftsfihrer der PERFORMANCE ONE HEART GmbH,

E-Health Evolutions GmbH und der PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH
Gesamtbeziige der Organmitglieder

Von der Befreiungsvorschrift gemaR § 286 Absatz 4 HGB im Zusammenhang mit den Angaben zu § 314 Nr. 6
HGB wurde Gebrauch gemacht.

Mitglieder des Aufsichtsrates

Dr. Yorck Schmidt, AVL List GmbH (Osterreich) — Geschéftsfiihrer seit September 2019
Vorsitzender, Dtech Steyr GmbH (Osterreich) — Geschéftsfiihrer seit September 2019
Geschaftsfihrer, AVL Technical Centre Private Limited (Indien) — Director seit Februar 2020

AVL Italia S.r.l. (Italien) — Director seit Oktober 2020
AVL Japan K.K. (Japan) — Director seit Oktober 2019
AVL Korea Co., Ltd. (Stdkorea) — Director seit Oktober 2019

AVL Michigan Holding Corp. (Vereinigte Staaten) — President of the
Corporation seit Dezember 2019

AVL Test Systems, Inc. (Vereinigte Staaten) — Board of Directors
seit Dezember 2019

AVL Properties, Inc. (Vereinigte Staaten) — President of the Corporation
seit Dezember 2019

AVL North America Corporate Services, Inc. (Vereinigte Staaten) — Board of
Directors seit Dezember 2019

Schrick, LLC. (Vereinigte Staaten) — Board of Managers seit Dezember 2019
AVL PEI Equipment, LLC. (Vereinigte Staaten) — Board of Managers

seit Dezember 2019

AVL TSI Equipment, LLC. (Vereinigte Staaten) — Board of Managers

seit Dezember 2019

AVL Powertrain Engineering, Inc. (Vereinigte Staaten) — Board of Directors
seit Dezember 2019

Markus Sauerland, Nomura Financial Products Europe GmbH (Deutschland) — Geschéaftsfiihrer
Geschéftsfuhrer, seit Januar 2019

Hubertus von Tiele- POOL Die Agentur GmbH (Deutschland) — Geschaftsfihrer seit April 2005
Winckler, HTW/O Holding GmbH (Deutschland) — Geschéftsfiihrer seit Januar 2011
Geschaftsfuhrer, POOL Die Agentur MUC GmbH (Deutschland) — Geschaftsfiihrer

seit Januar 2020
Sales Force GmbH (Deutschland) — Geschaftsfiihrer seit September 2016

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das Honorar fir Leistungen gegeniliber dem Mutterunternehmen und den vollkonsolidierten Tochterunter-
nehmen entfallt in Hohe von TEUR 42 vollstandig auf sonstige Bestatigungsleistungen.
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G. Nachtragsbericht

Am 26. August 2021 hat die Hauptversammlung die Umfirmierung der Gesellschaft in Performance One AG,
die Erhohung des Grundkapitals aus Gesellschaftsmitteln auf EUR 705.016,00 sowie die Erméachtigung des
Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. August 2026 das Grundkapital der Gesellschaft ein-
oder mehrmalig um bis zu insgesamt EUR 352.508,00 durch Ausgabe von bis zu 352.508 neuen, auf den Na-
men lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen
("Genehmigtes Kapital 2021"), beschlossen.

Die Gesellschaft hat in 2021 weitere Kreditvertrage mit einem Gesamtvolumen in Héhe von 1.500 TEUR bei
der KfW Bank abgeschlossen, davon wurde am 13. Juli 2021 ein Betrag in Hohe von 500 TEUR abgerufen.

Mannheim, 8. September 2021

Tobias Reinhardt Denis Lademann

10.2.1.6 Konzernzwischenlagebericht fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2021
1. Allgemein

Am 26. August 2021 hat die Hauptversammlung die Umfirmierung der Muttergesellschaft von suchdialog AG
in Performance One AG beschlossen. Im folgenden Konzernzwischenlagebericht wird die Lage des Konzerns
(im Folgenden ,,PERFORMANCE ONE", ,,Konzern" oder ,Gruppe") dargestellt. Darin wird die Entwicklung der
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Gruppe im Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2021 aufgezeigt und
auf die voraussichtliche zukiinftige Entwicklung des Geschaftes sowie die wesentlichen Risiken und Chancen
eingegangen.

Am 26. August 2021 hat die Hauptversammlung die Erh6hung des Grundkapitals aus Gesellschaftsmitteln auf
EUR 705.016,00 sowie die Ermachtigung des Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. August
2026 das Grundkapital der Gesellschaft ein- oder mehrmalig um bis zu insgesamt EUR 352.508,00 durch Aus-
gabe von bis zu 352.508 neuen, auf den Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) ge-
gen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen ("Genehmigtes Kapital 2021"), beschlossen.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden durch die Muttergesellschaft, eigene Anteile erworben. Wir verweisen beziig-
lich der Angaben nach § 160 Abs.1 Nr.2 AktG auf die Angabe unter B. 4 Eigenkapital im Konzernanhang.

Die dargestellten Erlauterungen fiir die Bilanz beziehen sich auf den Vergleich 30. Juni 2021 zum 31. Dezem-
ber 2020, die Erlauterungen fir die Gewinn- und Verlustrechnung beziehen sich auf den Vergleichszeitraum
1. Januar bis zum 30. Juni 2021 im Vergleich zum 1. Januar bis zum 30. Juni 2020.

2. Grundlagen des Konzerns
2.1 Geschéftstatigkeit und Struktur

PERFORMANCE ONE bietet Losungen fiir die digitale Transformation und Strategie in Marketing und Vertrieb
an und ist ein Beratungs- und Umsetzungsunternehmen, das digitale Erlebnisse und Produkte fiir Marken,
Unternehmen und Menschen kreiert, orchestriert und gestaltet. Strategie, Digital Marketing und Datenana-
lysen sind die zentralen Servicethemen der Gruppe. Datengetriebene Losungen sind dabei das verbindende
und skalierende Element.
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Die Gruppe beschaftigt zum 30. Juni 2021 rund 117 (Vergleichszeitraum 30. Juni 2020: 94) Mitarbeiter in
Mannheim, Deutschland.

Zur Gruppe gehoéren neben der Performance One AG als operative Holding mit Fokus Digital Marketing fiunf
Tochtergesellschaften, in denen weitere Service-Aktivitaten forciert werden:

e PERFORMANCE ONE BRAIN GmbH: Smart Data-Beratung, spezialisiert auf Data Science und Data Ana-
lytics

e PERFORMANCE ONE TOUCH GmbH: Cloud- und Automation-Spezialist

o PERFORMANCE ONE HEART GmbH: Spezialist fiir datengetriebene Kreativleistungen, Human Experi-
ence-Agentur

e PERREK GmbH: Personalmarketing mit digitalem Methodeneinsatz

e E-Health Evolutions GmbH: Plattform und Webinare fiir KI-gestiitzte psychologische Dienstleistungen -
Gegriindet in 2021

Zu den Kunden gehdéren Unternehmen/Marken wie HDI, BVB Borussia Dortmund, A.T.U, Dometic und wei-
tere.

2.2 Konzernsteuerung

Die Organisationsstruktur der Gruppe ist gemischt, da die Performance One AG als Holding die Tochterge-
sellschaften anhand von Finanz- und Unternehmenszielen (management by objectives) fihrt, jedoch auch
selbst operativ tatig ist im Hauptbereich Digital Marketing/Performance Marketing. Zur Steuerung und Kon-
trolle des Konzerns besteht ein Controlling- und Berichtsvorgehen, in dem die Finanzzahlen den Planwerten
auf monatlicher Basis gegenibergestellt werden.

Gemal DRS 20 sind in die Berichterstattung finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren aufzuneh-
men, sofern sie auch zur internen Steuerung des Konzerns herangezogen werden.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren, nach denen der Konzern gesteuert wird, sind Umsatzerldse so-
wie das operative Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern sowie Abschreibungen (EBITDA).

in EUR 30.06.2021
ErgEDNIS NACK SEEUBIN ... oiiiieiee ettt et e ettt e e tb e e e sab e e e s bbeeeeabeeeassbseeeaabaeeaasaeaeassseeeasbaeasnssneaanene -641.937,62
+ Steuern vom Einkommen UNA VOM EFTrag ...ocveecereceeiieeceeeieeseesieesteesteesteesee e e e e sseeeteessseesaesnseesnseenseessseensenas +70.739,83
+ Zinsen und Ghnliche AUFWENAUNZEN .....coiiiiiiiiec ettt e st e e st b e e e ba e e e stbeeesbbeessnbaeaenssneas +7.576,53
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen ................ +130.549,62
EBITDA -433.071,64

Diese werden im nachfolgenden Konzernzwischenlagebericht dargestellt und erldutert. Die im Vorjahr fir
den Zeitraum 1. Januar bis 30. Juni 2021 geplanten Umsatzerlésen in Héhe von EUR 4,5 Mio. wurden mit
EUR 5,3 Mio. deutlich um 17,8% (ibertroffen. Die Honorarleistungen fiir Dienstleistungen haben sich im Zeit-
raum 1. Januar bis 30. Juni 2021 um -4,5 % reduziert (siehe dazu Kapitel 4.3 Ertragslage). Das im Vorjahr fiir
den Zeitraum 1. Januar bis 30. Juni 2021 geplante EBITDA in H6he von EUR 0,1 Mio. wurde aufgrund von
hoheren Personalaufwendungen und héheren Materialaufwendungen nicht erreicht.
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3. Wirtschaftsbericht
3.1 Allgemeine Wirtschaftsentwicklung

2020 stand die Weltwirtschaft im Zeichen der COVID-19-Pandemie. Der Einbruch der Weltwirtschaft stellte
nach Einschatzung des Internationalen Wa&hrungsfonds (IWF) mit einem Minus von 3,5 Prozent die
schlimmste Rezession seit der Weltwirtschaftskrise vor rund 90 Jahren dar.! Viele Staaten reagierten mit Ein-
dammungsmaBnahmen wie der Einschrankung von sozialen Kontakten, Reisebeschrankungen, Geschafts-
schliefungen oder Verbote von GroBveranstaltungen. Staaten und Zentralbanken haben mit umfangreichen
geld- und fiskalpolitischen MaBnahmen entgegengewirkt, um den wirtschaftlichen Einbruch abzumildern.
Verschiedene Lockdownmalinahmen halfen dabei, das Infektionsgeschehen nach mehreren Monaten in den
Griff zu bekommen. Zugleich spiegelten sie die Anfalligkeit der Wirtschaft flir Stérungen in den Konsumen-
tenmarkten und den globalen Lieferketten. In der Pharmaindustrie bspw. zeigte sich die hohe Abhangigkeit
von Zulieferern aus Asien. Digitale Geschaftsmodelle wie der Onlinehandel verzeichneten teils deutliche Zu-
wichse,? wihrend der stationdre Handel schwere Verluste erlitt. Digitalen Medien kommt in diesem Zusam-
menhang eine stetig steigende Bedeutung zu.

In Deutschland, aus Sicht der PERFORMANCE ONE der wichtigste Markt, unterbricht die COVID-19-Pandemie
den wirtschaftlichen Aufwartstrend. Damit endete eine mehr als ein Jahrzehnt wahrende Wachstumsphase.
In 2020 ist die deutsche Wirtschaft aufgrund der Folgen der Pandemie nach Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes (Destatis) um 5 Prozent geschrumpft. Einen vergleichbaren Riickgang hatte es zuletzt in 2009
durch die globale Finanzkrise mit 5,7 Prozent gegeben.?

Die globalen Aussichten fiir 2021 bleiben auch nach mehr als 15 Monaten der Covid-19 Pandemie unsicher.
Neue Virusmutationen kénnen weitere Infektionswellen hervorrufen, wahrend eine zunehmend hohe Impf-
guote eine Riickkehr zu geringeren Einschrankungen ermoglicht.

Flr 2021 wird nach dem World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds (,,IWF") ein globales
Wachstum von 5,5 Prozent prognostiziert. Flir Deutschland senkte der IWF seine Prognose 2021 um 0,7 Pro-
zentpunkte auf 3,5 Prozent.*

Je digitaler, desto krisenfester: Wer zu Beginn der Pandemie digital gut aufgestellt war, meisterte nicht nur
besser die Krise, sondern fiir den erdffneten sich sogar Wachstumschancen.® Der Erfolg von morgen braucht
digitale Fahigkeiten.

3.2 Entwicklung des Marktes fiir digitale Medien und Digitalisierung

Digitale Medien zdhlten bereits in den vergangenen Jahren zu den Gewinnern am Werbemarkt und behaup-
ten sich nun in Krisenzeiten.® Marketing-Budgets in digitale Werbung zu verschieben, bleibt ein stetiger
Trend.” Digitalisierung und digitale Medien sind damit Teil der Lésung der wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Herausforderungen der Zukunft.

1 https://www.manager-magazin.de/politik/weltwirtschaft/iwf-internationaler-waehrungsfonds-hebt-prognose-fuer-globales-wachstum- an-a-
b5bd2c1f-f58e-4bae-b32d-3f4c8ef2851a

2 https://einzelhandel.de/index.php?option=com_attachments&task=download&id=10572
3 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2021/01/PD21_020_811.html

4 https://www.manager-magazin.de/politik/weltwirtschaft/iwf-internationaler-waehrungsfonds-hebt-prognose-fuer-globales-wachstum-an-a-
b5bd2c1f-f58e-4bae-b32d-3f4c8ef2851a

5 https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Corona-Unternehmen-spueren-wirtschaftlichen-Nutzen-der-Digitalisierung -
6 https://www.healthcaremarketing.eu/medien/detail.php?nr=75237
7 https://marketing.ch/tiefere-b2b-marketing-budgets-aufgrund-corona-krise/
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Als Vergleichswert haben Statistiken des Werbemarktes dabei fiir die Entwicklung digitaler Medien nur eine
bedingte Aussagekraft. Die Ergebnisse aufgrund unterschiedlicher Erhebungsmethoden sind nur schwierig
vergleichbar.

PERFORMANCE ONE beschaftigt sich mit der kreativen und technologischen Entwicklung von Markenplatt-
formen, datengetriebenen Geschaftsmodellen und Business Analytics, was von diesen Erhebungen nicht ab-
gedeckt wird. Digitale Werbung stellt lediglich einen Teil der Umsatzerlése von PERFORMANCE ONE dar, so
dass Veranderungen in den reinen Mediabudgets nur zum Teil auf die Entwicklungen in der vielschichtigen
Digitalbranche tbertragen werden kénnen. Das weltweite Marktvolumen fiir die an Bedeutung zunehmen-
den Business Analytics-Anwendungen lag im Jahr 2019 bereits bei 189,1 Mrd. US-Dollar und wird bis 2022
einen voraussichtlichen Anstieg auf 274,3 Mrd. US-Dollar erfahren.?

Nachdem fiir das Kalenderjahr 2020 ein Wachstum von rund 4 Prozent prognostiziert wurde, kam es durch
die Pandemie und die daraus resultierende wirtschaftliche Rezession zunachst zu einem weltweiten Einbruch
des Werbemarktes. Die von Zenithmedia veroffentlichte Werbemarkt-Prognose geht von einem Riickgang
des globalen Werbemarktes von 7,5 Prozent, auf 587 Mrd. US-Dollar, aus.®

Fir das Kalenderjahr 2021 prognostiziert Zenithmedia positivere Aussichten mit einem Wachstum von
5,9 Prozent fiir Deutschland.®

Insgesamt bewegte sich der Konzern in einem sich verbessernden Marktumfeld, auch wenn sich Rahmenbe-
dingungen dandern oder von pandemie-bedingter Unsicherheit gepragt sind. Die daraus resultierenden Ver-
anderungen sollten den Beratungsbedarf fiir digitale Transformation im Marketing zusatzlich forcieren.

3.3 Mitarbeiter

Der Personalbestand der Gruppe ist wahrend der Berichtsperiode gewachsen: Zum 30. Juni 2021 beschaftigte
der Konzern 117 fest angestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, das sind 23 Personen mehr als am Stich-
tag des Vorjahres.

3.4 Investitionen

Die immateriellen Vermoégenswerte und Sachanlagen erhéhten sich um EUR 221,1 Tsd. auf EUR 976,8 Tsd.
(31. Dezember 2020: EUR 755,7 Tsd.)

Im Zeitraum 1. Januar bis 30. Juni 2021 fielen Abschreibungen in Hohe von EUR 130,6 Tsd. (Vergleichszeit-
raum 30. Juni 2020: EUR 39,3 Tsd.) an.

Seit 2019 werden im Konzern selbst erstellte und in der Entwicklung befindliche immaterielle Vermdgensge-
genstdnde aktiviert. Vom 1. Januar bis 30. Juni 2021 wurden EUR 289,5 Tsd. aktiviert. Dies entspricht 80 Pro-
zent der gesamten Investitionen in das Anlagevermdégen. Im Zeitraum 1. Januar bis 30. Juni 2021 entfielen
EUR 48,7 Tsd. auf Abschreibungen der selbst erstellten immateriellen Vermogensgegenstande.

8 https://www.businesswire.com/news/home/20190404005662/en/IDC-Forcasts-Revenues-for-Big-Data-and-Busines-Analytics-Solutions-Wi lI-Re-
search-189.1-Billion-This-Year-with

9 https://www.zenithmedia.de/e-commerce-und-video-sorgen-fuer-schnellere-erholung-des-weltweiten-werbemarktes/

10 https://www.zenithmedia.de/globaler-werbemarkt-erholt-sich-elf-prozent-wachstum-dank-e-commerce-und-online-video/
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4, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
4.1 Vermogenslage

Die Bilanzsumme reduzierte sich im Berichtszeitraum um EUR 0,1 Mio. auf EUR 3,4 Mio. (31. Dezember 2020:
EUR 3,5 Mio.).

Das Anlagevermogen stieg im Berichtszeitraum um EUR 221,1 Tsd. auf EUR 976,8 Tsd. (31. Dezember 2020:
EUR 755,7 Tsd.). Die Verdnderung ist im Wesentlichen auf den Anstieg der immateriellen Vermdgenswerte
und Sachanlagen auf EUR 929,6 Tsd. (31. Dezember 2020: EUR 718,5 Tsd.) zurickzufihren. Dieser Anstieg ist
bedingt durch die Aktivierung von Software, welche im Geschaftsjahr entwickelt wurde. Hierbei wurden
EUR 234,2 Tsd. bereits fertiggestellt, EUR 554,3 Tsd. befinden sich noch in Entwicklung.

Das Umlaufvermogen belduft sich auf EUR 2,4 Mio. und reduzierte sich um EUR 329,3 Tsd. (31. Dezember
2020: EUR 2,7 Mio.). Dies ist im Wesentlichen auf den gesunkenen Bestand an Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten in Hohe von 1,4 Mio. auf EUR 0,8 Mio. zurickzufihren, welchem von EUR 1,3 Mio. auf
EUR 1,5 Mio. gestiegene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiberstehen.

Das Eigenkapital reduzierte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2020 um EUR 0,6 Mio. auf EUR 0,9 Mio. (31.
Dezember 2020: EUR 1,5 Mio.) und entspricht 26 Prozent der Bilanzsumme. Die Reduzierung ist auf den Kon-
zernjahresfehlbetrag in Hohe von EUR 605,0 Tsd. zurlickzufiihren, welcher sich primar durch den Anstieg des
Personalaufwands im Vergleichszeitraum ergeben hat. Das gezeichnete Kapital ist wie im Vorjahr unveran-
dert.

Die Steuerriickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert. Die sonstigen Rickstellungen
sind von EUR 63,6 Tsd. am 31. Dezember 2020 auf EUR 218,6 Tsd. gestiegen und beinhalten im Wesentlichen
Riickstellungen fiir die Erstellung der Jahresabschliisse und Urlaubsriickstellungen.

Die Verbindlichkeiten stiegen in Summe um EUR 279,9 Tsd. auf EUR 1,8 Mio. an. Dies ist im Wesentlichen
durch den Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten um EUR 185,4 Tsd. von EUR 324,0 Tsd. am 31. Dezember
2020 auf EUR 509,4 Tsd. zuriickzufiihren, bedingt durch hohere sonstige Verbindlichkeiten aus Umsatzsteu-
ern.

4.2 Finanzlage

Der Konzern weist zum 30. Juni 2021 eine Gesamtliquiditat (Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
teldquivalenten) von EUR 0,8 Mio. aus. Dies entspricht einer Reduzierung von EUR 630,1 Tsd. gegeniiber dem
31. Dezember 2020 von EUR 1,4 Mio. Der Konzern hat Kreditvertrage mit einem Gesamtvolumen in Héhe
von EUR 2,0 Mio. bei der KfW Bank abgeschlossen, davon wurde am 13. Juli 2021 ein weiterer Betrag in Hohe
von EUR 500 Tsd. abgerufen. Die Summe der abgerufenen Betrage bei der KfW Bank erhéht sich somit um
EUR 500 Tsd. auf EUR 1.000 Tsd. nach dem Stichtag dieses Konzernlageberichts. Die Finanzierung erfolgt
primar Uber die Kreditvertrage sowie die operative Tatigkeit.

Der Gesamt-Cashflow der Gruppe summierte sich zum 30. Juni 2021 auf - EUR 630,1 Tsd. (31. Dezember
2020: EUR 569,7 Tsd.). Dieser Betrag setzt sich aus einem deutlich reduzierten negativen operativen Cashflow
in Hohe von - EUR 279,0 Tsd. und einem von EUR 444,0 auf EUR 12,4 Tsd. gesunkenen Cashflow aus Finan-
zierungstatigkeit zusammen. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit war negativ in Hohe von
— EUR 363,5 Tsd. und hat sich um ist um EUR 371,9 Tsd. verbessert. Der im Vergleich zum Vorjahr gesunkene
operative Cashflow besteht im Wesentlichen aus dem Periodenergebnis - EUR 642,4 Tsd., den Abschreibun-
gen auf Gegenstande des Anlagevermogens + EUR 130,6 Tsd., der Zunahme der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind - EUR 297,2 Tsd., der Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen + EUR 363,9 Tsd.
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und dem Ertragsteueraufwand + EUR 70,7 Tsd. Der im Vergleich zum 31. Dezember 2020 um EUR 371,9 Tsd.
hohere Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist gepragt durch Auszahlungen fir Investitionen in das selbst
entwickelte immaterielle Anlagevermégen in Héhe von - EUR 327,1 Tsd., welche insbesondere die Software-
entwicklung betrafen. Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
EUR 431,6 Tsd. reduziert, was auf die im Vorjahr aufgenommenen Kredite bei der KfW zuriickzufiihren ist.

4.3 Ertragslage

Mit Umsatzerlésen in Héhe von EUR 5,3 Mio. (Vergleichszeitraum 30. Juni 2020: EUR 5,0 Mio.) sind diese um
6,2 Prozent angestiegen. Von diesen entfallt ein Anteil von EUR 3,7 Mio. (Vergleichszeitraum 30. Juni 2020:
EUR 3,9 Mio.) auf Honorarumsatze fiir Dienstleistungen, der Rest der Umsatzerl6se entfallt primar auf Medi-
abudget (Kauf von digitalen WerbemalRnahmen mit anschlieRender Weiterbelastung an den Kunden).

Das EBITDA in Hohe von EUR - 433,1 Tsd. ist im Vergleich zum 30. Juni 2020 in Hohe von EUR 321,9 Tsd.
gesunken. Die Veranderung ist vor allem auf den um EUR 774,8 Tsd. auf EUR 2,8 Mio. gestiegenen Personal-
aufwand (Vergleichszeitraum 30. Juni 2020: EUR 2,1 Mio.) zurtickzufiihren. Der Anstieg resultiert im Wesent-
lichen aus einer gestiegenen Mitarbeiteranzahl und gestiegenen Gehaltern. Die anderen aktivierten Eigen-
leistungen erhohten sich auf EUR 277,6 Tsd. von EUR 211,6 Tsd. zum 30. Juni 2020. Der Materialaufwand hat
sich um EUR 1,9 Mio. auf EUR 2,2 Mio. leicht erhoht (Vergleichszeitraum 30. Juni 2020: EUR 1,9 Mio.). Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf EUR 1,0 Mio. (Vergleichszeitraum 30. Juni 2020:
EUR 1,0 Mio.).

Das Vorsteuerergebnis sank im Berichtszeitraum um EUR 891,7 Tsd. auf EUR - 571,2 Tsd. (Vergleichszeitraum
30. Juni 2020: EUR 320,5 Tsd.) an, ebenso sank auch das Konzernergebnis nach Abzug der Steueraufwendun-
gen um EUR 848,5 Tsd. auf EUR - 641,9 Tsd. (Vergleichszeitraum 30. Juni 2020: EUR 206,6 Tsd.).

Insgesamt wird die Vermogens- Finanz- und Ertragslage durch die Konzernleitung als positiv angesehen.
4.4 Prognosebericht
4.4.1 Prognoseannahmen

Veranderungen in der allgemeinen Wirtschaftslage und -stimmung kdnnen sich sowohl positiv als auch ne-
gativ auf das Wachstum der Gruppe auswirken.

Aussagen Uber die Zukunft der Gruppe beruhen daher auf Informationen und Erkenntnissen, die zum Zeit-
punkt der Erstellung dieses Konzernlageberichts bekannt und verfligbar waren. Da diese Daten kontinuierli-
chen Anderungen unterliegen, sind Prognosen stets mit Unsicherheiten behaftet. Die tatsichlichen Ergeb-
nisse in den Folgeperioden kénnen daher abweichen.

Die Gruppe erstellt ihre Prognosen auf Basis ihrer organischen Entwicklung. Akquisitionen kénnen das kiinf-
tige Wachstum des Konzerns positiv oder negativ beeinflussen.

Ferner kdnnen positive Impulse fiir die Geschaftsentwicklung aus dem Gewinn bedeutender Neukunden er-
zielt werden, ebenso wie aus der Ausweitung bestehender Kundenbeziehungen, wenn Uber die geplanten
Projekte hinaus zusatzliche Kunden-Budgets aktiviert werden kénnen.

4.4.2 Voraussichtliche Entwicklung

Die nachhaltige Verschiebung von Marketingbudgets in digitale Kandle und die fortgesetzten Investitionen in
die Digitalisierung von Prozessen in Vertrieb und Marketing, bieten der Gruppe grundsatzlich gute Rahmen-
bedingungen. Reine Onlinewerbung, stellen dabei lediglich eine Facette des komplexen Digital-Marketings
dar und reprasentiert nur einen Teil des Leistungsspektrums der Gruppe.
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Die derzeit noch nicht absehbaren weiteren Auswirkungen der Coronavirus SARS-CoV-2 Pandemie kdnnten
zu einem riicklaufigen Ausgabeverhalten auch der Kunden von PERFORMANCE ONE fiihren.

Flr das Geschéftsjahr 2021 wurde mit steigenden Umsatzerlosen im Bereich zwischen 5-10 Prozent sowie
einem operativen Verlust definiert als EBITDA im Bereich EUR 1,3 bis 1,7 Mio. gerechnet, der im Wesentlichen
durch Anlaufkosten von Produktentwicklungen und zusatzlichen Marketing- und Vertriebsaufwendungen be-
dingt ist. Ohne diese Zusatzaufwendungen ware, wie in den Jahren zuvor, mit einem positiven operativen
Ergebnis zu rechnen gewesen. Im ersten Halbjahr wurden bisher Umsatzerldse in Hohe von EUR 5,3 Mio.
sowie ein negatives EBITDA in H6he von EUR 0,4 Mio. erreicht. Die Unternehmensfortfiihrung ist weiterhin
gewahrleistet, auch auf Basis der vorhandenen Kreditlinien bei der KfW. Wir bestéatigen die fir das Gesamt-
jahr 2021 getroffene Prognose mit steigenden Umsatzerlésen im Bereich zwischen 5-10 Prozent sowie einem
operativen Verlust definiert als EBITDA im Bereich EUR 1,3 bis 1,7 Mio. Durch neue, in der Entwicklung be-
findliche Produkte, konnen die Umsatzerlose moglicherweise tiber 10 Prozent steigen. Mogliche Akquisitio-
nen, die zur Wachstumsstrategie der Gruppe gehoéren, kénnen diese Prognosen sowohl positiv als auch ne-
gativ beeinflussen. Die Ertragslage des Konzerns wird von der Entwicklung der operativen Einheiten be-
stimmt.

5. Risiken und Chancen der zukiinftigen Geschaftsentwicklung

Wesentliche Risikofaktoren beziehen sich insbesondere auf die SARS-CoV-2 Pandemie. Daneben missen
noch die allgemeinen Risiken der Konjunktur der Werbewirtschaft fir PERFORMANCE ONE sowie die tech-
nologische Dynamik der Markte fiir Internet- bzw. Digitalisierungs-Dienstleistungen im Besonderen betrach-
tet werden.

Durch den Vorstand der Performance One AG werden Risiken Gberwacht, um negativen Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage friihzeitig entgegenwirken zu kénnen. Die Risikoeinschatzung be-
zieht sich hierbei sowohl auf den Umfang einer moglichen Auswirkung auf die Ertrags- und Finanzlage als
auch auf die Wahrscheinlichkeit, mit der ein Risikofaktor Auswirkungen haben kann.

Im besetzten Markt des Digital Marketings ist es dabei genauso wichtig, Chancen zu erkennen und zu nutzen.
Ein funktionsfahiges Risiko- und Chancen-Management-System ist daher ein wichtiges Element einer nach-
haltigen Unternehmensfiihrung.

Auf Grundlage der gegenwartig verfligbaren Informationen sind keine Risiken wahrscheinlich, die den Fort-
bestand der Performance One AG und ihrer Tochtergesellschaften gefahrden wirden.

5.1 Wesentliche Einzelrisiken durch das Coronavirus

Die Verbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2 hat weltweite Auswirkungen. Dazu zdhlen wirtschaftliche Aus-
wirkungen auf Unternehmen aufgrund von Einschriankungen in der Produktion und Handel, die durch Lock-
down-Malnahmen gepragt sind oder aufgrund von Reisebeschrankungen. Das Ausmal} und die Dauer ein-
zelner Auswirkungen sind weiterhin schwer vorherzusagen. Die wesentliche Unsicherheit der COVID-19-Krise
fir das Geschaftsjahr 2021 bezieht sich auf die Dauer und Anzahl weiterer Infektionswellen oder Mutationen
durch das Virus sowie die dadurch belastenden Folgen fiir Kunden der Gruppe. In der Folge kénnten Kunden
ihre Budgets fiir Dienstleistungen der Gruppe reduzieren oder streichen. Ferner konnten Zahlungsausfalle
eintreten, wenn Kunden die Belastungen aus der Krise nicht mehr tragen kdnnen. Es ist davon auszugehen,
dass die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie zu einer Rezession in den Hauptmarkten der Gruppe flihren
werden. Inwieweit sich dies auf bereits geschlossene Vertrage oder neue Beauftragungen auswirkt, lasst sich
zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht abschlieRend beurteilen. Das Risiko von Auftragsriicknahmen wird
als hoch eingestuft.
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Die Gruppe sieht sich organisatorisch zur Bewaltigung der COVID-19-Pandemie gut aufgestellt. Die Arbeits-
fahigkeit aller Mitarbeiter bei PERFORMANCE ONE war bereits zu Beginn des ersten Lockdowns im April 2020
sichergestellt. Ferner haben sich die Kunden im Verlauf des Jahres 2020 und 2021 auf die verdanderten Ar-
beitsbedingungen eingestellt, so dass die Projektarbeit ohne weitere Schwierigkeiten sichergestellt ist. Im
ersten Halbjahr 2021 hat sich das bestehende Organisationkonzept fiir die Pandemie weiterhin bewahrt, In
der 2. und 3. Welle konnten alle Kundenprojekte ohne Einschrankungen fortgefiihrt werden. Mégliche zu-
kiinftige Einschrankungen oder weitere Infektionswellen sollten keine Auswirkungen auf die Arbeitsfahigkeit
aller Mitarbeiter haben.

Ferner liegen bei PERFORMANCE ONE entsprechende Planungen vor, um auch bei Infektionen der Beschaf-
tigten den laufenden Betrieb aufrecht zu erhalten. Die technische Infrastruktur zur Serviceerbringung ist kon-
sequent auf Cloud-Systeme umgestellt und erlaubt somit dem GrofSteil der Belegschaft aus dem Homeoffice
zu arbeiten. Das Risiko, aufgrund der Pandemie den eingegangenen Leistungsverpflichtungen nicht mehr
nachkommen zu kénnen, wird daher als gering eingestuft.

Operative Risiken

Die Umsatze von PERFORMANCE ONE sind nicht durch lange Vertragslaufzeiten abgesichert. Umsatze wer-
denin der Regel Uber Einzelvertrage mit einem begrenzten zeitlichen Umfang erwirtschaftet. Alle Planungen,
die sich auf die Entwicklung des Umsatzes beziehen, beinhalten deshalb zwangslaufig eine groRe Unsicher-
heit.

Dem Uberwiegenden Teil der Umsatze liegen feste Preisvereinbarungen zugrunde. Die Kundenvertrage des
Uberwiegenden Teils der PERFORMANCE ONE-Einheiten basieren auf Festpreis-Projekten. PERFORMANCE
ONE (ibernimmt dariber hinaus projektbezogen die giangigen Gewahrleistungs- und Haftungsverpflichtun-
gen. Dies kann zu Folgekosten in den Projekten fluhren.

Den beiden oben genannten Risiken wird durch eine breite und diversifizierte Kundenbasis entgegengewirkt.

Die von PERFORMANCE ONE erbrachten Dienstleistungen besitzen eine Offentlichkeitswirkung. Daher kann
ein breitenwirksamer Imageschaden entstehen, wenn es bei einer Projektabwicklung zu Qualitdtsmangeln in
der Ausfiihrung kommt. Ein solcher Imageschaden kann die weitere Geschaftsentwicklung spirbar negativ
beeinflussen.

Aufgrund sehr stabiler und langjahriger Kundenbeziehungen und den daraus resultierenden Erfahrungen im
Umgang mit der geschilderten Offentlichkeitswirksamkeit wird das Risiko als mittel angesehen.

Konjunkturelle Risiken

Die grundsatzliche Bereitschaft von Unternehmen, in Werbe- und MarketingmalBnahmen zu investieren,
kann von der allgemeinen konjunkturellen Lage beeinflusst werden. Ein Nachlassen der Konjunktur kann flr
PERFORMANCE ONE daher zu einem verminderten Auftragsvolumen und damit zu entsprechenden Umsatz-
einbulien flihren. Gegebenenfalls notwendige Kapazitatsanpassungen entfalten ihre Wirkung zeitverzégert
und kénnen Kosten fiir RestrukturierungsmaBnahmen zur Folge haben. Das Risiko wird aufgrund der COVID-
19-Pandemie als hoch eingestuft und durch eine breite und diversifizierte Kundenbasis minimiert.

Wahrungsrisiken

PERFORMANCE ONE ist keinen nennenswerten Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Das Risiko durch Wah-
rungsschwankungen wird insgesamt als gering eingestuft.
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Steuerrisiken

PERFORMANCE ONE ist Performance Marketing Spezialist und platziert WerbemaRnahmen auf Webseiten,
auch bei auslandischen Portalbetreibern. Insofern besteht ein Risiko, dass PERFORMANCE ONE zum Einbe-
halt von Quellensteuer verpflichtet, gewesen sein kdnnte und fir nicht abgefiihrte Quellensteuern in we-
sentlichem Umfang in Haftung genommen werden kdnnte. Das Risiko wird als gering eingestuft.

Personelle Risiken

Die Leistungsfahigkeit des Konzerns beruht im Service-Geschaft stark auf der Leistungsfahigkeit seiner Mit-
arbeiter. Einzelnen Personen und Personengruppen kommen hierbei aufgrund ihrer hohen Qualifikation eine
grolRe Bedeutung zu. Sollte es nicht gelingen, diese Mitarbeiter im Unternehmen zu halten bzw. fortlaufend
neue und hoch qualifizierte Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden, kann der Erfolg von PERFORMANCE
ONE darunter leiden. Diesem Risiko wird durch die besondere, kooperative Unternehmenskultur sowie ein
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm, das Schllsselmitarbeiter am Unternehmenserfolg teilhaben lasst, entge-
gengewirkt. Das Risiko wird daher als gering eingestuft.

Risiken aus Akquisitionen

Zukiinftige Unternehmensakquisitionen sind ein Teil des Wachstumswegs von PERFORMANCE ONE. Der wirt-
schaftliche Erfolg von Ubernahmen ist davon abhingig, wie gut die erworbene Unternehmung in die beste-
hende Kultur und Struktur eingegliedert werden kann und wie es gelingt, die angestrebten Synergieeffekte
tatsachlich zu erzielen. Sollten die Bemiihungen einer erfolgreichen Integration misslingen, so kann sich der
Wert des Gibernommenen Unternehmens deutlich verringern. Diesem Risiko wird durch die besondere, ko-
operative Unternehmenskultur sowie ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm, das Mitarbeiter in akquirierten
Unternehmen am Erfolg teilhaben lassen soll, entgegengewirkt. Das Risiko wird als gering eingestuft.

Risiken aus Produktentwicklungen

PERFORMANCE ONE ist in einem innovativen Marktsegment aktiv, das von der Entwicklung neuer Methoden
und Dienstleistungen gepragt ist. Der Erfolg der Gruppe hangt damit auch von der Fahigkeit ab, Entwicklun-
gen zu antizipieren und kontinuierliche Investitionen im Bereich Innovationen zu tatigen. Diese Investitionen
kénnen fehlschlagen. Diesem Risiko wird durch permanente Marktbeobachtungen und einem prozessualen
Entwicklungsvorgehen entgegengewirkt.

Technologische Risiken

Die Losungen der Performance One AG unterliegen raschen technologischen Verdnderungen, die zusammen
mit den steigenden Bedirfnissen der Kunden zu immer komplexeren Entwicklungstatigkeiten fiihren. Die
daraus resultierenden Aufwendungen kdnnen in keinem Verhaltnis zum wirtschaftlichen Nutzen dieser Neu-
erungen stehen. Dies kann negative Auswirkungen auf die Ertragslage des Konzerns haben. Diesem Risiko
wird durch Marktbeobachtungen entgegengewirkt.

Wettbewerbsrisiken

Der Markt von PERFORMANCE ONE ist hart umkampft. Wettbewerber konnten ihren Marktanteil auf Kosten
von PERFORMANCE ONE ausbauen und folglich den Marktanteil des Konzerns verringern. Neue Unterneh-
men konnten in den Markt eintreten, die Giber hohere personelle, finanzielle und technologische Kapazitaten
verfligen. Diesem Risiko wird durch eine Beobachtung des Markt- und Wettbewerbsumfeldes Rechnung ge-
tragen.
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5.2 Chancen

PERFORMANCE ONE hat im Bereich Digitalmarketing ein erprobtes Geschaftsmodell. Dies basiert nach An-
sicht von PERFORMANCE ONE auf einer breiten Basis von Kunden.

Digitalisierung

Es ist davon auszugehen, dass die Konsolidierung am Markt fiir digitale Beratungs- und Werbeleistungen
durch die COVID-19-Pandemie zusatzlich beschleunigt wird, da die Akzeptanz digitaler Kommunikation zuge-
nommen hat. Die PERFORMANCE ONE sieht sich gut aufgestellt und erwartet eine erhohte Nachfrage nach
Beratungs- und Implementierungs-Dienstleistungen rund um die Digitalisierung und Gestaltung von Prozes-
sen fur lhre Kunden.

PERFORMANCE ONE unterstitzt und berat Kunden bei der Transformation von Vertriebs- und Marketingpro-
zessen.

Datenbasierte und Kl-gestiitzte Geschaftsmodelle

PERFORMANCE ONE bietet Dienstleistungen im Bereich Datenauswertung, Data Mining und proprietare Da-
tentools fiir Kunden. Durch die Datenanalyse im Bereich "Smart Data Beratung" hat PERFORMANCE ONE
Dienstleistungen im Bereich der kiinstlichen Intelligenz ("KI") entwickelt.

Ergebnisorientierte Dienstleistungen

PERFORMANCE ONE ermoglicht seinen Kunden insbesondere, die eigenen Ressourcen durch eine starkere
Performance- und Outcome-Orientierung effizienter einzusetzen und bessere Vertriebserfolge zu erzielen.
Daher bietet die PERFORMANCE ONE Transparenz bei digitalen Beratungsdienstleistungen und der Optimie-
rung von digitalen Kommunikations- und Vertriebskanalen.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

PERFORMANCE ONE hat die Mitarbeiter durch Mitarbeiterbeteiligungsprogramme am Unternehmen betei-
ligt und dadurch unternehmerisch incentiviert.

6. Internes Kontrollsystem

Die verwendeten Risikofriiherkennungssysteme basieren auf dem monatlichen Berichtswesen, das neben
einem Finanzreporting (Budget und Ist-Zahlen) die Neugeschéftsaktivitdten und die qualitative Entwicklung
der Gesellschaften umfasst.

Mannheim, 8. September 2021
Tobias Reinhardt Denis Lademann
10.2.2 Gepriifter Jahresabschluss

10.2.2.1 Bilanz zum 31. Dezember 2020

in EUR 31.12.2020 31.12.2019

AKTIVA
A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermoégensgegenstande
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1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte .........
2. in der Entwicklung befindliche selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte............

3. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten .........cccccevvevenierienneennne.

Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung.......cccceeceevieeiiescierie s
Finanzanlagen

LT [T U g Y=L o SO

UMLAUFVERMOGEN

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und LEISTUNZEN ......cceeecieevieeciierie e
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen ..........ccocvveeiiieieiciieecnieeecciee e

3. sonstige Vermogensgegenstande ... ..coovuuiiiiiie et

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

157.404,00
249.941,00

5,00
407.350,00

19.743,00

355.027,76
782.120,76

1.210.458,15
88.118,34
16.577,49
1.315.153,98
1.236.765,17
2.551.919,15
19.788,11

78.582,00
104.022,00

5,00
182.609,00

34.838,00

78.000,00
295.447,00

1.452.913,51
17.384,53
24.205,00
1.494.503,04
712.634,61
2.207.137,65
22.410,94

3.353.828,02

2.524.995,59

in EUR 31.12.2020 31.12.2019
PASSIVA EUR
A. EIGENKAPITAL
l. Gezeichnetes Kapital 54.232,00 54.232,00
BIZENE ANTEIIE ..oeeeeieeee et e et st e e a e e e e sre e e reenneeereenneen -1.919,00 0,00
52.313,00 54.232,00
Il. Kapitalriicklage 346.952,65 346.952,65
Ill. Gewinnvortrag 618.105,76 217.055,50
IV. Jahresiiberschuss 355.836,13 458.255,65
B. RUCKSTELLUNGEN
1. STEUEITUCKSTEIUNGEN ...ciiiiiiiceee et e eab e e e tae e e sareas 317.525,00 184.125,00
2. SONStige RUCKSTEIHUNGEN ...ooiveieiieeieeeeee ettt et e e snae s 35.170,00 143.247,00
352.695,00 327.372,00
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten..........cccccovveiviiiiiciiiicniecee e, 571.421,39 97.797,93
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und LEiStUNZEN ........cccveeiiiiviiiiiiiieciiiee e 599.173,46 708.548,64
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen........cccccccveveevieeseescveennnnn. 194.451,00 5.824,22
4. sonstige VerbindlichKeiteNn..........c.cooiiiiiiiiiie e 262.879,63 308.957,00
1.627.925,48 1.121.127,79
3.353.828,02 2.524.995,59

10.2.2.2 Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

2020

2019

1.
2.

(0140171 2= o Fo Y R PTPPP

andere aktivierte EigenleiStUNZEN .........oecieiieeiiece et see e snee s
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10.298.459,34
295.522,00

10.192.285,14
194.119,34



3. sonstige betriebliche Ertrage .....ccceceevceeeeeie et e e

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren..............

b) Aufwendungen fiir bezogene LeISTUNGEN ......c.eevuviecveecvieciee ettt

5. PersonalaufWand .........coooiiiiiiiie e e e et a e e e naae e e eaaes
a) LONNE UNA GENEIET ...ttt e et e e e e e aaeaeeans

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstiitzung....

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande des Anlagevermogens und
LY 1 o = [ 1 =T o SN

7. sonstige betriebliche AUFWENAUNZEN .......ccviiiiiiiiiiiiecceee e e
8. sonstige Zinsen und Ghnliche ErTrage ..ocuuveveevieeciiecie et
9. Zinsen und ahnliche AUfWENAUNEEN.........cocciiiiiiiii e
10. Steuern vom Einkommen Und VOM Ertrag .......ccveeveereeerieenieeieeseeeseeseeeseeesseeseeesseesneens

11. Ergebnis nach Steuern

12, SONSEIZE STEUEBIN «.eetiiiiiei ittt e e e e e e s e st e e e e e ssabbtbeeeesesssbaaaeeessnnsnnes

13. Jahresiiberschuss

10.2.2.3 Anhang fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

I Allgemeines

79.621,84

-1.357,82
-4.848.864,29
-4.850.222,11

-3.006.244,13
-558.629,46
-3.564.873,59

150.682,29

-1.315,61
-4.468.587,62
-4.469.903,23

-2.808.438,21
-499.551,41
-3.307.989,62

-101.211,18 -41.831,12
-1.670.057,62 -2.041.392,10
1.019,24 47,00
-3.213,05 -4.713,42
-126.856,96 -211.596,41
358.187,91 459.707,87
-2.351,78 -1.452,22
355.836,13 458.255,65

Die suchdialog AG hat ihren Sitz in Mannheim und ist eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht

Mannheim unter der HRB Nummer 720021.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 wurde auf der Grundlage der handelsrechtlichen Ansatz-, Be-
wertungs- und Gliederungsvorschriften in der Fassung des Bilanzrichtlinienumsetzungsgesetzes (BilRUG) er-

stellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB) aufgestellt.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Bei der Bewertung wurde der Grundsatz der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit (Going-Concern-Pra-
misse) gem. § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB beachtet.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB.

Die grofRenabhangigen Erleichterungen bei der Aufstellung des Jahresabschlusses gemaR §§ 266 Abs. 1
Satz 2, 274a und 288 Abs. 1 HGB wurden zum Teil in Anspruch genommen.

Zur Klarheit der Darstellung werden "Davon-Vermerke" nicht in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung, sondern im Anhang vorgenommen.

1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Das Ansatzwahlrecht fiir selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstdnde des Anlagevermogens
gem. § 248 Abs. 2 S. 1 HGB wurde ausgelbt. Aktiviert wurden die direkt zurechenbaren Herstellungskosten
flr die Entwicklung von Software ab dem Zeitpunkt, zu dem eine hinreichende Marktfahigkeit des Software-
produkts erreicht war. Vor diesem Zeitpunkt anfallende Entwicklungskosten wurden aufwandswirksam er-
fasst. Verwaltungsgemeinkosten und Fremdkapitalzinsen wurden nicht aktiviert. Die planmaRige Abschrei-
bung erfolgt linear nach der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer zwischen drei und finf Jahren.
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Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermin-
dert um planmaRige lineare Abschreibungen oder, falls erforderlich, dem niedrigeren beizulegenden Wert
bewertet.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die planmaRige Ab-
schreibung erfolgt linear nach der betriebsgewhnlichen Nutzungsdauer zwischen drei und zehn Jahren.

Geringwertige Vermogensgegenstande werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Die als Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei nachhaltiger
Wertminderung mit den niedrigeren beizulegenden Zeitwerten angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande sind mit dem Nennbetrag oder mit dem niedrigeren bei-
zulegenden Wert am Bilanzstichtag angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken werden durch Einzelwertberichtigun-

gen berlicksichtigt. Fir die zu erwartenden Skontoinanspruchnahmen, das allgemeine Kreditrisiko und den
Zinsverlust wird eine Pauschalwertberichtigung gebildet.

Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Auf-
wand fiir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Das Eigenkapital wird zum Nominalwert bilanziert.

Die Steuerriickstellungen beinhalten die das Geschaftsjahr betreffenden, noch nicht veranlagten Steuern so-
wie den Ausweis der passiven latenten Steuern aus der Aktivierung der selbst geschaffenen immateriellen
Vermogensgegenstande des Anlagevermogens gem. § 248 Abs. 2 S. 1 HGB. Die Bewertung der latenten Steu-
ern erfolgt mit einem Steuersatz in Hohe von 30,875 %.

Sonstige Rickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten mit dem nach verniinftiger kaufméannischer
Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrag gem. § 253 Abs. 1 HGB gebildet. Zukilinftige Preis- und Kostenstei-
gerungen werden berticksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fiir deren Eintritt vorliegen.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.
lll.  Erlauterungen zur Bilanz

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstiande haben wie im Vorjahr eine Falligkeit bis zu
einem Jahr.

Der Betrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr betrdagt EUR 448.976,18
(Vorjahr: EUR 65.564,40). Im Ubrigen haben samtliche Verbindlichkeiten wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen in Hohe von EUR 192.004,87 Steuern (Vorjahr: EUR 222.545,85).

IV.  Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Im Personalaufwand sind Aufwendungen fiir Altersversorgung in Hohe von EUR 39.476,92 (Vorjahr:
EUR 14.127,12) enthalten.
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V. Erganzende Angaben

1. Anteilsbesitz

Anteil am Eigenkapital Jahresergebnis

Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % 31.12.2020 2020

P ° in EUR in EUR
PERREK GmbH, Mannheim........ccccceiviiiiiiiiiieciiee e sevee s 80,00 105.847,53 15.753,58
BRAIN ONE GmbH, Mannh@im .........ccccoeeeiiieeeiiiee et 76,00 49.130,04 28.320,07
TOUCH ONE GmbH, Mannheim ......cccccocciiiiriiieiiieeeciiee e seiee e eiiee e 100,00 -2.079,22 -77.079,22
HEART ONE GmbH, Mannheim .........ccccoeiiieeiiiiieiiee e 80,00 256.177,31 86.177,31

2. Erwerb eigener Anteile

Die Gesellschaft hat am 30. September 2020 insgesamt 1.919 Stlick nennwertlose Stiickaktien, nebst samtli-
cher Nebenrechte (die ,, Aktien"), erworben, um sie Mitarbeitern auf der Grundlage eines Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramms zum Erwerb anzubieten. Der Kaufpreis betrug insgesamt EUR 59.124,39, pro Stiickaktie
waren dies EUR 30,81. Jede Stilickaktie entspricht rechnerisch einem Euro des Grundkapitals. Der Erwerb ent-
spricht einem prozentualen Anteil von 3,54% des Grundkapitals. Das dariber hinausgehende Aufgeld in Hohe
von 57.205,39 wurde erfolgsneutral mit dem Gewinnvortrag verrechnet.

3. Anzahl Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 69 Arbeitnehmer.

4. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betrugen am Bilanzstichtag TEUR 347 (Vorjahr: TEUR 463) und be-

treffen Miet- und Leasingvertrage.

Mit Falligkeit

Mit Falligkeit

in EUR bis 1 Jahr iiber 1 Jahr
A =T 1 [ = U UPPN 24.455 16.169
(26.416) (24.763)
VBT ..ttt b e s bbb 83.496 219.888
(103.896) (303.384)
JOBIFEAET o s s 2.487 985
(2.634) (1.865)
110.438 237.042
(132.946) (330.012)

Mannheim, den 29. Juli 2021

Tobias Reinhardt

Denis Lademann
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10.2.2.4 Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die suchdialog AG, Mannheim
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der suchdialog AG — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und
der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie
dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses" unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméRiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schladgig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstofRen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung iben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darliber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss, planen und fiihren Priiffungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstofRe betriigerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

. gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstianden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

. ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
horigen Angaben im Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinf-
tige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

° beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmalRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Mangel im inter-

nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
Frankfurt am Main, 30. Juli 2021

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Patrick Riedel
Wirtschaftsprifer

Marco Bergmann
Wirtschaftsprifer
10.2.3 Konzernabschluss 2020

10.2.3.1 Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2020

in EUR

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte .........
2. in der Entwicklung befindliche selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte ...........

3. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten ........c.cccocoveeeiieeeeinieeenns

4. Geschafts- oder FIrMENWEIT .........oii ittt e rae e earea e

Il. Sachanlagen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung.......cccceecveevieeviescieree e

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und LEISTUNZEN ......cceeeieerieeciierie e

2. sonstige VermogensgegenStande ... .ciiicuiieiiiiieiiiieecieee et re e

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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31.12.2020

172.987,00
386.550,20

92.871,00
66.081,40
718.489,60

37.242,00
755.731,60

1.302.898,25
42.559,72
1.345.457,97
1.401.465,56
2.746.923,53
19.895,87

31.12.2019

78.582,00
104.022,00

5,00
0,00
182.609,00

34.839,00
217.448,00

1.531.117,36
24.350,42
1.555.467,78
803.750,90
2.359.218,68
22.460,16

3.522.551,00

2.599.126,84




in EUR 31.12.2020 31.12.2019
PASSIVA
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 54.232,00 54.232,00
CIZENE ANTEIIE .oeiieeiiie e e et e e et e e st e e e baeaeareeeanes -1.919,00 0,00
52.313,00 54.232,00
Il. Kapitalriicklage 346.952,65 346.952,65
Ill. Gewinnvortrag 617.223,44 217.055,50
IV. Konzern-Jahresuiberschuss 388.856,28 457.373,33
V. Nicht beherrschende Anteile 84.196,18 21.036,24
1.489.541,55 1.096.649,72
UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER KAPITALKONSOLIDIERUNG 14.995,29 12.750,00
RUCKSTELLUNGEN
1. STeUEITUCKSTEIUNGEN ..ooiieiiiictie ettt e e sab e e e s ba e e e saaeas 241.001,00 138.081,00
2. SONStiIge RUCKSTEIUNGEN ...eoiveieeieeeeeeece ettt e e s 63.570,00 153.247,00
304.571,00 291.328,00
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber KreditinStitUten.........ccccoecvieiiiiieeiciiie e 571.421,39 97.797,93
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und LEiStUNZEN ........cccveeiiiieiiiiieeciiiec e 645.242,54 709.627,66
3. sonstige VerbindlichKeIteN........c.voir e 324.009,23 334.593,53
1.540.673,16 1.142.019,12
E. PASSIVE LATENTE STEUERN 172.770,00 56.380,00
3.522.551,00 2.599.126,84
10.2.3.2 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
in EUR 2020 2019
L. UMSAEZEIIOSE oottt ettt e e e e et e e e e e eabbaeeeeeeeeabaaeeeeeeeearraeeeeeeeannares 10.363.491,79 10.292.471,10
2. andere aktivierte Eigenl@iStUNZEN ........ceecueieceerieeieceeses ettt 448.828,40 194.119,34
3. sonstige betriebliche Ertrage ......ccovvviiiuiieiiiiie ettt e e e e 112.796,77 151.368,89
4. MaterialaufWwand........cccviiiiiiiii e
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren............. -1.357,82 -1.315,61
b) Aufwendungen fiir bezogene LEISTUNGEN ......ceecuveecveeciieeciee ettt -3.908.964,20 -4.359.824,80
-3.910.322,02 -4.361.140,41
5. PersonalaufWand ..ot
E ) I Mo o Vo T T Vo =T o - | T S -3.708.350,31 -2.946.372,18
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstiitzung.... -706.645,01 -527.627,44
davon fiir Altersversorgung: EUR -39.476,92 (EUR -14.127,12)..cc.oceceeecvescrrecrerrnanns
-4.414.995,32 -3.473.999,62
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und
Y= Lol o = Ta1 =T =T o O ST PP -146.179,58 -42.473,09
7. sonstige betriebliche AUFWENAUNZEN ......cc.oviieiiiiceece e -1.811.979,00 -2.070.049,09
8. sonstige Zinsen und Ghnliche EMrage .....ccocviiieiiiiiiiiee ettt 1.019,24 47,00
9. Zinsen und dhnliche AUFWENAUNZEN ........ocvieiiieiececee e -4.452,05 -4.713,42
10. Steuern vom Einkommen Und VOM Ertrag .......ccueeueeveerieesieeieesieeseeseeeseeesseesseeenneesneens -219.817,18 -225.018,91
davon fiir latente Steuern: EUR -116.390,00 (EUR -56.380,00)...........cccccvueeevvveesieraeiieaaannnn
T ==Y o Yo T g P Tl ] Y U T U 418.391,05 460.611,79
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12, SONSEIZE STEUEBIN ...ttt ettt e e e st e e e s e s e e e e e senreeeeeeeesannnseeeeeesennnnes -2.351,78 -1.452,22
13, KONZEIN-JahreSUDEISCRUSS .....viiiiiiciieeie ettt eeebar e e e e eeenbraeeeeeeeennnes 416.039,27 459.159,57
14. auf nicht beherrschende Anteile entfallender GEWINN .......cccuvveeeeiiiicciieieee e -27.182,99 -6.018,79
15. auf nicht beherrschende Anteile entfallender Verlust.........ccouveeeeeeeeiiieeeeiceeciirieeee s 0,00 4.232,55
16. Konzern-Jahresuberschuss nach nicht beherrschenden Anteilen.........cccovoeeeeivieeeeiiiinnns 388.856,28 457.373,33
10.2.3.3 Konzern-Kapitalflussrechnung vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
in EUR tausend 2020 2019

1. LY aToTo [T =T ==Y o o PR 416 459
2. +/-Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermagens................ 146 42
3.  +/-Zunahme/Abnahme der RUCKSTEIUNGEN .......eovvvieiieiiieeeceee e 13 131
4. +/-Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage ........coceeveveevieneeieeseeseeseennens -116 -15
5. -/+Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit

ZUZUOTANEN SING..citiiiiiieiierieeee ettt s e e e sene s ne e e neesnnesaneene 222 -502
6. +/-Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit

ZUZUOTANEN SING. .ttt s e sane s ene e e neesnnesaneene 26 244
7. +/-Zinsaufwendungen/ZINSEITraZE .....cueiveeeieereecieeeteecteere s aeeeteeereeteesveeereesreesraeeanes 4 5
8.  +/-ErtragsteueraufWand/-ertrag ......cccevieieevieseeiieseeie s este e ee e e ae st e re et s reesesraeneens 220 225
9. -/+ErtragsteuerzahlUNgEN.......c.cooviiiiiiiiieiee ettt sre e etae e be e -70 -49
10. = Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 861 540
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen sowie

selbstgeschaffener immaterieller VErmogenswerte .........ccccocveeeerceeevenscieeneesceeenennn -642 -194
12. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -42 -23
13. - Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis.........ccocveeeerceeeveesieesvesceenenenn -52 0
14. + Erhaltene@ ZiNSEN ...c..ccciiiiiiiiiiiiiicienicc e e 1 0
15. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -735 -217
16. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern ................. 34 30
17. - Auszahlungen aus Eigenkapitalhreabsetzungen an Gesellschafter des

MUELErUNTEINENMENS ...c.viiiiiiiiic e e -59 0
18. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 474 8
19. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten .......c.cccceevveeveeevieesiieeciecreeeeeenn 0 -26
20. - GEZANIE ZINSEN.....eiiuiiiieiiee ettt st st st saeen -5 -5
21. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 444 7
22. Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 10, 15, 21)... 570 330
23. +/-Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds..............ccccvevuene.. 28 0
24. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode ..........cceecvvveeeiiieiiieeeciiie et 803 474
25. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.401 804
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10.2.3.4 Konzern-Eigenkapitalspiegel fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

. Gezeichnetes Kapital- Gewinn- . Konzern- nicht Konzern-
in EUR Kapital riicklage riicklage Gewinnvortrag ) Jahres- beherrsc.hende Eigenkapital
iberschuss Anteile

Stand 1. Januar 2019 54.232,00 340.441,00 6.511,65 217.055,50 0,00 0,00 618.240,15
Konzernjahresiberschuss 2019.......c..uiiiiiiiiiiieiiiee et sne e e 0,00 0,00 0,00 0,00 457.373,33 1.786,24 459.159,57
Entnahme aus der RUCKIAEE ..o..vvevieeieeeeeeee et 0,00 0,00 -6.511,65 0,00 0,00 0,00 -6.511,65
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln........cccccoeeviiiiiieicciiceeeee e, 0,00 6.511,65 0,00 0,00 0,00 0,00 6.511,65
Anderung des Konsolidierungskreises...........covevevevevereeeeeeereeeseseseesesesesesesessesssenenes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.250,00 19.250,00
Stand 31. Dezember 2019 54.232,00 346.952,65 0,00 217.055,50 457.373,33 21.036,24 1.096.649,72
Stand 1. Januar 2020 54.232,00 346.952,65 0,00 674.428,83 0,00 21.036,24 1.096.649,72
Konzernjahresiberschuss 2020........c.cocveecieereeeseenieesreeseeeseeesteeseeeeeeseeeeseesneeenes 0,00 0,00 0,00 0,00 388.856,28 27.182,99 416.039,27
Erwerb @igener ANTEIlE........cuuiiiiiiieiiie e -1.919,00 0,00 0,00 -57.205,39 0,00 0,00 -59.124,39
Anderung des Konsolidierungskreises...........coveveveverereeeeeeereeeseseseesesesesesesessesseenenns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.976,95 35.976,95
Stand 31. Dezember 2020 52.313,00 346.952,65 0,00 617.223,44  388.856,28 84.196,18 1.489.541,55
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10.2.3.5 Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
A. Angaben zu den Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
1. Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der suchdialog AG, Mannheim, (Registergericht: Mannheim, HRB 720021) zum 31. De-
zember 2020 ist nach den Vorschriften der §§ 290 ff. HGB und des AktG aufgestellt. Die Konzernbilanz ist
gemal § 266i.V.m. § 298 HGB gegliedert. Fir die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamt-
kostenverfahren gemal} § 275 Abs. 2 i.V.m. § 298 HGB gewahlt.

Der Konzernabschluss entspricht den gesetzlichen Vorschriften unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfliihrung und gibt ein den tatsadchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage zutreffend wieder.

Der Konzernabschluss besteht aus der Konzernbilanz, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Kon-
zernanhang, der Kapitalflussrechnung und dem Eigenkapitalspiegel.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020.
2. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der suchdialog AG, Mannheim, als Muttergesellschaft, die PERREK
GmbH, Mannheim, die BRAIN ONE GmbH, Mannheim, die HEART ONE GmbH, Mannheim und die TOUCH
ONE GmbH, Mannheim, im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen.

Es handelt sich bei dem Anteil der PERREK GMBH um einen 80 %-igen, bei der BRAIN ONE GmbH um einen
76 %-igen, bei der HEART ONE GmbH um einen 80 %-igen und bei der TOUCH ONE GmbH um einen 100 %-
igen Anteil. Es handelt sich bei den vier Gesellschaften um Tochterunternehmen der suchdialog AG.

3. Veranderung des Konsolidierungskreises durch Erwerb einer inlandischen Gesellschaft - Vergleich-
barkeit der Vorjahreszahlen

In 2020 werden erstmalig die HEART ONE GmbH, Mannheim und die TOUCH ONE GmbH, Mannheim konso-
lidiert.

Im Rahmen der Erstkonsolidierung der HEART ONE GmbH stiegen die entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
um TEUR 92,9, die Steuerriickstellungen um TEUR 38,9 sowie die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen um TEUR 24,4. In der Konzerngewinn- und Verlustrechnung stiegen die Personalaufwendungen um
TEUR 346,5.

Im Rahmen der Erstkonsolidierung der TOUCH ONE GmbH stiegen die Aufwendungen fiir bezogene Leistun-
gen um TEUR 34,2 Personalaufwendungen um TEUR 160,7 sowie sonstige betriebliche Aufwendungen in
Hohe von TEUR 26,8.

Aufstellung des Anteilsbesitzes:

Beteiligungs- Nennkapital Eigenkapital
Name und Sitz des Unternehmens uotegin og/ 31.12.2020 31.12.2020
B ° in EUR in EUR
Im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen:
PERREK GmbH, Mannheim ........ccccoooviiiiiciiee e 80 25.000,00 105.847,53
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BRAIN ONE GMbH, MannNh@iM ......cccciiiiieiiiiiieceiieeeee e 76 25.000,00 49.130,04
HEART ONE GMbH, Mannh@im .........cooviuvieeieeeiiiiriieeee e e eeeivneeeee e 80 25.000,00 256.177,31
TOUCH ONE GmbH, Mannheim .......coovvueeiiiiiiceeee e 100 25.000,00 -2.079,22

Die Beteiligungsquote entspricht jeweils dem Anteil an den Stimmrechten.

Bei samtlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen deckt sich der Stichtag des Jahresab-
schlusses mit dem Stichtag des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2020. Die Konzerngesellschaften wur-
den mit ihrem fir Konsolidierungszwecke erstellten Abschluss fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2020 in den Konzernabschluss einbezogen.

4. Konsolidierungsgrundsatze
Kapitalkonsolidierung

Die Erstkonsolidierung der PERREK GmbH, Mannheim, erfolgte mit der Griindung am 15. April 2019. Die aus
der Erstkonsolidierung der PERREK GmbH resultierenden passiven Unterschiedsbetrdage betragen
8.000,00 EUR und haben ihre Ursache in von der Beteiligungsquote abweichenden Kapitaleinzahlungen der
Gesellschafter.

Die Erstkonsolidierung der BRAIN ONE GmbH, Mannheim, erfolgte mit der Griindung am 1. Juli 2019. Die aus
der Erstkonsolidierung der BRAIN ONE GmbH und nachtriglichen Anderungen der Beteiligungsquote resul-
tierenden passiven Unterschiedsbetrdge betragen 6.995,29 EUR und haben ihre Ursache in von der Beteili-
gungsquote abweichenden Kapitaleinzahlungen der Gesellschafter.

Die Erstkonsolidierung der HEART ONE GmbH, Mannheim, erfolgte mit der Griindung am 21. Januar 2020.

Die Erstkonsolidierung der TOUCH ONE GmbH, Mannheim, erfolgte mit der Erlangung der Kapital- und
Stimmrechtsmehrheit am 2. Juli 2020.

Zeitpunkt der Erstkonsolidierung

Zeitpunkt der Verrechnung des konsolidierungspflichtigen Kapitals i.S.d. § 301 Abs. 2 HGB ist grundsatzlich
der Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung der Tochterunternehmen in den Konzernabschluss.

Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung entstandene aktive Unterschiedsbetrage werden als Geschafts- und
Firmenwert unter den Immateriellen Vermdgensgegenstdanden aktiviert und innerhalb der erwartete Nut-
zungsdauer abgeschrieben.

Im Rahmen der Erstkonsolidierung der TOUCH ONE GmbH wurde der sich ergebende aktive Unterschiedsbe-
trag in Hohe von EUR 79.297,68 als Geschéfts- und Firmenwert aktiviert und wird innerhalb der erwarteten
Nutzungsdauer von 3 Jahren abgeschrieben. Die Nutzungsdauer wird aufgrund des schnellen technischen
Wandels innerhalb der Branche angenommen.

Schuldenkonsolidierung

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten bzw.
Rickstellungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden eliminiert.

Zwischenergebnisse aus konzerninternen Transaktionen werden ebenfalls eliminiert.
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Bei der Schuldenkonsolidierung werden wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten der einbezoge-
nen Unternehmen gegeneinander aufgerechnet und eliminiert.

Die Aufrechnungsdifferenzen werden unter Berlicksichtigung erforderlicher Steuerabgrenzungen erfolgs-
wirksam behandelt.

Bei den Pflichtangaben zu Haftungsverhaltnissen und sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind die Positi-
onen gegenliber einbezogenen Unternehmen eliminiert.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung
Konzerninterne Umsatze werden mit den entsprechenden konzerninternen Aufwendungen verrechnet.

Aufwendungen und Ertrdge aus sonstigen Geschaftsvorfallen zwischen den einbezogenen Unternehmen
werden ebenfalls aufgerechnet.

5. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Abschllsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden nach einheitlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellt.

Die zur Erlauterung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erforderlichen Angaben sind, soweit
zuldssig, in den Anhang libernommen.

Fir die Erstellung des Konzernabschlusses sind die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
malgebend:

Das Ansatzwahlrecht fiir selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens
gem. § 248 Abs. 2 S. 1 HGB wurde ausgelibt. Aktiviert wurden die direkt zurechenbaren Herstellungskosten
sowie zurechenbare Verwaltungsgemeinkosten fiir die Entwicklung von Softwareprodukten ab dem Zeit-
punkt, zu dem eine hinreichende Marktfahigkeit des Softwareprodukts erreicht war. Vor zu diesem Zeitpunkt
anfallende Entwicklungskosten werden aufwandswirksam erfasst. Fremdkapitalzinsen wurden nicht akti-
viert. Die planmaRige Abschreibung erfolgt linear nach der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer zwischen
drei und finf Jahren.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermodgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermin-
dert um planmaRige lineare Abschreibungen oder, falls erforderlich, dem niedrigeren beizulegenden Wert
bewertet.

Geringwertige Vermogensgegenstande werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die planmaRige Ab-
schreibung erfolgt linear Gber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer.

Geringwertige Vermogensgegenstande werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande sind mit dem Nennwert oder mit dem niedrigeren beizu-
legenden Wert am Bilanzstichtag angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken werden durch Einzelwertberichtigun-
gen berlicksichtigt. Fir die zu erwartenden Skontoinanspruchnahmen, das allgemeine Kreditrisiko und den
Zinsverlust wird eine Pauschalwertberichtigung gebildet.

Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.
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Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Auf-
wand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird mit dem Nennwert angesetzt.

Steuerrickstellungen und sonstigen Riickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten mit dem nach
verninftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag gemall § 253 Abs. 1 HGB gebildet.
Zukliinftige Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise fir
deren Eintritt vorliegen.

Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern werden fir zukiinftige Steuereffekte gebildet, die aus temporaren Differenzen zwischen dem
Bilanzansatz von Vermogenswerten und Schulden und deren Steuerwert resultieren oder sich aus noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortragen ergeben.

B. Angaben zur Konzernbilanz

1. Geschaftsjahresabschreibung

Die Geschaftsjahresabschreibung je Posten der Konzernbilanz ist aus dem Konzern-Anlagenspiegel zu ent-
nehmen.

Die Sofortabschreibung geringwertiger Wirtschaftsgiter (EUR 410 bis EUR 800) wird als Abschreibung im An-
lagenspiegel ausgewiesen. Die Geschaftsjahresabschreibung enthalt diese Betrage somit.

Der Betrag der in den kumulierten Abschreibungsbetragen enthaltenen Sofortabschreibungen belauft sich
auf: EUR 27.965,97 (Vorjahr EUR 19.665,96).

2, Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermoégens im Geschéftsjahr ist im Folgenden dargestellt.

Anschaffungs- und Herstellungskosten A Abschreit Nettobuchwerte

in EUR

01.01.2020 Zugdnge  Abginge 31.12.2020 01.01.2020 Zugdnge  Abginge 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019

1 ialle \ 5
. ielle Ver

1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und

dhnliche Rechte und Werte ..... 90.097,34 166.300,20 0,00 256.397,54 11.515,34  71.895,20 0,00 83.410,54 172.987,00 78.582,00
2. in der Entwicklung befindliche selbsterstellte

immaterielle Vermagenswerte .............coo...covvverevnnens 104.022,00 282.528,20 0,00 386.550,20 0,00 0,00 0,00 0,00  386.550,20 104.022,00
3. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewertliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten .............cc.... 34.119,74 114.000,00 0,00 148.119,74 34.114,74 21.134,00 0,00 55.248,74 92.871,00 5,00
4. Geschafts- oder Firmenwert.........ccccoevvvicninicniniicnns 0,00 79.297,68 0,00 79.297,68 0,00 13.216,28 0,00 13.216,28 66.081,40 0,00

228.239,08 642.126,08 0,00 870.365,16 45.630,08 106.245,48 0,00 151.875,56 718.489,60 182.609,00

Il. Sachanlagen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung... 147.768,37 42.369,10 67.085,81 123.051,66 112.929,37 39.934,10 67.053,81 85.809,66 37.242,00 34.839,00

147.768,37 42.369,10 67.085,81 123.051,66 112.929,37 39.934,10 67.053,81 85.809,66 37.242,00 34.839,00

376.007,45 684.495,18 67.085,81 993.416,82 158.559,45 146.179,58 67.053,81 237.685,22 755.731,60 217.448,00

3. Umlaufvermogen

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben wie im Vorjahr eine Falligkeit von bis
zu einem Jahr.
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4. Eigenkapital

Das Grundkapital setzt sich zusammen aus 54.232 Stiickaktien, die auf den Namen lauten, mit einem rech-
nerischen Betrag je Aktie von 1,00 EUR. Die Gesellschaft hat am 30. September 2020 1.919 eigene Aktien mit
einem Nennwert von EUR 1.919 zum Kaufpreis von 59.124,39 EUR erworben. Das dariiberhinausgehende
Aufgeld in H6he von 57.205,39 EUR wurde erfolgsneutral mit dem Gewinnvortrag verrechnet. Die Gesell-
schaft hat diese eigenen Aktien von den Mitgliedern des Vorstands erworben, um sie Mitarbeitern auf der
Grundlage des virtuellen Mitarbeiterbeteiligungsprogramms zum Erwerb anzubieten.

Das genehmigte Kapital betragt zum 31. Dezember 2020 5.422,00 EUR und setzt sich wie folgt zusammen:

. Genehmigtes Kapital 2019/I (bis zum 26.08.2024) 2.711,00 EUR
. Genehmigtes Kapital 2019/I1 (bis zum 26.08.2024) 2.711,00 EUR.

Im Ausgleichsposten fiir nicht beherrschende Anteile wird das gezeichnete Kapital der Minderheitsgesell-
schafter, sowie die Kapitalriicklagen und der Jahresiiberschuss entsprechend ihren Anteilen am gezeichneten
Kapital ausgewiesen.

Die aus der Erstkonsolidierung sowie nachtriglichen Anderungen der Beteiligungsquote der PERREK GmbH
und der BRAIN ONE GmbH resultierenden passiven Unterschiedsbetrage haben ihre Ursache in von der Be-
teiligungsquote abweichenden Kapitaleinzahlungen der Gesellschafter und haben somit Eigenkapitalcharak-
ter. Eine erfolgswirksame Auflsung ist nicht vorgesehen, weil der Unterschiedsbetrag nicht auf erworbene
Vermogensgegenstande entfallt.

5. Angaben und Erlauterungen zu Riickstellungen

Im Posten sonstige Riickstellungen sind die nachfolgenden nicht unerheblichen Riickstellungsarten enthalten
(in EUR):

in EUR

Urlaubsriickstellungen sowie Rickstellungen fiir Berufsgenossenschaft 21.170,00

RUckstellungen flir ADSCNIUSSKOSTEN .....cccuiiiiiiiieiiiiee ettt sttt e s ete e e e stbe e e s ebbeeesbbeasssbeeesasbaeessaeaannnns 13.000,00

6. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von EUR 448.976,18 (Vorjahr: EUR 65.564,40) haben
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Im Ubrigen haben sdmtliche Verbindlichkeiten wie im Vorjahr eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen in Hohe von EUR 244.844,28 (Vorjahr: EUR 244.339,95) Steuern
und in Hohe von EUR 4.511,21 (Vorjahr: 832,63) Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit.

7. Latente Steuern

Latente Steuern ergeben sich aus der Aktivierung selbst erstellter Vermogensgegenstande des Anlagevermo-
gens in der Handelsbilanz. Latente Steuern auf Verlustvortrage werden nur beriicksichtigt, soweit der Steu-
ervorteil aus der Nutzung des Verlustvortrags innerhalb absehbarer Zeit mit hinreichender Sicherheit reali-
siert werden kann. Fiir die Berechnung wird ein Gewerbesteuersatz von 15,05% sowie der Korperschafts-
steuersatz (inkl. Solidaritatszuschlag) von 15,825 % angesetzt.

Am Bilanzstichtag entfallen samtliche latente Steuern auf zu versteuernde Differenzen aus der Aktivierung
selbst erstellter Vermoégensgegenstinde des Anlagevermaogens.
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Die passiven latenten Steuern entwickelten sich wie folgt:

in EUR
Y [a Lo B - T T A 0 O TR 56.380,00
Zugang aus temMPOTaAren DIiffErENZEN........coiiiii et e e et e e st b e e e st e e e e s ttaeesabeeeebaeeennnaeas 116.390,00
= e B N R D=V =T 1o oY= oA 01 IR 172.770,00

Auf eine Uberleitung von dem auf Basis des handelsbilanziellen Ergebnisses erwarteten Steueraufwand und
dem in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Steueraufwand wird verzichtet, da keine
gesetzliche Verpflichtung dazu besteht.

C. Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse nach Tatigkeitsbereich:

in EUR
Mediabudget (Kauf von digitalen WerbemaBnahmen mit anschliefender Weiterbelastung an den Kunden)...... 2.549.997,96
Honorarumsatze flr DIeNStIEISTUNZEN .......uiiiiiiiiiiiee ettt et e e s ta e e e sabe e e e eabeeesbaeaessbaeessabaeasseeeannnns 7.814.983,19
R T =<1 =g o ]SS -1.444,36
Summe 10.363.491,79

Entwicklungskosten sind insgesamt in Hohe von 448.828,40 EUR angefallen. Diese entfallen vollstdandig auf
die selbst geschaffenen immateriellen Vermogensgegenstande des Anlagevermogens.

D. Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Im Geschaftsjahr wurden Zinsen in Héhe von TEUR 4,5 gezahlt.

Im Geschaftsjahr wurden Ertragssteuerzahlungen in Héhe von TEUR 69,8 geleistet.

Bezliglich des Periodenergebnisses wird auf die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung verwiesen.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen/Ertrage in Hohe von TEUR -116,4 beinhalten im Wesent-
lichen Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zuflihrungen zu den Steu-
errlckstellungen und passive latente Steuern.

Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
in Hohe von TEUR 1.401,5.

E. Erlauterungen zum Konzern-Eigenkapitalspiegel

Am Bilanzstichtag steht ein Betrag von TEUR 692,3 fiir Gewinnausschittungen zur Verfligung, der sich aus
dem Gewinnvortrag und dem Jahresiberschuss des Mutterunternehmens abzlglich des einer gesetzlichen
Ausschittungssperre unterliegenden Betrags zusammensetzt. Einer gesetzlichen Ausschiittungssperre un-
terliegen die selbst erstellten immateriellen Vermoégensgegenstinde des Anlagevermdgens (TEUR 559,5) ab-
ziglich der darauf entfallenden latenten Steuern (TEUR 172,8)
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F. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

o g o g
GV W= 1 [ = PP PP UUP PRI 24.455 16.169
(26.416) (24.763)

Y= TP UUP PRI 83.496 219.888
(103.896) (303.384)

JOBIFEUET o s 2.487 985
(2.634) (1.865)

110.438 237.042

(132.946) (330.012)

Vorteile des Abschlusses von Miet- und Leasingvertragen sind u. a. die Liquiditatsverschonung, die Bilanz-
neutralitat und eine transparente Kalkulationsgrundlage. Risiken ergeben sich u. U. aus insgesamt héheren
Kosten, der Laufzeitbindung und damit Bestehen eines Fixkostenblocks.

Anzahl Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte der Konzern 101 Angestellte. Es gibt lediglich Angestellte.

Verpflichtungen des Mutterunternehmens aus Optionen

Es bestehen Verpflichtungen der suchdialog AG gegeniiber den Geschéftsleitungen der Tochtergesellschaf-
ten PERREK GmbH, BRAIN ONE GmbH und HEART ONE GmbH aus Optionen zur Ubertragung von jeweils
zweimal 5 % bzw. zweimal 4 % der Anteile an den Tochtergesellschaften unter der Voraussetzung, dass be-
stimmte Umsatz- und Ergebnisziele erreicht werden.

Mitglieder des Vorstands

Tobias Reinhard, Vorstand der suchdialog AG

Mannheim Geschaftsfihrer der BRAIN ONE GmbH und der PERREK GMBH

Denis Lademann, Vorstand der suchdialog AG

Mannheim Geschaftsfuhrer der PERFORMANCE ONE HEART GmbH und der BRAIN ONE
GmbH

Gesamtbeziige der Organmitglieder

Von der Befreiungsvorschrift gemald § 286 Absatz 4 HGB im Zusammenhang mit den Angaben zu § 314 Nr. 6
HGB wurde Gebrauch gemacht.
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Mitglieder des Aufsichtsrates

Dr. Yorck Schmidt,
Vorsitzender,
Geschéftsfuhrer,

Markus Sauerland,
Geschaftsfuhrer,

Hubertus von
Winckler,
Geschéftsfuhrer,

Tiele-

AVL List GmbH (Osterreich) — Geschaftsfiihrer seit September 2019

Dtech Steyr GmbH (Osterreich) — Geschiftsfiihrer seit September 2019
AVL Technical Centre Private Limited (Indien) — Director seit Februar 2020
AVL ltalia S.r.l. (Italien) — Director seit Oktober 2020

AVL Japan K.K. (Japan) — Director seit Oktober 2019

AVL Korea Co., Ltd. (Stidkorea) — Director seit Oktober 2019

AVL Michigan Holding Corp. (Vereinigte Staaten) — President of the
Corporation
seit Dezember 2019

AVL Test Systems, Inc. (Vereinigte Staaten) — Board of Directors seit
Dezember 2019

AVL Properties, Inc. (Vereinigte Staaten) — President of the Corporation
seit Dezember 2019

AVL North America Corporate Services, Inc. (Vereinigte Staaten) — Board of
Directors
seit Dezember 2019

Schrick, LLC. (Vereinigte Staaten) — Board of Managers seit Dezember 2019

AVL PEI Equipment, LLC. (Vereinigte Staaten) — Board of Managers
seit Dezember 2019

AVL TSI Equipment, LLC. (Vereinigte Staaten) — Board of Managers

seit Dezember 2019

AVL Powertrain Engineering, Inc. (Vereinigte Staaten) — Board of Directors
seit Dezember 2019

Nomura Financial Products Europe GmbH (Deutschland) — Geschaftsfiihrer
seit Januar 2019

POOL Die Agentur GmbH (Deutschland) — Geschaftsfihrer seit April 2005
HTW/O Holding GmbH (Deutschland) — Geschaftsfiihrer seit Januar 2011

POOL Die Agentur MUC GmbH (Deutschland) — Geschaftsfiihrer seit Januar
2020

Sales Force GmbH (Deutschland) — Geschéftsfiihrer seit September 2016

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das Honorar fiir Leistungen gegeniiber dem Mutterunternehmen und den vollkonsolidierten Tochterunter-
nehmen entfallt in Hohe von TEUR 46 vollstandig auf die Abschlussprifung.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Konzernjahresiiberschuss der suchdialog AG aus dem Geschafts-
jahr 2020 in Hohe von EUR 388.856,28 wie folgt zu verwenden:

Der Betrag in Hohe von EUR 388.856,28 wird in voller Hohe den Gewinnriicklagen zugefihrt.

G. Nachtragsbe

richt

Am 15. April 2021 wurde die E-Health Evolutions GmbH, Mannheim, gegriindet, an der die suchdialog AG
75 % der Anteile halt.
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Die Gesellschaft hat in 2021 weitere Kreditvertrage mit einem Gesamtvolumen in Hohe von 1.500 TEUR bei
der KfW Bank abgeschlossen, davon wurde am 13. Juli 2021 ein Betrag in Hohe von 500 TEUR abgerufen.

Mannheim, 4. August 2021

Tobias Reinhardt Denis Lademann

10.2.3.6 Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
1. Allgemein

Im folgenden Konzernlagebericht wird die Lage des Konzerns (im Folgenden ,,SUCHDIALOG", ,Konzern" oder
,Gruppe") dargestellt. Darin wird die Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage der Gruppe im
Geschaftsjahr 2020 aufgezeigt und auf die voraussichtliche zukiinftige Entwicklung des Geschaftes sowie die
wesentlichen Risiken und Chancen eingegangen.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Im Geschaftsjahr wurden durch die Muttergesellschaft, die suchdialog AG, eigene Anteile erworben. Wir ver-
weisen bezlglich der Angaben nach § 160 Abs.1 Nr.2 AktG auf die Angabe unter B. 4 Eigenkapital im Kon-
zernanhang.

2. Grundlagen des Konzerns
2.1 Geschéftstatigkeit und Struktur

SUCHDIALOG bietet unter der Marke Performance ONE Losungen fiir die digitale Transformation und Stra-
tegie in Marketing und Vertrieb an. SUCHDIALOG ist ein Beratungs- und Umsetzungsunternehmen, das digi-
tale Erlebnisse und Produkte fir Marken, Unternehmen und Menschen kreiert, orchestriert und gestaltet.
Strategie, Digital Marketing und Datenanalysen sind die zentralen Servicethemen der Gruppe. Datengetrie-
bene Losungen sind dabei das verbindende und skalierende Element.

Die Gruppe beschaftigt rund 100 (Vorjahr: 75) Mitarbeiter in Mannheim, Deutschland.

Zur Gruppe gehoren neben der suchdialog AG als operative Holding mit Fokus Digital Marketing zwei Toch-
tergesellschaften, in denen weitere Service-Aktivitaten forciert werden:

. BRAIN ONE GmbH: Smart Data-Beratung, spezialisiert auf Data Science und Data Analytics

. TOUCH ONE GmbH: Cloud- und Automation-Spezialist — Gegriindet in 2020

. HEART ONE GmbH: Spezialist fiir datengetriebene Kreativleistungen, Human Experience-Agentur — Ge-
grindet in 2020

° PERREK GmbH: Personalmarketing mit digitalem Methodeneinsatz

Zu den Kunden gehdéren Unternehmen/Marken wie HDI, BVB Borussia Dortmund, A.T.U, Dometic und wei-
tere.

2.2 Konzernsteuerung

Die Organisationsstruktur der Gruppe ist gemischt, da die suchdialog AG als Holding die Tochtergesellschaf-
ten anhand von Finanz- und Unternehmenszielen (management by objectives) fiihrt, jedoch auch selbst ope-
rativ tatig ist im Hauptbereich Digital Marketing/Performance Marketing. Zur Steuerung und Kontrolle des
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Konzerns besteht ein Controlling- und Berichtsvorgehen, in dem die Finanzzahlen den Planwerten auf mo-
natlicher Basis gegenlibergestellt werden.

GemaR DRS 20 sind in die Berichterstattung finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren aufzuneh-
men, sofern sie auch zur internen Steuerung des Konzerns herangezogen werden.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentlichen finanzielle Leistungsindikatoren, nach denen der Konzern gesteuert wird, sind einerseits Um-
satzerlose sowie das operative Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern sowie Abschreibungen (EBITDA).

in EUR 2020
oo g ¢TI o 1ol Y] €= =Y o o U +418.391,05
+ Steuern vom Einkommen Und VOM Ertrag .....coveeeiiiieiiiiie ettt et e st e e tae e e snta e e s eabee s snaeaesanneas +219.817,18
+Zinsen und Ghnliche AUFWENAUNZEN .....coiiiiiiciie ettt ettt e s e e e rb e e e ba e e esab e e e ebbeeesnbaeaennnneas +4.452,05
- Sonstige Zinsen UNd GhNTICNE ErtrAZE ..ocuuveiieiieeieie ettt et e s e et e s teesaeessteesnseesseessseennneenseenseennseeas -1.019,24
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen ................ +146.179,58
EBITDA 787.820,62

Diese werden im nachfolgenden Konzernlagebericht dargestellt und erlautert. Die Im Vorjahr geplanten Um-
satzerlosen in Hohe von EUR 12,7 Mio. wurde aufgrund der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie nicht
erreicht. Die Honorarleistungen fir Dienstleistungen haben sich positiv entwickelt (Siehe dazu Kapitel 4.3
Ertragslage). Das im Vorjahr geplante EBITDA in Héhe von EUR 0,7 Mio. wurde leicht {ibertroffen.

3. Wirtschaftsbericht
3.1 Allgemeine Wirtschaftsentwicklung

2020 stand die Weltwirtschaft im Zeichen der COVID-19-Pandemie. Der Einbruch der Weltwirtschaft stellte
nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) mit einem Minus von 3,5 Prozent die
schlimmste Rezession seit der Weltwirtschaftskrise vor rund 90 Jahren dar.! Viele Staaten reagierten mit Ein-
dammungsmallnahmen wie der Einschrankung von sozialen Kontakten, Reisebeschrankungen, Geschafts-
schlieBungen oder Verbote von GroRveranstaltungen. Staaten und Zentralbanken haben mit umfangreichen
geld- und fiskalpolitischen MaBnahmen entgegengewirkt, um den wirtschaftlichen Einbruch abzumildern.
Verschiedene Lockdownmalinahmen halfen dabei, das Infektionsgeschehen nach mehreren Monaten in den
Griff zu bekommen. Zugleich spiegelten sie die Anfélligkeit der Wirtschaft flir Stérungen in den Konsumen-
tenmarkten und den globalen Lieferketten. In der Pharmaindustrie bspw. zeigte sich die hohe Abhangigkeit
von Zulieferern aus Asien. Digitale Geschaftsmodelle wie der Onlinehandel verzeichneten teils deutliche Zu-
wichse,? wihrend der stationire Handel schwere Verluste erlitt. Digitalen Medien kommt in diesem Zusam-
menhang eine stetig steigende Bedeutung zu.

In Deutschland, aus Sicht der SUCHDIALOG der wichtigste Markt, unterbricht die COVID-19-Pandemie den
wirtschaftlichen Aufwartstrend. Damit endete eine mehr als ein Jahrzehnt wahrende Wachstumsphase. In
2020 ist die deutsche Wirtschaft aufgrund der Folgen der Pandemie nach Berechnungen des Statistischen

1 https://www.manager-magazin.de/politik/weltwirtschaft/iwf-internationaler-waehrungsfonds-hebt-prognose-fuer-globales-wachstum- an-a-
b5bd2c1f-f58e-4bae-b32d-3f4c8ef2851a
2 https://einzelhandel.de/index.php?option=com_attachments&task=download&id=10572
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Bundesamtes (Destatis) um 5 Prozent geschrumpft. Einen vergleichbaren Riickgang hatte es zuletzt in 2009
durch die globale Finanzkrise mit 5,7 Prozent gegeben.?

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die deutsche Wirtschaft sind spirbar. Massive Rickgange
verzeichnete der Dienstleistungsbereich, der Wirtschaftsbereich Handel, sowie Verkehr und Gastgewerbe.*
Auf der anderen Seite verzeichneten auch hier digitale Geschaftsmodelle deutliche Zuwachse.

Je digitaler, desto krisenfester: Wer zu Beginn der Pandemie digital gut aufgestellt war, meisterte nicht nur
besser Krise, sondern fiir den erdffneten sich sogar Wachstumschancen.®> Der Erfolg von morgen braucht
digitale Fahigkeiten.

3.2 Entwicklung des Marktes fiir digitale Medien und Digitalisierung

Digitale Medien zdhlten bereits in den vergangenen Jahren zu den Gewinnern am Werbemarkt und behaup-
ten sich nun in Krisenzeiten.® Marketing-Budgets in digitale Werbung zu verschieben, bleibt ein stetiger
Trend.” Digitalisierung und digitale Medien sind damit Teil der Lésung der wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Herausforderungen der Zukunft.

Als Vergleichswert haben Statistiken des Werbemarktes dabei fiir die Entwicklung digitaler Medien nur eine
bedingte Aussagekraft. Die Ergebnisse aufgrund unterschiedlicher Erhebungsmethoden sind nur schwierig
vergleichbar.

SUCHDIALOG beschaftigt sich mit der kreativen und technologischen Entwicklung von Markenplattformen,
datengetriebenen Geschaftsmodellen und Business Analytics, was von diesen Erhebungen nicht abgedeckt
wird. Digitale Werbung stellt lediglich einen Teil der Umsatzerlése von SUCHDIALOG dar, so dass Verande-
rungen in den reinen Mediabudgets nur zum Teil auf die Entwicklungen in der vielschichtigen Digitalbranche
Ubertragen werden konnen. Das weltweite Marktvolumen fiir die an Bedeutung zunehmenden Business Ana-
lytics-Anwendungen lag im Jahr 2019 bereits bei 189,1 Mrd. US-Dollar und wird bis 2022 einen voraussicht-
lichen Anstieg auf 274,3 Mrd. US-Dollar erfahren.®

Nachdem fiir das Kalenderjahr 2020 ein Wachstum von rund 4 Prozent prognostiziert wurde, kam es durch
die Pandemie und die daraus resultierende wirtschaftliche Rezession zunachst zu einem weltweiten Einbruch
des Werbemarktes. Die von Zenithmedia veréffentlichte Werbemarkt-Prognose geht von einem Riickgang
des globalen Werbemarktes von 7,5 Prozent, auf 587 Mrd. US-Dollar, aus.®

Digitale Medien erwiesen sich als weitaus robuster. Magna schatzt, dass digitale Medien rund 59 Prozent
aller globalen Werbeausgaben ausmachen werden.°

3 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2021/01/PD21_020_811.html
4
ebd.
5 https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Corona-Unternehmen-spueren-wirtschaftlichen-Nutzen-der-Digitalisierung -
6 https://www.healthcaremarketing.eu/medien/detail.php?nr=75237
7 https://marketing.ch/tiefere-b2b-marketing-budgets-aufgrund-corona-krise/

8https://www.businesswire.com/news/home/20190404005662/en/| DC-Forcasts-Revenues-for-Big-Data-and-Busines-Analytics-Solutions-Wi  |I-Re-
search-189.1-Billion-This-Year-with

9 https://www.zenithmedia.de/e-commerce-und-video-sorgen-fuer-schnellere-erholung-des-weltweiten-werbemarktes/

10 https://magnaglobal.com/magna-advertising-forecasts-december-2020/
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In Deutschland zeigte sich ein dhnlicher Digitalisierungstrend. Dem Analyse- und Marktforschungsunterneh-
men Nielsen zufolge verzeichneten die Online-Werbetrdger ein Plus von 5 Prozent gegeniliber dem Vorjahr,
wihrend die Werbeausgaben insgesamt um 4,4 Prozent fielen.!

Insgesamt bewegte sich der Konzern in einem neutralen Marktumfeld, auch wenn sich Rahmenbedingungen
andern oder von pandemie-bedingter Unsicherheit gepragt sind. Die daraus resultierenden Verdnderungen
sollten den Beratungsbedarf fiir digitale Transformation im Marketing zusatzlich forcieren.

3.3 Mitarbeiter

Der Personalbestand der Gruppe ist wahrend der Berichtsperiode gewachsen: Zum 31. Dezember 2020 be-
schaftigte der Konzern 103 fest angestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, das sind 23 Personen mehr als
am Stichtag des Vorjahres.

3.4 Investitionen

Die immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen erhéhten sich um EUR 538,3 Tsd. auf EUR 755,7 Tsd.
(Vorjahr: EUR 217,4 Tsd.)

Im Geschaftsjahr 2020 fielen Abschreibungen in Hohe von EUR 146,1 Tsd. (Vorjahr EUR 42,5 Tsd.) an.

Seit 2019 werden im Konzern selbst erstellte und in der Entwicklung befindliche Immaterielle Vermogensge-
genstande aktiviert. Im Geschaftsjahr 2020 wurden EUR 448,8 Tsd. aktiviert. Dies entspricht 61 Prozent der
gesamten Investitionen in das Anlagevermogen. Im Geschaftsjahr entfielen EUR 71,9 Tsd. auf Abschreibun-
gen der selbst erstellten immateriellen Vermégensgegenstande.

4, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
4.1 Vermogenslage
Die Bilanzsumme erhdhte sich im Berichtszeitraum um EUR 0,9 Mio. auf EUR 3,5 Mio. (Vorjahr EUR 2,6 Mio.).

Das Anlagevermogen stieg im Berichtszeitraum um EUR538,3 Tsd. auf EUR 755,7 Tsd. (Vorjahr
EUR 217,4 Tsd.). Die Veranderung ist im Wesentlichen auf den Anstieg der immateriellen Vermdgenswerte
und Sachanlagen auf EUR 718,5 Tsd. (Vorjahr: EUR 182,6 Tsd.) zuriickzufiihren. Dieser Anstieg ist bedingt
durch die Aktivierung von Software, welche im Geschaftsjahr entwickelt wurde. Hierbei wurden EUR 173,0
Tsd. bereits fertiggestellt, EUR 386,6 Tsd. befinden sich noch in Entwicklung. Weitere EUR 92,9 Tsd. entfallen
auf entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte aus der Erstkonsolidierung der HEART ONE GmbH,
zudem ergab sich aus der Kapitalkonsolidierung der TOUCH ONE GmbH ein Geschafts- oder Firmenwert in
Hohe von EUR 79,3 Tsd.

Das Umlaufvermogen belduft sich auf EUR 2,7 Mio. und stieg um EUR 387,7 Tsd. (Vorjahr EUR 2,4 Mio.). Dies
ist im Wesentlichen auf den Anstieg des Kassenbestands von EUR 803,8 Tsd. auf EUR 1.4 Mio. zurlickzufiih-
ren, welchem von EUR 1,5 Mio. auf EUR 1,3 Mio. gesunkene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegeniberstehen.

Das Eigenkapital erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um EUR 0,4 Mio. auf EUR 1,5 Mio. (Vorjahr
EUR 1,1 Mio.) an und entspricht 42 Prozent der Bilanzsumme. Der Anstieg ist auf die gute Ergebnissituation
zuriickzufiihren. Das gezeichnete Kapital blieb wie im Vorjahr unverandert. Im Geschaftsjahr wurden eigene
Aktien in Hohe des Nennwerts von EUR 1,9 Tsd. fiir ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm erworben.

n https://invidis.de/2021/01/nielsen-bilanz-2020-ooh-zeigt-sich-krisenresistent/
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Die Steuerriickstellungen stiegen im Wesentlichen aufgrund der guten Ergebnissituation von EUR 138,1 Tsd.
auf EUR 241,0 Tsd. an. Die sonstigen Rickstellungen sind von EUR 153,2 Tsd. auf EUR 63,6 Tsd. gefallen und
beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir die Erstellung der Jahresabschlisse.

Die Verbindlichkeiten stiegen in Summe um EUR 398,7 Tsd. auf EUR 1,5 Mio. an. Dies ist im Wesentlichen
durch den Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, um EUR 473,6 Tsd. von EUR 97,8 Tsd.
auf EUR 571,4 Tsd. zuriickzufiihren, bedingt durch die Aufnahme eines KfW Kredits (iber EUR 500,0 Tsd.

4.2 Finanzlage

Der Konzern weist zum 31. Dezember 2020 eine Gesamtliquiditat (Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldaquivalenten) von EUR 1,4 Mio. aus. Dies entspricht einem Anstieg von EUR 597,7 Tsd. gegenliber dem
Vorjahreswert von EUR 803,8 Tsd. Der Konzern finanzierte sich im Geschaftsjahr im Wesentlichen durch die
operative Geschaftstatigkeit sowie liber ein KW Darlehen in Hohe von EUR 500,0 Tsd., welches mit 1 Prozent
verzinst wird und eine Falligkeit bis zum 30. Juni 2026 hat.

Der Gesamt-Cashflow der Gruppe summierte sich zum Jahresende auf EUR569,7 Tsd. (Vorjahr:
EUR 329,7 Tsd.). Dieser Betrag setzt sich aus einem deutlich angestiegenen positiven operativen Cashflow in
Hohe von EUR 861,1 Tsd. und einem héheren Cashflow aus Finanzierungstatigkeit von EUR 444,0 Tsd. zusam-
men, welche ausreichen um den negativen Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von — EUR 735,4
Tsd. zu finanzieren. Der im Vergleich zum Vorjahr angestiegene operative Cashflow besteht im Wesentlichen
aus dem Periodenergebnis + EUR 416,0 Tsd., den Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens +
EUR 146,2 Tsd., der Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind + EUR 222,3 Tsd. und dem Ertragsteu-
eraufwand + EUR 219,8 Tsd. Der im Vergleich zum Vorjahr um - EUR 518,3 Tsd. héhere Cashflow aus Investi-
tionstatigkeit ist gepragt durch Auszahlungen fiir Investitionen in das selbst entwickelte immaterielle Anla-
gevermogen - EUR 642,1 Tsd., welche insbesondere die Softwareentwicklung betrafen. Der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit ist maRgeblich von der Aufnahme eines KfW Darlehens in Hohe von + EUR 500,0 Tsd.

gepragt.
4.3 Ertragslage

Mit Umsatzerlésen in Hohe von EUR 10,4 Mio. (Vorjahr EUR 10,3 Mio.) waren diese auf Vorjahresniveau. Von
diesen entfillt ein Anteil von EUR 7,8 Mio. (Vorjahr: EUR 6,6 Mio.) auf Honorarumsatze fir Dienstleistungen,
der Rest der Umsatzerlose entfallt primar auf Mediabudget (Kauf von digitalen WerbemaRnahmen mit an-
schlieBender Weiterbelastung an den Kunden).

Das EBITDA in Hohe von EUR 787,8 Tsd. ist im Vergleich zum Vorjahr in Hohe von EUR 732,7 Tsd. geringfiigig
gestiegen. Die EBITDA-Marge hat sich leicht auf 8 Prozent im Geschaftsjahr 2020 verbessert. Dabei wurden
die um EUR 254,7 Tsd. gestiegenen aktivierten Eigenleistungen aus der Aktivierung von selbsterstellten im-
materiellen Vermogensgegenstanden, die um EUR 450,8 Tsd. gesunkenen Materialaufwendungen sowie die
um EUR 258,1 Tsd. gesunkenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen durch um EUR 941,0 Tsd. gestiegene
Personalaufwendungen kompensiert.

Der Materialaufwand hat sich um EUR 450,8 Tsd. auf EUR 3,9 Mio. verringert (Vorjahr: EUR 4,4 Mio.). Der
Riickgang ist auf geringere Mediadienstleistungen fiir Kunden zurlickzufiihren.

Der Personalaufwand erhohte sich um EUR 941,0 Tsd. auf EUR 4,4 Mio. Der Anstieg resultiert im Wesentli-
chen aus einer gestiegenen Mitarbeiteranzahl, gestiegenen Gehéltern sowie EUR 346,5 Tsd. Personalaufwen-
dungen aus der Erstkonsolidierung der HEART ONE GmbH und EUR 160,7 Tsd. aus der Erstkonsolidierung der
TOUCH ONE GmbH.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf EUR 1,8 Mio. (Vorjahr: EUR 2,1 Mio.).
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Das Vorsteuerergebnis sank im Berichtszeitraum um EURA47,4 Tsd. auf EUR638,2 Tsd. (Vorjahr:
EUR 685,6 Tsd.) an, ebenso sank auch das Konzernergebnis nach Abzug der Steueraufwendungen um
EUR 43,1 Tsd. auf EUR 416,0 Tsd. (Vorjahr: EUR 459,2 Tsd.).

Insgesamt wird die Vermogens- Finanz- und Ertragslage durch die Konzernleitung als positiv angesehen.
4.4 Prognosebericht
4.4.1 Prognoseannahmen

Veranderungen in der allgemeinen Wirtschaftslage und -stimmung kdénnen sich sowohl positiv als auch ne-
gativ auf das Wachstum der Gruppe auswirken.

Aussagen Uber die Zukunft der Gruppe beruhen daher auf Informationen und Erkenntnissen, die zum Zeit-
punkt der Erstellung dieses Konzernlageberichts bekannt und verfligbar waren. Da diese Daten kontinuierli-
chen Anderungen unterliegen, sind Prognosen stets mit Unsicherheiten behaftet. Die tatsichlichen Ergeb-
nisse in den Folgeperioden kénnen daher abweichen.

Die Gruppe erstellt ihre Prognosen auf Basis ihrer organischen Entwicklung. Akquisitionen kénnen das kiinf-
tige Wachstum des Konzerns positiv oder negativ beeinflussen.

Ferner kdnnen positive Impulse fiir die Geschaftsentwicklung aus dem Gewinn bedeutender Neukunden er-
zielt werden, ebenso wie aus der Ausweitung bestehender Kundenbeziehungen, wenn Uber die geplanten
Projekte hinaus zusatzliche Kunden-Budgets aktiviert werden kénnen.

4.4.2 Voraussichtliche Entwicklung

Die nachhaltige Verschiebung von Marketingbudgets in digitale Kandle und die fortgesetzten Investitionen in
die Digitalisierung von Prozessen in Vertrieb und Marketing, bieten der Gruppe grundsatzlich gute Rahmen-
bedingungen. Reine Onlinewerbung, stellen dabei lediglich eine Facette des komplexen Digital-Marketings
dar und reprasentiert nur einen Teil des Leistungsspektrums der Gruppe.

Die derzeit noch nicht absehbaren weiteren Auswirkungen der Coronavirus SARS-CoV-2 Pandemie kdnnten
zu einem riicklaufigen Ausgabeverhalten auch der Kunden von SUCHDIALOG fiihren.

Flr das Geschéftsjahr 2021 wird mit steigenden Umsatzerldsen im Bereich zwischen 5-10 Prozent sowie ei-
nem operativen Verlust definiert als EBITDA im Bereich 1,3 bis 1,7 Millionen EUR gerechnet, der im Wesent-
lichen durch Anlaufkosten von Produktentwicklungen und zusatzlichen Marketing- und Vertriebsaufwendun-
gen bedingt ist. Ohne diese Zusatzaufwendungen wirden wir, wie in den Jahren zuvor, mit einem positiven
operativen Ergebnis rechnen. Die Unternehmensfortfiihrung ist weiterhin gewahrleistet auch auf Basis der
vorhandenen Kreditlinien bei der KfW.

Mogliche Akquisitionen, die zur Wachstumsstrategie der Gruppe gehoéren, kénnen diese Prognosen sowohl
positiv als auch negativ beeinflussen. Die Ertragslage des Konzerns wird von der Entwicklung der operativen
Einheiten und von den zukiinftigen Zinsertragen der SUCHDIALOG bestimmt.

5. Risiken und Chancen der zukiinftigen Geschaftsentwicklung

Wesentliche Risikofaktoren beziehen sich insbesondere auf die SARS-CoV-2 Pandemie. Daneben missen
noch die allgemeinen Risiken der Konjunktur der Werbewirtschaft fiir SUCHDIALOG sowie die technologische
Dynamik der Markte fir Internet- bzw. Digitalisierungs-Dienstleistungen im Besonderen betrachtet werden.

Durch den Vorstand der suchdialog AG werden Risiken (iberwacht, um negativen Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage frihzeitig entgegenwirken zu kénnen. Die Risikoeinschatzung bezieht sich
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hierbei sowohl auf den Umfang einer moglichen Auswirkung auf die Ertrags- und Finanzlage als auch auf die
Wahrscheinlichkeit, mit der ein Risikofaktor Auswirkungen haben kann.

Im besetzten Markt des Digital Marketings ist es dabei genauso wichtig, Chancen zu erkennen und zu nutzen.
Ein funktionsfahiges Risiko- und Chancen-Management-System ist daher ein wichtiges Element einer nach-
haltigen Unternehmensfiihrung.

Auf Grundlage der gegenwartig verfligbaren Informationen sind keine Risiken wahrscheinlich, die den Fort-
bestand der suchdialog AG und ihrer Tochtergesellschaften gefahrden wirden.

5.1 Wesentliche Einzelrisiken Risiken durch das Coronavirus

Die Verbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2 hat weltweite Auswirkungen. Dazu zdhlen wirtschaftliche Aus-
wirkungen auf Unternehmen aufgrund von Einschrdankungen in der Produktion und Handel, die durch Lock-
down-Malinahmen gepragt sind oder aufgrund von Reisebeschrankungen. Das AusmaR und die Dauer ein-
zelner Auswirkungen sind weiterhin schwer vorherzusagen. Die wesentliche Unsicherheit der COVID-19-Krise
flir das Geschaftsjahr 2021 bezieht sich auf die Dauer und Anzahl weiterer Infektionswellen oder Mutationen
durch das Virus sowie die dadurch belastenden Folgen fiir Kunden der Gruppe. In der Folge konnten Kunden
ihre Budgets fir Dienstleistungen der Gruppe reduzieren oder streichen. Ferner kénnten Zahlungsausfalle
eintreten, wenn Kunden die Belastungen aus der Krise nicht mehr tragen kénnen. Es ist davon auszugehen,
dass die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie zu einer Rezession in den Hauptmarkten der Gruppe fiihren
werden. Inwieweit sich dies auf bereits geschlossene Vertrage oder neue Beauftragungen auswirkt, lasst sich
zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht abschlieRend beurteilen. Das Risiko von Auftragsriicknahmen wird
als hoch eingestuft.

Die Gruppe sieht sich organisatorisch zur Bewaltigung der COVID-19-Pandemie gut aufgestellt. Die Arbeits-
fahigkeit aller Mitarbeiter bei SUCHDIALOG war bereits zu Beginn des ersten Lockdowns im April 2020 sicher-
gestellt. Ferner haben sich die Kunden im Verlauf des Jahres 2020 auf die veranderten Arbeitsbedingungen
eingestellt, so dass die Projektarbeit ohne weitere Schwierigkeiten sichergestellt ist.

Ferner liegen bei SUCHDIALOG entsprechende Planungen vor, um auch bei Infektionen der Beschaftigten den
laufenden Betrieb aufrecht zu erhalten. Die technische Infrastruktur zur Serviceerbringung ist konsequent
auf Cloud-Systeme umgestellt und erlaubt somit dem GroRteil der Belegschaft aus dem Homeoffice zu arbei-
ten. Das Risiko, aufgrund der Pandemie den eingegangenen Leistungsverpflichtungen nicht mehr nachkom-
men zu kdnnen, wird daher als gering eingestuft.

Operative Risiken

Die Umsatze von SUCHDIALOG sind nicht durch lange Vertragslaufzeiten abgesichert. Umsatze werden in der
Regel Uber Einzelvertrage mit einem begrenzten zeitlichen Umfang erwirtschaftet. Alle Planungen, die sich
auf die Entwicklung des Umsatzes beziehen, beinhalten deshalb zwangslaufig eine groRe Unsicherheit.

Dem Uberwiegenden Teil der Umsatze liegen feste Preisvereinbarungen zugrunde. Die Kundenvertrage des
lberwiegenden Teils der SUCHDIALOG-Einheiten basieren auf Festpreis-Projekten. SUCHDIALOG (ibernimmt
dariiber hinaus projektbezogen die gangigen Gewahrleistungs- und Haftungsverpflichtungen. Dies kann zu
Folgekosten in den Projekten flhren.

Den beiden oben genannten Risiken wird durch eine breite und diversifizierte Kundenbasis entgegengewirkt.

Die von SUCHDIALOG erbrachten Dienstleistungen besitzen eine Offentlichkeitswirkung. Daher kann ein brei-
tenwirksamer Imageschaden entstehen, wenn es bei einer Projektabwicklung zu Qualitdtsmangeln in der
Ausfiihrung kommt. Ein solcher Imageschaden kann die weitere Geschaftsentwicklung splirbar negativ be-
einflussen.
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Aufgrund sehr stabiler und langjahriger Kundenbeziehungen und den daraus resultierenden Erfahrungen im
Umgang mit der geschilderten Offentlichkeitswirksamkeit wird das Risiko als mittel angesehen.

Konjunkturelle Risiken

Die grundsatzliche Bereitschaft von Unternehmen, in Werbe- und MarketingmalRnahmen zu investieren,
kann von der allgemeinen konjunkturellen Lage beeinflusst werden. Ein Nachlassen der Konjunktur kann flr
SUCHDIALOG daher zu einem verminderten Auftragsvolumen und damit zu entsprechenden Umsatzeinbu-
Ren fiihren. Gegebenenfalls notwendige Kapazitdtsanpassungen entfalten ihre Wirkung zeitverzogert und
kénnen Kosten fiir Restrukturierungsmafnahmen zur Folge haben. Das Risiko wird aufgrund der COVID-19-
Pandemie als hoch eingestuft und durch eine breite und diversifizierte Kundenbasis minimiert.

Wahrungsrisiken

SUCHDIALOG ist keinen nennenswerten Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Das Risiko durch Wahrungs-
schwankungen wird insgesamt als gering eingestuft.

Steuerrisiken

SUCHDIALOG ist Performance Marketing Spezialist und platziert Werbemalinahmen auf Webseiten, auch bei
auslandischen Portalbetreibern. Insofern besteht ein Risiko, dass SUCHDIALOG zum Einbehalt von Quellen-
steuer verpflichtet, gewesen sein konnte und fiir nicht abgefiihrte Quellensteuern in wesentlichem Umfang
in Haftung genommen werden kénnte. Das Risiko wird als gering eingestuft.

Personelle Risiken

Die Leistungsfahigkeit des Konzerns beruht im Service-Geschaft stark auf der Leistungsfahigkeit seiner Mit-
arbeiter. Einzelnen Personen und Personengruppen kommen hierbei aufgrund ihrer hohen Qualifikation eine
grolRe Bedeutung zu. Sollte es nicht gelingen, diese Mitarbeiter im Unternehmen zu halten bzw. fortlaufend
neue und hoch qualifizierte Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden, kann der Erfolg von SUCHDIALOG
darunter leiden. Diesem Risiko wird durch die besondere, kooperative Unternehmenskultur sowie ein Mitar-
beiterbeteiligungsprogramm, das Schlisselmitarbeiter am Unternehmenserfolg teilhaben lasst, entgegenge-
wirkt. Das Risiko wird daher als gering eingestuft.

Risiken aus Akquisitionen

Zukiinftige Unternehmensakquisitionen sind ein Teil des Wachstumswegs von SUCHDIALOG. Der wirtschaft-
liche Erfolg von Ubernahmen ist davon abhingig, wie gut die erworbene Unternehmung in die bestehende
Kultur und Struktur eingegliedert werden kann und wie es gelingt, die angestrebten Synergieeffekte tatsach-
lich zu erzielen. Sollten die Bemiihungen einer erfolgreichen Integration misslingen, so kann sich der Wert
des Gilbernommenen Unternehmens deutlich verringern. Diesem Risiko wird durch die besondere, koopera-
tive Unternehmenskultur sowie ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm, das Mitarbeiter in akquirierten Un-
ternehmen am Erfolg teilhaben lassen soll, entgegengewirkt. Das Risiko wird als gering eingestuft.

Risiken aus Produktentwicklungen

SUCHDIALOG ist in einem innovativen Marktsegment aktiv, das von der Entwicklung neuer Methoden und
Dienstleistungen gepragt ist. Der Erfolg der Gruppe hangt damit auch von der Fahigkeit ab, Entwicklungen zu
antizipieren und kontinuierliche Investitionen im Bereich Innovationen zu tatigen. Diese Investitionen kon-
nen fehlschlagen. Diesem Risiko wird durch permanente Marktbeobachtungen und einem prozessualen Ent-
wicklungsvorgehen entgegengewirkt.
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Technologische Risiken

Die Losungen der suchdialog AG unterliegen raschen technologischen Verdanderungen, die zusammen mit
den steigenden Bediirfnissen der Kunden zu immer komplexeren Entwicklungstatigkeiten fihren. Die daraus
resultierenden Aufwendungen kénnen in keinem Verhéltnis zum wirtschaftlichen Nutzen dieser Neuerungen
stehen. Dies kann negative Auswirkungen auf die Ertragslage des Konzerns haben. Diesem Risiko wird durch
Marktbeobachtungen entgegengewirkt.

Wettbewerbsrisiken

Der Markt von SUCHDIALOG ist hart umkampft. Wettbewerber kénnten ihren Marktanteil auf Kosten von
SUCHDIALOG ausbauen und folglich den Marktanteil des Konzerns verringern. Neue Unternehmen kénnten
in den Markt eintreten, die Uber hohere personelle, finanzielle und technologische Kapazitaten verfiigen.
Diesem Risiko wird durch eine Beobachtung des Markt- und Wettbewerbsumfeldes Rechnung getragen.

5.2 Chancen

SUCHDIALOG hat im Bereich Digitalmarketing ein erprobtes Geschaftsmodell. Dies basiert nach Ansicht von
PERFORMANCE ONE auf einer breiten Basis von Kunden.

Digitalisierung

Es ist davon auszugehen, dass die Konsolidierung am Markt fir digitale Beratungs- und Werbeleistungen
durch die COVID-19-Pandemie zusatzlich beschleunigt wird, da die Akzeptanz digitaler Kommunikation zuge-
nommen hat. Die SUCHDIALOG sieht sich gut aufgestellt und erwartet eine erhéhte Nachfrage nach Bera-
tungs- und Implementierungs-Dienstleistungen rund um die Digitalisierung und Gestaltung von Prozessen fiir
Ihre Kunden.

SUCHDIALOG unterstiitzt und berat Kunden bei der Transformation von Vertriebs- und Marketingprozessen.
Datenbasierte und Kl-gestiitzte Geschaftsmodelle

SUCHDIALOG bietet Dienstleistungen im Bereich Datenauswertung, Data Mining und proprietadre Datentools
fir Kunden. Durch die Datenanalyse im Bereich "Smart Data Beratung" hat Suchdialog Dienstleistungen im
Bereich der kiinstlichen Intelligenz ("KI") entwickelt.

Ergebnisorientierte Dienstleistungen

SUCHDIALOG ermoglicht seinen Kunden insbesondere, die eigenen Ressourcen durch eine starkere Perfor-
mance- und Outcome-Orientierung effizienter einzusetzen und bessere Vertriebserfolge zu erzielen. Daher
bietet die SUCHDIALOG Transparenz bei digitalen Beratungsdienstleistungen und der Optimierung von digi-
talen Kommunikations- und Vertriebskanalen.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

SUCHDIALOG hat die Mitarbeiter durch Mitarbeiterbeteiligungsprogramme am Unternehmen beteiligt und
dadurch unternehmerisch incentiviert.

6. Internes Kontrollsystem
Die verwendeten Risikofriiherkennungssysteme basieren auf dem monatlichen Berichtswesen, das neben

einem Finanzreporting (Budget und Ist-Zahlen) die Neugeschaftsaktivitdten und die qualitative Entwicklung
der Gesellschaften umfasst.
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Mannheim, 4. August 2021

Tobias Reinhardt Denis Lademann
10.2.3.7 Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die suchdialog AG, Mannheim

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der suchdialog AG, Mannheim, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der suchdia-
log AG fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

° entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 und

. vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §
317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
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den deutschen Grundsatzen ordnungsmaliger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Malnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften zu ermoéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzern-
lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tGben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darlber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verst6Ren héher als bei Unrichtigkeiten, da
VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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. gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mal3-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

. ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
horigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

° beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschliel3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

. holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Un-
ternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwa-
chung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir
unsere Prifungsurteile.

° beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

. flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsori-
entierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die

Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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Frankfurt am Main, 6. August 2021

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Marco Bergmann
Wirtschaftsprifer

10.2.4 Konzernabschluss 2019

10.2.4.1 Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2019

Patrick Riedel
Wirtschaftsprifer

in EUR 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermoégensgegenstiande
1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 78.582,00 0,00
2. in der Entwicklung befindliche selbsterstellte immaterielle Vermodgenswerte 104.022,00 0,00
3. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten .........cc.ccoeeunee. 5,00 5,00
182.609,00 5,00
Il. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung........ccceecveveerceeseeecieennnnn, 34.839,00 42.715,00
217.448,00 42.720,00
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und LEIStUNZEN .....ccccvevvviviieiiieeiiiee e, 1.531.117,36 1.188.229,65
2. sonstige Vermogensgegenstande ......cocuiiiiiiiiiriiiee it 24.350,42 34.740,60
1.555.467,78 1.222.970,25
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 803.750,90 474.070,10
2.359.218,68 1.697.040,35
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 22.460,16 10.998,22
2.599.126,84 1.750.758,57
in EUR 31.12.2019 31.12.2018
PASSIVA
A. EIGENKAPITAL
l. Gezeichnetes Kapital 54.232,00 54.232,00
Il. Kapitalriicklage 346.952,65 340.441,00
Ill. Gewinnriicklagen 0,00 6.511,65
IV. Gewinnvortrag 217.055,50 175.027,86
V. Konzern-Jahresiiberschuss 457.373,33 42.027,64
VI. Nicht beherrschende Anteile 21.036,24 0,00
1.096.649,72 618.240,15
UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER KAPITALKONSOLIDIERUNG 12.750,00 0,00
RUCKSTELLUNGEN
1. SteuerrlUckSTeIUNGEN ....cccvii e 138.081,00 23.669,20
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2. sonstige Rickstellungen ........ccocceeceerveeeneercineciens

. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten........

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sonstige Verbindlichkeiten........ccccooviiiniiiiiiiiiccinnens

PASSIVE LATENTE STEUERN

162

153.247,00 136.410,24
291.328,00 160.079,44
97.797,93 116.001,03
709.627,66 643.757,04
334.593,53 212.680,91
1.142.019,12 972.438,98
56.380,00 0,00
2.599.126,84 1.750.758,57




10.2.4.2 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung vom 1.

Januar bis 31. Dezember 2019

in EUR 2019 2018
L. UMSAEZEIIOSE oottt ettt eeebte e e e e eeabbe e e e e e eeebabbeeeeeeseabbaaeeeeeeenssaeeeeeeeansnres 10.292.471,10 8.330.765,59
2. andere aktivierte Eigenl@iStUNZEN .......ccvecuiieieerie e 194.119,34 0,00
3. sonstige betriebliche Ertrage ......cccvviiiuiiiiiiieccieeccee ettt aa e e e 151.368,89 32.911,82
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fuir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren............. -1.315,61 -1.603,61
b) Aufwendungen fiir bezogene LeIStUNZEN .......cccuveiiiiiiieiiie e -4.359.824,80 -3.781.221,53
-4.361.140,41 -3.782.825,14
5. Personalaufwand
E ) I Mo 3T T U1 Vo =T o - o T S -2.946.372,18 -2.503.224,11
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und flr Unterstitzung.... -527.627,44 -421.481,23
davon fiir Altersversorgung: EUR -14.127,12 (EUR -5.427,12)
-3.473.999,62 -2.924.705,34
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermoégens und Sachanlagen... -42.473,09 -40.045,76
b) auf Vermoégensgegenstinde des Umlaufvermogens, soweit diese die in der
Kapitalgesellschaft tiblichen Abschreibungen liberschreiten ...........cccocoveeiiiiiiiiiiieens 0,00 -77.098,69
-42.473,09 -117.144,45
7. sonstige betriebliche AUFWENAUNZEN ......cccuviiiiiiiiiiiieceeece e -2.070.049,09 -1.461.336,23
8. sonstige Zinsen und Ghnliche ErTrage ...cuuvvvievieeciieeeeee et s 47,00 177,00
9. Zinsen und ahnliche AUfWENAUNEEN.........cocciiiiiiiiiicee et -4.713,42 -4.913,75
10. Steuern vom Einkommen und VOM Ertrag.........coccuveeiiiiieeiiieeciieeesieee e eeeeeevee e -225.018,91 -22.082,26
davon fiir latente Steuern: EUR -56.380,00 (EUR 0,00)...........cccoecveecevesceeecresieeseesinesenn.
11. Ergebnis NACh STEUEBIN ....oiiiiiiieciiee ettt e e stb e e s ae e e e eab e e e sabaee e saaaee s 460.611,79 50.847,24
12, SONSEIZE STEUEBIN ..ttt ettt e e e st e e e s e s sen b e e e e e seanreeeeeeeesannnneeeeeesennnnes -1.452,22 -8.819,60
13, KONZEIN-JahreSUDEISCRUSS ....veiiiiiiciieeiec ettt e e e e e e eabraeeeeeeeennnes 459.159,57 42.027,64
14. auf nicht beherrschende Anteile entfallender GEWINN .......cccuvveeeeiiiiiciieieeee e -6.018,79 0,00
15. auf nicht beherrschende Anteile entfallender Verlust........cccouveviieeeeiveeeeeiieccirieeee s 4.232,55 0,00
16. Konzern-Jahresiiberschuss nach nicht beherrschenden Anteilen 457.373,33 42.027,64
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10.2.4.3 Konzern-Kapitalflussrechnung vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

in tausend EUR 2019 2018 Veranderung
1. Periodenergebnis .......c.ccocciiieiiiiiic e 459 42 417
2.  +/-Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstiande des
ANIAZEVEIMOZENS ...ttt et ste e e s saaee e 42 40 2
3. +/-Zunahme/Abnahme der Riickstellungen .........cccevvevieveevriniennenne 131 62 69
4. +/-Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -15 76 -91
-/+Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind..........ccccccveeeuns -502 -147 -355
6. +/-Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind..........ccccccveeenns 244 101 143
7. -/+Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
ANIAZEVEIMOZENS ...evviieeiiee ettt ettt e stae e seaee e 0 -3 3
8. +/-Zinsaufwendungen/Zinsertrage... 5 5 0
+/-Ertragsteueraufwand/-ertrag .......cccocvveeveecreeeieeeciecceesee e 225 22 203
10. -/+Ertragsteuerzahlungen.........cccveeeviecienieciese e -49 -21 -28
11. = Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit........ccccceeeennnnnee 540 177 363
12. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdanden des
SachanlagevermOZENS .......covciiieciiie et 0 8 -8
13. - Auszahlungen fir Investitionen in das selbstgeschaffene
immaterielle AnlagevermoOgen ......oocveceeeceevieeceeeeeree e -194 0 -194
14. - Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen....... -23 -12 -11
15. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -217 -4 -213
16. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen
GESeIISChAfTEIN ..eeceeieceee e e 30 0 30
17. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten............... 8 0 8
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten .................. -26 -50 24
19. - Gezahlte ZiNSeN.....coceviiviiiiirieiic e -5 -5 0
20. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 7 -55 62
21. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
(Summe aus 11, 15, 20) .ueeeeeiieeeiiee ettt et 330 119 211
22. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode ........ccccccevvvveeniveecnnenn. 474 355 119

23. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 804 474 330
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10.2.4.4 Konzern-Eigenkapitalspiegel fiir den Zeitraum vom 1.

Januar bis 31. Dezember 2019

. Gezeichnetes Kapital- Gewinn- . Konzern- nicht Konzern-
in EUR Kapital riicklage riicklage Gewinnvortrag ) Jahres- beherrsc.hende Eigenkapital
iberschuss Anteile

Stand 1. Januar 2018 54.232,00 340.441,00 6.511,65 175.027,86 0,00 0,00 576.212,51
Konzernjahresiberschuss 2018...........cooviiiiiiiieiiiiee et sne e 0,00 0,00 0,00 0,00 42.027,64 0,00 42.027,64
Stand 31. Dezember 2018 54.232,00 340.441,00 6.511,65 175.027,86 42.027,64 0,00 618.240,15
Stand 1. Januar 2019 54.232,00 340.441,00 6.511,65  217.055,50 0,00 0,00 618.240,15
Konzernjahresiberschuss 2019.......ccccovieeciieneeeiee e ecteeseeeseee e e ee e e eeeesee e 0,00 0,00 0,00 0,00 457.373,33 1.786,24 459.159,57
Entnahme aus der RUCKIGZE ....cccvviieiiiiiiiiec ettt e 0,00 0,00 -6.511,65 0,00 0,00 0,00 -6.511,65
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln........cccccoeeviiiiiiiieiciiic e, 0,00 6.511,65 0,00 0,00 0,00 0,00 6.511,65
Anderungen des KonsolidierungskreiSes.........cuevevivereeeeeeveverererceeeeeseseseseseeesesssenenes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.250,00 19.250,00
Stand 31. Dezember 2019 54.232,00 346.952,65 0,00 217.055,50 457.373,33 21.036,24 1.096.649,72
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10.2.4.5 Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019
A. Angaben zu den Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
1. Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der suchdialog AG, Mannheim, (Registergericht: Mannheim, HRB 720021) zum 31. De-
zember 2019 ist nach den Vorschriften der §§ 290 ff. HGB und des AktG aufgestellt. Die Konzernbilanz ist
gemal § 266 i. V. m. § 298 HGB gegliedert. Fir die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Ge-
samtkostenverfahren gemal® § 275 Abs. 2 i. V. m. § 298 HGB gewahlt.

Der Konzernabschluss entspricht den gesetzlichen Vorschriften unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung und gibt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage zutreffend wieder.

Der Konzernabschluss besteht aus der Konzernbilanz, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Kon-
zernanhang, der Kapitalflussrechnung und dem Eigenkapitalspiegel.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019.
2. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der suchdialog AG, Mannheim, als Muttergesellschaft, die PERREK
GMBH, Mannheim, und die BRAIN ONE GmbH, Mannheim, im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen.

Es handelt sich bei dem Anteil der PERREK GMBH um einen 80 %-igen und bei der BRAIN ONE GmbH um
einen 85,5 %-igen Anteil. Es handelt sich bei beiden Gesellschaften um Tochterunternehmen der suchdialog
AG.

Aufstellung des Anteilsbesitzes:

Beteiligungs- Nennkapital Eigenkapital
Name und Sitz des Unternehmens quote 31.12.2019 31.12.2019
in% in EUR in EUR

Im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen:
PERREK GmbH, Mannheim.......ccccocceriiniiiiininiiiiicicnecnececcseceeene 80,0 25.000,00 90.093,95
BRAIN ONE GmbH, Mannheim .......ccoceeveiieiinienieneeeseee e 85,5 25.000,00 20.809,97

Die Beteiligungsquote entspricht jeweils dem Anteil an den Stimmrechten.

Bei samtlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen deckt sich der Stichtag des Jahresab-
schlusses mit dem Stichtag des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2019. Die Konzerngesellschaften wur-
den mit ihrem fir Konsolidierungszwecke erstellten Abschluss fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2019 in den Konzernabschluss einbezogen.
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3. Konsolidierungsgrundsatze
Kapitalkonsolidierung

Die Erstkonsolidierung der PERREK GmbH, Mannheim, erfolgte mit der Griindung am 15. April 2019. Die aus
der Erstkonsolidierung der PERREK GmbH resultierenden passiven Unterschiedsbetrdage betragen
8.000,00 EUR und haben ihre Ursache in von der Beteiligungsquote abweichenden Kapitaleinzahlungen der
Gesellschafter.

Die Erstkonsolidierung der Brain ONE GmbH, Mannheim, erfolgte mit der Griindung am 1. Juli 2019. Die aus
der Erstkonsolidierung der Brain ONE GmbH resultierenden passiven Unterschiedsbetrage betragen
4.750,00 EUR und haben ihre Ursache in von der Beteiligungsquote abweichenden Kapitaleinzahlungen der
Gesellschafter.

Zeitpunkt der Erstkonsolidierung

Zeitpunkt der Verrechnung des konsolidierungspflichtigen Kapitals i.S.d. § 301 Abs. 2 HGB ist grundsatzlich
der Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung der Tochterunternehmen in den Konzernabschluss.

Schuldenkonsolidierung

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten bzw.
Riickstellungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden eliminiert.

Zwischenergebnisse aus konzerninternen Transaktionen werden ebenfalls eliminiert.

Bei der Schuldenkonsolidierung werden wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten der einbezoge-
nen Unternehmen gegeneinander aufgerechnet und eliminiert.

Die Aufrechnungsdifferenzen werden unter Berlicksichtigung erforderlicher Steuerabgrenzungen erfolgs-
wirksam behandelt.

Bei den Pflichtangaben zu Haftungsverhaltnissen und sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind die Positi-
onen gegenliber einbezogenen Unternehmen eliminiert.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung
Konzerninterne Umsatze werden mit den entsprechenden konzerninternen Aufwendungen verrechnet.

Aufwendungen und Ertrdge aus sonstigen Geschaftsvorfallen zwischen den einbezogenen Unternehmen
werden ebenfalls aufgerechnet.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden nach einheitlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundséatzen erstellt.

Die zur Erlauterung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erforderlichen Angaben sind, soweit
zuldssig, in den Anhang ibernommen.
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Fir die Erstellung des Konzernabschlusses sind die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
mafRgebend:

Das Ansatzwahlrecht fir selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstdnde des Anlagevermogens
gem. § 248 Abs. 2 S. 1 HGB wurde ausgelibt. Aktiviert wurden die direkt zurechenbaren Herstellungskosten
sowie zurechenbare Verwaltungsgemeinkosten fiir die Entwicklung von Softwareprodukten ab dem Zeit-
punkt, zu dem eine hinreichende Marktfahigkeit des Softwareprodukts erreicht war. Vor zu diesem Zeitpunkt
anfallende Entwicklungskosten werden aufwandswirksam erfasst. Fremdkapitalzinsen wurden nicht akti-
viert. Die planmaRige Abschreibung erfolgt linear nach der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer zwischen
drei und finf Jahren.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermin-
dert um planmaRige lineare Abschreibungen oder, falls erforderlich, dem niedrigeren beizulegenden Wert
bewertet.

Geringwertige Vermogensgegenstande werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die planmafRiige Ab-
schreibung erfolgt linear Gber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer.

Geringwertige Vermogensgegenstande werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind mit dem Nennwert oder mit dem niedrigeren beizu-
legenden Wert am Bilanzstichtag angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken werden durch Einzelwertberichtigun-

gen berlicksichtigt. Fir die zu erwartenden Skontoinanspruchnahmen, das allgemeine Kreditrisiko und den
Zinsverlust wird eine Pauschalwertberichtigung gebildet.

Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Auf-
wand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird mit dem Nennwert angesetzt.

Steuerrickstellungen und sonstigen Riickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten mit dem nach
verninftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag gemall § 253 Abs. 1 HGB gebildet.
Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise fir
deren Eintritt vorliegen.

Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern werden fir zukiinftige Steuereffekte gebildet, die aus temporaren Differenzen zwischen dem
Bilanzansatz von Vermdgenswerten und Schulden und deren Steuerwert resultieren.

B. Angaben zur Konzernbilanz
1. Geschaftsjahresabschreibung

Die Geschaftsjahresabschreibung je Posten der Konzernbilanz ist aus dem Konzern-Anlagenspiegel zu ent-
nehmen.
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Die Sofortabschreibung geringwertiger Wirtschaftsgiiter (EUR 410 bis EUR 800) wird als Abschreibung im An-
lagenspiegel ausgewiesen. Die Geschaftsjahresabschreibung enthilt diese Betrage somit.

Der Betrag der in den kumulierten Abschreibungsbetragen enthaltenen Sofortabschreibungen belauft sich
auf: EUR 19.665,96 (Vorjahr EUR 27.043,02).

2. Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermoégens im Geschéftsjahr ist im Folgenden dargestellt.

Anschaffungs- und Herstellungskosten Aufgelaufene Abschreibungen Nettobuchwerte

in EUR
01.01.2019 Zugdnge  Abgdnge 31.12.2019 01.01.2019 Zugdnge  Abginge 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018

I ielle Vermo

1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
hnliche Rechte UNd Werte .............eveeeeveererereseereenes 0,00 90.097,34 0,00 90.097,34 0,00 11.515,34 0,00 11.515,34 78.582,00 0,00

2. in der Entwicklung befindliche selbsterstellte
immaterielle Vermagenswerte .............coo.oovvrrvoneennens 0,00 104.022,00 0,00 104.022,00 0,00 0,00 0,00 0,00 104.022,00 0,00

3. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewertliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten ........c...c...... 34.119,74 0,00 0,00 34.119,74 34.114,74 0,00 0,00 34.114,74 5,00 5,00

34.119,74 194.119,34 0,00 228.239,08 34.114,74 11.515,34 0,00 45.630,08 182.609,00 5,00

. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung... 134.092,17 23.081,75 9.405,52 147.768,40 91.377,17 30.957,75 9.405,52 112.929,40 34.839,00 42.715,00
134.092,17 23.081,75 9.405,52 147.768,40 91.377,17 30.957,75 9.405,52 112.929,40 34.839,00 42.715,00

168.211,91 217.201,09  9.405,52 376.007,48 125.491,91 42.473,09  9.405,52 158.559,48 217.448,00 42.720,00

3. Umlaufvermégen

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben wie im Vorjahr eine Falligkeit von bis
zu einem Jahr.

4. Eigenkapital

Das Grundkapital setzt sich zusammen aus 54.232 Stiickaktien, die auf den Namen lauten, mit einem rech-
nerischen Betrag je Aktie von 1,00 EUR.

Das genehmigte Kapital betragt zum 31. Dezember 2019 5.422,00 EUR und setzt sich wie folgt zusammen:

. Genehmigtes Kapital 2019/1 (bis zum 26. August 2024) 2.711,00 EUR
. Genehmigtes Kapital 2019/Il (bis zum 26. August 2024) 2.711,00 EUR.

Im Ausgleichsposten fiir nicht beherrschende Anteile wird das gezeichnete Kapital der Minderheitsgesell-
schafter, sowie die Kapitalriicklagen und der Jahresiiberschuss entsprechend ihren Anteilen am gezeichneten
Kapital ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr wurden 6.511,65 EUR aus der gesetzlichen Riicklage in die Kapitalriicklage eingestellt.

Die aus der Erstkonsolidierung der PERREK GmbH und der BRAIN ONE GmbH resultierenden passiven Unter-
schiedsbetrdage haben ihre Ursache in von der Beteiligungsquote abweichenden Kapitaleinzahlungen der Ge-
sellschafter und haben somit Eigenkapitalcharakter. Eine erfolgswirksame Auflésung ist nicht vorgesehen,
weil der Unterschiedsbetrag nicht auf erworbene Vermoégensgegenstidnde entfallt.
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5. Angaben und Erlduterungen zu Riickstellungen

Im Posten sonstige Riickstellungen sind die nachfolgenden nicht unerheblichen Riickstellungsarten enthal-
ten:

in EUR
Urlaubsriickstellungen sowie Rickstellungen fiir Berufsgenossenschaft .........ccocveeieeveenieeciecie e, 60.000,00
Rickstellungen fiir Fremdleistung Und VErtrieh .......oocuiiiiiiiiiicceecee ettt e saae e e 14.000,00
Rickstellungen flir Fremdleistungen UNd BEratUNE .....ccceevieeeeeeieerieeceesieesteesie et eeteesseeeteesneeesseesneeesseeenseenneas 48.300,00

RUckstellungen flir ADSCRIUSSKOSTEN .....cccuiiiiiiiieiiiiee ettt st e e ete e e e tb e e e eebbeeesbbeeesabeeesasbaeessaeaennnes 12.000,00

6. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe von EUR 65.564,40 (Vorjahr: EUR 93.680,40) haben

eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Im Ubrigen haben sdmtliche Verbindlichkeiten wie im Vorjahr eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen in Hohe von EUR 244.339,95 (Vorjahr: EUR 114.625,28) Steuern
und in Hohe von EUR 832,63 (Vorjahr: 0,00) Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit.

7. Latente Steuern

Latente Steuern ergeben sich aus der Aktivierung selbst erstellter Vermoégensgegenstande des Anlagevermo-
gens in der Handelsbilanz. Fiir die Berechnung wird ein Gewerbesteuersatz von 15,05 % sowie der Korper-
schaftssteuersatz (inkl. Solidaritatszuschlag) von 15,825 % angesetzt.

Am Bilanzstichtag entfallen samtliche latente Steuern auf zu versteuernde Differenzen aus der Aktivierung
selbst erstellter Vermogensgegenstande des Anlagevermaogens.

Die passiven latenten Steuern entwickelten sich wie folgt:

in EUR
Y Lo Lo B - T T A 0 K TR 0,00
Zugang aus temMPOTAren DiffErENZEN........ciiiiiii et e e st e e e etb e e e e ba e e e s tbaeesabeeeebaeaennnaeas 56.380,00
= e B N R D=V =T 0 oY= oA 0 ) K N 56.380,00

Auf eine Uberleitung von dem auf Basis des handelsbilanziellen Ergebnisses erwarteten Steueraufwand und
dem in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Steueraufwand wird verzichtet, da keine
gesetzliche Verpflichtung dazu besteht.

C. Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse nach Tatigkeitsbereich

in EUR

Mediabudget (Kauf von digitalen WerbemaBnahmen mit anschliefender Weiterbelastung an den Kunden)...... 3.663.613,07

Honorarumsatze flr DIeNStIEISTUNZEN .......uiiiiiii ittt st e e et e e e e sabe e e e sabaeesbbeasssbaeeesabaeessaeasanens 6.554.416,91
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Y LA T a7 ={=l 3 Lo TSP 74.441,12
Summe 10.292.471,10

Entwicklungskosten sind insgesamt in Hohe von 194.119,34 EUR angefallen. Diese entfallen vollstandig auf
die selbst geschaffenen immateriellen Vermogensgegenstande des Anlagevermdogens.

D. Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Im Geschaftsjahr wurden Zinsen in Héhe von TEUR 4,7 gezahlt.

Im Geschaftsjahr wurden Ertragssteuerzahlungen in Héhe von TEUR 49,0 geleistet.

Bezliglich des Periodenergebnisses wird auf die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung verwiesen

Die sonstigen zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertriage beinhalten im Wesentlichen Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Steuerriickstellungen und passive latente Steuern.

Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
in Hohe von TEUR 804.

E. Erlduterungen zum Konzern-Eigenkapitalspiegel

Am Bilanzstichtag steht ein Betrag von TEUR 549 fiir Gewinnausschittungen zur Verfligung, der sich aus dem
Gewinnvortrag und dem Jahresiberschuss des Mutterunternehmens abziglich des einer gesetzlichen Aus-
schittungssperre unterliegenden Betrags zusammensetzt. Einer gesetzlichen Ausschiittungssperre unterlie-
gen die selbst erstellten immateriellen Vermoégensgegenstinde des Anlagevermdgens (TEUR 183) abziglich
der darauf entfallenden latenten Steuern (TEUR 56).

F. Sonstige Angaben
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betrugen am Bilanzstichtag TEUR 463 (Vorjahr: TEUR 512) und be-
treffen Miet- und Leasingvertrage.

Mit Falligkeit Mit Falligkeit Mit Falligkeit

in EUR bis 1 Jahr liber 1Jahr iiber 5 Jahre

GV W =T 1 [ = SO P PRSP 26.416 24.763 0
(12.287) (11.794) (73.296)

LY=o SO PP PUPTPUPPN 103.896 303.384 0
(87.596) (319.584) (0)

o] o] =T 1T N 2.634 1.865 0
(2.634) (4.499) (0)

132.946 330.012 0

(102.517) (335.877) (73.296)

Vorteile des Abschlusses von Miet- und Leasingvertragen sind u. a. die Liquiditatsverschonung, die Bilanz-
neutralitat und eine transparente Kalkulationsgrundlage. Risiken ergeben sich u. a. aus insgesamt hoheren
Kosten, der Laufzeitbindung und damit Bestehen eines Fixkostenblocks.
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Anzahl Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte der Konzern 78 Angestellte. Es gibt lediglich Angestellte.

Verpflichtungen des Mutterunternehmens aus Optionen

Es bestehen Verpflichtungen der suchdialog AG gegeniiber den Geschéftsleitungen der Tochtergesellschaf-
ten PERREK GmbH und BRAIN ONE GmbH aus Optionen zur Ubertragung von zweimal 5 % bzw. zweimal 4 %

der Anteile an den Tochtergesellschaften an diese unter der Voraussetzung, dass bestimmte Umsatz- und
Ergebnisziele erreicht werden.

Mitglieder des Vorstands

Tobias Reinhard, Vorstand der suchdialog AG,

Mannheim Geschéftsfiihrer der BRAIN ONE GmbH und der PERREK GMBH

Denis Lademann, Vorstand der suchdialog AG,

Mannheim Geschaftsfuhrer der PERFORMANCE ONE HEART GmbH und der BRAIN ONE
GmbH

Gesamtbeziige der Organmitglieder

Von der Befreiungsvorschrift gemaR § 286 Absatz 4 HGB im Zusammenhang mit den Angaben zu § 314 Nr. 6
HGB wurde Gebrauch gemacht.
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Mitglieder des Aufsichtsrates

Dr. Yorck Schmidt

Vorsitzender /
Geschéftsfuhrer der:

Markus Sauerland
Geschéaftsfuhrer der:

Hubertus von Tiele-
Winckler
Geschéftsfuhrer der:

AVL List GmbH (Osterreich) — Geschaftsfiihrer seit September 2019

Dtech Steyr GmbH (Osterreich) — Geschiftsfiihrer seit September 2019
AVL Technical Centre Private Limited (Indien) — Director seit Februar 2020
AVL ltalia S.r.l. (Italien) — Director seit Oktober 2020

AVL Japan K.K. (Japan) — Director seit Oktober 2019

AVL Korea Co., Ltd. (Stdkorea) — Director seit Oktober 2019

AVL Michigan Holding Corp. (Vereinigte Staaten) — President of the
Corporation
seit Dezember 2019

AVL Test Systems, Inc. (Vereinigte Staaten) — Board of Directors seit
Dezember 2019

AVL Properties, Inc. (Vereinigte Staaten) — President of the Corporation seit
Dezember 2019

AVL North America Corporate Services, Inc. (Vereinigte Staaten) — Board of
Directors
seit Dezember 2019

Schrick, LLC. (Vereinigte Staaten) — Board of Managers seit Dezember 2019

AVL PEI Equipment, LLC. (Vereinigte Staaten) — Board of Managers seit
Dezember 2019

AVL TSI Equipment, LLC. (Vereinigte Staaten) — Board of Managers seit
Dezember 2019

AVL Powertrain Engineering, Inc. (Vereinigte Staaten) — Board of Directors
seit Dezember 2019

Nomura Financial Products Europe GmbH (Deutschland) — Geschaftsfiihrer seit
Januar 2019

POOL Die Agentur GmbH (Deutschland) — Geschéftsfihrer seit April 2005
HTW/O Holding GmbH (Deutschland) — Geschaftsfiihrer seit Januar 2011

POOL Die Agentur MUC GmbH (Deutschland) — Geschaftsfiihrer seit Januar
2020

Sales Force GmbH (Deutschland) — Geschéftsfiihrer seit September 2016
Geschaftsfuhrer HTW/O Promotion GmbH - bis 2020
Geschéaftsfuhrer HTW/O Sales GmbH - bis 2020

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das Honorar fir Leistungen gegeniiber dem Mutterunternehmen und den vollkonsolidierten Tochterunter-
nehmen entfdllt in Hohe von TEUR 40 vollstandig auf die Abschlusspriifung.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Konzernjahrestberschuss der suchdialog AG aus dem Geschafts-
jahr 2019 in Ho6he von EUR 457.373,33 wie folgt zu verwenden:

Der Betrag in Hohe von EUR 457.373,33 wird in voller Hohe auf neue Rechnung vorgetragen.
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G. Nachtragsbericht

Am 21. Januar 2020 wurde die HEART ONE GmbH, Mannheim, gegriindet, an der die suchdialog AG 80 % der
Anteile halt.

Am 2. Juli 2020 hat die suchdialog AG samtliche Anteile der am 12. Marz 2020 gegriindeten TOUCH ONE
GmbH, Mannheim, ibernommen.

Am 15. April 2021 wurde die E-Health Evolutions GmbH, Mannheim, gegriindet, an der die suchdialog AG 75
% der Anteile halt.

Die Gesellschaft hat am 30. September 2020 1.919 eigene Aktien erworben. Die Gesellschaft hat diese eige-
nen Aktien von den Mitgliedern des Vorstands erworben, um sie Mitarbeitern auf der Grundlage des virtuel-
len Mitarbeiterbeteiligungsprogramms zum Erwerb anzubieten.

Am 18. Mai 2020 hat die Gesellschaft einen Kreditvertrag bei der KfW Bank abgeschlossen von welchem Sie
zum 4. November 2020 einen Betrag in Hohe von 500 TEUR abgerufen hat.

Die Gesellschaft hat in 2021 weitere Kreditvertrage mit einem Gesamtvolumen in H6he von 1.500 TEUR bei
der KfW Bank abgeschlossen, davon wurde am 13. Juli 2021 ein Betrag in Hohe von 500 TEUR abgerufen.

Mannheim, 4. August 2021

Tobias Reinhardt Denis Lademann
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10.2.4.6 Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019
1. Allgemein

Im folgenden Konzernlagebericht wird die Lage des Konzerns (im Folgenden ,,SUCHDIALOG", ,Konzern" oder
,Gruppe") dargestellt. Darin wird die Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermaogenslage der Gruppe im
Geschaftsjahr 2019 aufgezeigt und auf die voraussichtliche zukiinftige Entwicklung des Geschaftes sowie die
wesentlichen Risiken und Chancen eingegangen.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
2. Grundlagen des Konzerns
2.1 Geschéftstatigkeit und Struktur

SUCHDIALOG bietet unter der Marke Performance ONE Losungen fir die digitale Transformation und Strate-
gie in Marketing und Vertrieb an. SUCHDIALOG ist ein Beratungs- und Umsetzungsunternehmen, das digitale
Erlebnisse und Produkte flir Marken, Unternehmen und Menschen kreiert, orchestriert und gestaltet. Stra-
tegie, Digital Marketing und Datenanalysen sind die zentralen Servicethemen der Gruppe. Datengetriebene
Losungen sind dabei das verbindende und skalierende Element.

Zur Gruppe gehoren neben der suchdialog AG als operative Holding mit Fokus Digital Marketing zwei Toch-
tergesellschaften, in denen weitere Service-Aktivitaten forciert werden:

° BRAIN ONE GmbH: Smart Data-Beratung, spezialisiert auf Data Science und Data Analytics — Gegriindet
in 2019

° PERREK GmbH: Personalmarketing mit digitalem Methodeneinsatz — Gegriindet in 2019

Zu den Kunden gehdéren Unternehmen/Marken wie HDI, BVB Borussia Dortmund, A.T.U, Dometic und wei-
tere.

2.2 Konzernsteuerung

Die Organisationsstruktur der Gruppe ist gemischt, da die suchdialog AG als Holding die Tochtergesellschaf-
ten anhand von Finanz- und Unternehmenszielen (management by objectives) fiihrt, jedoch auch selbst ope-
rativ tatig ist im Hauptbereich Digital Marketing/Performance Marketing. Zur Steuerung und Kontrolle des
Konzerns besteht ein Controlling- und Berichtsvorgehen, in dem die Finanzzahlen den Planwerten auf mo-
natlicher Basis gegenlibergestellt werden.

GemaR DRS 20 sind in die Berichterstattung finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren aufzuneh-
men, sofern sie auch zur internen Steuerung des Konzerns herangezogen werden.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentlichen finanzielle Leistungsindikatoren, nach denen der Konzern gesteuert wird, sind einerseits Um-
satzerlose sowie das operative Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern sowie Abschreibungen (EBITDA).
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in EUR 2019

Ergebnis NACK SEEUBIN 1uuieiiiiii ettt et et e e s e e e e sa st s s sastesensnasasnsnsnsensnsnsnssasnsnsnnnns +460.611,79
+ Steuern vom Einkommen UNd VOM EFTrag ...vueeeeeeerenieireneeeensereereernsenseaseassssnssnseersesnsenssasenssssnssnseesanss +225.018,91
+ Zinsen und ahnliche AUFWENAUNZEN «..vuieniiiiie e r s e s e s s e ene e resresanensensensensnssnrensnnns +4.713,42
-Sonstige Zinsen Und AhNIChe Ertrage ouivie i ieiiiiiiiiiii e e e e e s e et e s st s s sastsnsnsansnsnsnsnnns -47,00
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdande des Anlagevermoégens und Sachanlagen.............. +42.473,09
EBITD A e tiiieeeeieienctirennresennssteesstosenssesenssesennssssnssssosesssessssssssnssssssssssssesssesssssessnnssssnssssssansssss 732.770,21

Diese werden im nachfolgenden Konzernlagebericht dargestellt und erlautert. Die im Vorjahr geplanten Um-
satzerlosen in Hohe von EUR 11,2 Mio. wurde aufgrund des geringeren Mediabudgets (Kauf von digitalen
WerbemaRnahmen mit anschlieRender Weiterbelastung an den Kunden) nicht erreicht. Das im Vorjahr ge-
plante EBITDA in Hohe von EUR 0,6 Mio. wurde leicht Gbertroffen.

3. Wirtschaftsbericht
3.1 Allgemeine Wirtschaftsentwicklung

2020 stand die Weltwirtschaft im Zeichen der COVID-19-Pandemie. Der Einbruch der Weltwirtschaft stellte
nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) mit einem Minus von 3,5 Prozent die
schlimmste Rezession seit der Weltwirtschaftskrise vor rund 90 Jahren dar.! Viele Staaten reagierten mit
Einddmmungsmallnahmen wie der Einschrankung von sozialen Kontakten, Reisebeschrankungen, Ge-
schaftsschliefungen oder Verbote von GroRveranstaltungen. Staaten und Zentralbanken haben mit um-
fangreichen geld- und fiskalpolitischen MaRnahmen entgegengewirkt, um den wirtschaftlichen Einbruch
abzumildern. Verschiedene LockdownmaRnahmen halfen dabei, das Infektionsgeschehen nach mehreren
Monaten in den Griff zu bekommen. Zugleich spiegelten sie die Anfalligkeit der Wirtschaft fiir Stérungen in
den Konsumentenmarkten und den globalen Lieferketten. In der Pharmaindustrie bspw. zeigte sich die
hohe Abhangigkeit von Zulieferern aus Asien. Digitale Geschaftsmodelle wie der Onlinehandel verzeichne-
ten teils deutliche Zuwichse,? wahrend der stationare Handel schwere Verluste erlitt. Digitalen Medien
kommt in diesem Zusammenhang eine stetig steigende Bedeutung zu.

In Deutschland, aus Sicht der SUCHDIALOG der wichtigste Markt, unterbricht die COVID-19-Pandemie den
wirtschaftlichen Aufwartstrend. Damit endete eine mehr als ein Jahrzehnt wahrende Wachstumsphase. In
2020 ist die deutsche Wirtschaft aufgrund der Folgen der Pandemie nach Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes (Destatis) um 5 Prozent geschrumpft. Einen vergleichbaren Riickgang hatte es zuletzt in 2009
durch die globale Finanzkrise mit 5,7 Prozent gegeben.?

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die deutsche Wirtschaft sind splirbar. Massive Riickgdange
verzeichnete der Dienstleistungsbereich, der Wirtschaftsbereich Handel, sowie Verkehr und Gastgewerbe.*
Auf der anderen Seite verzeichneten auch hier digitale Geschaftsmodelle deutliche Zuwachse.

1 https://www.manager-magazin.de/politik/weltwirtschaft/iwf-internationaler-waehrungsfonds-hebt-prognose-fuer-globales-wachstum- an-a-
b5bd2c1f-f58e-4bae-b32d-3f4c8ef2851a

2 https://einzelhandel.de/index.php?option=com_attachments&task=download&id=10572

3 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2021/01/PD21_020_811.html

% ebd.
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Je digitaler, desto krisenfester: Wer zu Beginn der Pandemie digital gut aufgestellt war, meisterte nicht nur
besser Krise, sondern fiir den eréffneten sich sogar Wachstumschancen.® Der Erfolg von morgen braucht
digitale Fahigkeiten.

3.2 Entwicklung des Marktes fiir digitale Medien und Digitalisierung

Digitale Medien zdhlten bereits in den vergangenen Jahren zu den Gewinnern am Werbemarkt und behaup-
ten sich nun in Krisenzeiten.® Marketing-Budgets in digitale Werbung zu verschieben, bleibt ein stetiger
Trend.” Digitalisierung und digitale Medien sind damit Teil der Lésung der wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Herausforderungen der Zukunft.

Als Vergleichswert haben Statistiken des Werbemarktes dabei fiir die Entwicklung digitaler Medien nur eine
bedingte Aussagekraft. Die Ergebnisse aufgrund unterschiedlicher Erhebungsmethoden sind nur schwierig
vergleichbar.

SUCHDIALOG beschaftigt sich mit der kreativen und technologischen Entwicklung von Markenplattformen,
datengetriebenen Geschaftsmodellen und Business Analytics, was von diesen Erhebungen nicht abgedeckt
wird. Digitale Werbung stellt lediglich einen Teil der Umsatzerlése von SUCHDIALOG dar, so dass Verdnde-
rungen in den reinen Mediabudgets nur zum Teil auf die Entwicklungen in der vielschichtigen Digitalbranche
Ubertragen werden kdnnen. Das weltweite Marktvolumen fiir die an Bedeutung zunehmenden Business Ana-
lytics-Anwendungen lag im Jahr 2019 bereits bei 189,1 Mrd. US-Dollar und wird bis 2022 einen voraussicht-
lichen Anstieg auf 274,3 Mrd. US-Dollar erfahren.®

Nachdem fiir das Kalenderjahr 2020 ein Wachstum von rund 4 Prozent prognostiziert wurde, kam es durch
die Pandemie und die daraus resultierende wirtschaftliche Rezession zunachst zu einem weltweiten Einbruch
des Werbemarktes. Die von Zenithmedia veroffentlichte Werbemarkt-Prognose geht von einem Riickgang
des globalen Werbemarktes von 7,5 Prozent, auf 585 Mrd. US-Dollar, aus.®

Digitale Medien erwiesen sich als weitaus robuster. Magna schatzt, dass digitale Medien rund 59 Prozent
aller globalen Werbeausgaben ausmachen werden.°

In Deutschland zeigte sich ein dhnlicher Digitalisierungstrend. Dem Analyse- und Marktforschungsunterneh-
men Nielsen zufolge verzeichneten die Online-Werbetrager ein Plus von 5 Prozent gegenliber dem Vorjahr,
wihrend die Werbeausgaben insgesamt um 4,4 Prozent fielen.!

Insgesamt bewegte sich der Konzern in einem neutralen Marktumfeld, auch wenn sich Rahmenbedingungen
andern oder von pandemie-bedingter Unsicherheit gepragt sind. Die daraus resultierenden Veranderungen
sollten den Beratungsbedarf fir digitale Transformation im Marketing zusatzlich forcieren.

5 https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Corona-Unternehmen-spueren-wirtschaftlichen-Nutzen-der-Digitalisierung -
6 https://www.healthcaremarketing.eu/medien/detail.php?nr=75237
7 https://marketing.ch/tiefere-b2b-marketing-budgets-aufgrund-corona-krise/

8 https://www.businesswire.com/news/home/20190404005662/en/IDC-Forcasts-Revenues-for-Big-Data-and-Busines-Analytics-Solutions-Wi |I-Re-
search-189.1-Billion-This-Year-with

9 https://www.zenithmedia.de/e-commerce-und-video-sorgen-fuer-schnellere-erholung-des-weltweiten-werbemarktes/
10 https://magnaglobal.com/magna-advertising-forecasts-december-2020/
1n https://invidis.de/2021/01/nielsen-bilanz-2020-ooh-zeigt-sich-krisenresistent/
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3.3 Mitarbeiter

Der Personalbestand der Gruppe ist wahrend der Berichtsperiode gewachsen: Zum 31. Dezember 2019 be-
schaftigte der Konzern 80 fest angestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, das sind 11 Personen mehr als
am Stichtag des Vorjahres.

3.4 Investitionen

Die immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen erhdéhten sich um EUR 174,7 Tsd. auf EUR 217,4 Tsd.
(Vorjahr: EUR 42,7 Tsd.).

Im Geschaftsjahr 2019 fielen Abschreibungen in Hohe von EUR 42,5 Tsd. (Vorjahr EUR 117,1 Tsd.) an.

Seit 2019 werden im Konzern selbst erstellte und in der Entwicklung befindliche immaterielle Vermdgensge-
genstande aktiviert. Im Geschaftsjahr 2019 wurden EUR 194,1 Tsd. aktiviert. Dies entspricht 89 Prozent der
gesamten Investitionen in das Anlagevermdgen. Im Geschaftsjahr entfielen EUR 11,5 Tsd. auf Abschreibun-
gen der selbst erstellten immateriellen Vermégensgegenstande.

4. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
4.1 Vermogenslage
Die Bilanzsumme erhdhte sich im Berichtszeitraum um 48 Prozent auf EUR 2,6 Mio. (Vorjahr: EUR 1,8 Mio.).

Das Anlagevermogen stieg im Berichtszeitraum um EUR 174,7 Tsd. auf EUR217,4 Tsd. (Vorjahr:
EUR 42,7 Tsd.). Die Verdanderung ist im Wesentlichen auf den Anstieg der selbsterstellten immateriellen Ver-
mogenswerte zurlickzufiihren. Dieser Anstieg ist bedingt durch die Aktivierung von Software, welche im Ge-
schaftsjahr entwickelt wurde. Hierbei wurden EUR 78,6 Tsd. bereits fertiggestellt, EUR 104,0 Tsd. befinden
sich noch in Entwicklung.

Das Umlaufvermogen beladuft sich auf EUR 2,4 Mio. (Vorjahr: EUR 1,7 Mio.) und stieg um EUR 662,2 Tsd. Dies
ist im Wesentlichen auf den Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, um EUR 342,9 Tsd.
von EUR 1,2 Mio. auf EUR 1,5 Mio. zurlickzufiihren. Der Anstieg dieser resultiert aus dem Umsatzwachstum.
Der Kassenbestand stieg aufgrund der gestiegenen Umsatzerlose um EUR 329,7 Tsd. deutlich von
EUR 474,1 Tsd. auf EUR 803,8 Tsd. zum 31. Dezember 2019.

Das Eigenkapital erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 77 Prozent von EUR 0,6 Mio. auf EUR 1,1 Mio.
und entspricht 42 Prozent der Bilanzsumme. Der Anstieg ist auf die gute Ergebnissituation zurtickzufiihren.
Das gezeichnete Kapital blieb unverandert im Vergleich zum Vorjahr.

Die Steuerrickstellungen stiegen im Wesentlichen aufgrund der guten Ergebnissituation von EUR 23,7 Tsd.
auf EUR 138,1 Tsd. an. Die sonstigen Riickstellungen stiegen um 12 Prozent auf EUR 153 Tsd. und beinhalten
im Wesentlichen Urlaubsriickstellungen, Riickstellungen fir die Erstellung der Jahresabschliisse sowie fiir
Beratung- und Vertriebsdienstleistungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind im Vergleich zum Vorjahr um 16 Prozent von
EUR 116,0 Tsd. auf EUR 97,8 Tsd. gesunken. Der Riickgang ist auf die planmaRige Tilgung des Darlehens zu-
riickzufihren. Die Verbindlichkeiten stiegen in Summe um EUR 169,6 Tsd. auf EUR 1,1 Mio. an. Dies ist im
Wesentlichen durch den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um EUR 65,9 Tsd. auf
EUR 709,6 Tsd. sowie der sonstigen Verbindlichkeiten um EUR 121,9 Tsd. auf EUR 334,6 Tsd. begriindet. Ur-
sachlich sind die gestiegenen Umsatze sowie die gute Ergebnissituation der Gesellschaft.
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4.2 Finanzlage

Der Konzern weist zum 31. Dezember 2019 eine Gesamtliquiditat (Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldaquivalenten) von EUR 803,8 Tsd. aus. Dies entspricht einem Anstieg um EUR 329,7 Tsd. gegenliber
dem Vorjahreswert von EUR 474,1 Tsd. Der Konzern, finanzierte sich im Geschéftsjahr im Wesentlich durch
die operative Geschaftstatigkeit.

Der Gesamt-Cashflow der Gruppe summierte sich zum Jahresende auf EUR 329,7 Tsd. (Vorjahr:
EUR 118,7 Tsd.). Dieser Betrag setzt sich aus einem deutlich angestiegenen positiven operativen Cashflow in
Hohe von EUR 540,0 Tsd., Investitionen in Hohe von EUR -217,1 Tsd. und einem Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit von EUR 7,1 Tsd. zusammen.

Der operative Cashflow ist maRgeblich vom deutlich gestiegenen Konzern-Jahresiiberschuss
+ EUR 459,1 Tsd., der Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung sowie anderer Passiva
+ EUR 244,1 Tsd., der Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind — EUR 502,4 Tsd. und der Ertragssteu-
eraufwendungen + EUR 225,0 Tsd., gepragt. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist malRgeblich gepragt
von den Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen — EUR 194,1 Tsd. Die Investitionen betrafen ins-
besondere die Entwicklung von Software.

4.3 Ertragslage

Mit Umsatzerlésen von EUR 10,3 Mio. (Anstieg um EUR 1,96 Mio. gegenliber dem Vorjahr) war das Ge-
schaftsjahr von Wachstum gepragt. Davon entféllt ein Anteil von EUR 6,6 Mio. (Vorjahr: EUR 5,1 Mio.) auf
Honorarumsatze fiir Dienstleistungen, der Rest der Umsatzerlose entfallt primar auf Mediabudget. Der An-
stieg ist insbesondere auf héheren Umsatz bei bestehenden Kunden und Auftrdage von neuen Kunden zuriick-
zufiihren. Der Konzern erwirtschaftet seine Umsatzerldse primar in Deutschland.

Das EBITDA vervielfachte sich von EUR 194,8 Tsd. auf EUR 732,7 Tsd. im Geschéftsjahr 2019. Die EBITDA-
Marge stieg damit von 2 Prozent im Vorjahr auf 7 Prozent im Geschéaftsjahr 2019. Der Anstieg des EBITDA ist
im Wesentlichen zurickzufiihren auf den gestiegenen Umsatz und die aktivierten Eigenleistungen in Hohe
von EUR 194,0 Tsd. aufgrund der erstmalig im Konzern aktivierten selbsterstellten Software Produkte.

Der Materialaufwand hat sich um EUR 578,3 Tsd. auf EUR 4,4 Mio. erhoht (Vorjahr: EUR 3,8 Mio.). Der An-
stieg ist insbesondere auf die gestiegenen Umsatzerldse zurlickzufiihren.

Der Personalaufwand erhéhte sich um EUR 549,3 Tsd. auf EUR 3,5 Mio. Der Anstieg resultiert im Wesentli-
chen aus einer gestiegenen Mitarbeiter Anzahl sowie aus gestiegenen Gehaltern.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf EUR 2,1 Mio. (Vorjahr: EUR 1,5 Mio.) Dabei er-
hohten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen insbesondere aufgrund von Marketing- und Werbe-
kosten.

Das Vorsteuerergebnis stieg im Berichtszeitraum um EUR612,7 Tsd. auf EUR685,6 Tsd. (Vorjahr:
EUR 72,9 Tsd.) an, ebenso stieg auch der Konzernjahresiiberschuss nach Abzug der Steueraufwendungen um

EUR 417,2 Tsd. auf EUR 459,2 Tsd. (Vorjahr: EUR 42,0 Tsd.).

Insgesamt wird die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage durch die Konzernleitung als positiv angesehen.
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4.4. Prognosebericht
4.4.1 Prognoseannahmen

Veranderungen in der allgemeinen Wirtschaftslage und -stimmung kdénnen sich sowohl positiv als auch ne-
gativ auf das Wachstum der Gruppe auswirken.

Aussagen Uber die Zukunft der Gruppe beruhen daher auf Informationen und Erkenntnissen, die zum Zeit-
punkt der Erstellung dieses Konzernlageberichts bekannt und verfiigbar waren. Da diese Daten kontinuierli-
chen Anderungen unterliegen, sind Prognosen stets mit Unsicherheiten behaftet. Die tatsichlichen Ergeb-
nisse in den Folgeperioden kénnen daher abweichen.

Die Gruppe erstellt ihre Prognosen auf Basis ihrer organischen Entwicklung. Akquisitionen kénnen das kiinf-
tige Wachstum des Konzerns positiv oder negativ beeinflussen.

Ferner kdnnen positive Impulse fiir die Geschaftsentwicklung aus dem Gewinn bedeutender Neukunden er-
zielt werden, ebenso wie aus der Ausweitung bestehender Kundenbeziehungen, wenn Uber die geplanten
Projekte hinaus zusatzliche Kunden-Budgets aktiviert werden kénnen.

4.4.2 Voraussichtliche Entwicklung

Die nachhaltige Verschiebung von Marketingbudgets in digitale Kandle und die fortgesetzten Investitionen in
die Digitalisierung von Prozessen in Vertrieb und Marketing, bieten der Gruppe grundsatzlich gute Rahmen-
bedingungen. Reine Onlinewerbung, stellen dabei lediglich eine Facette des komplexen Digital-Marketings
dar und reprasentiert nur einen Teil des Leistungsspektrums der Gruppe.

Die derzeit noch nicht absehbaren weiteren Auswirkungen der Coronavirus SARS-CoV-2 Pandemie kdnnten
zu einem ricklaufigen Ausgabeverhalten auch der Kunden von SUCHDIALOG fiihren.

Fiir das Geschaftsjahr 2020 haben wir einen Umsatz in Hohe von EUR 10.363 Tsd. erreicht sowie ein operati-
ves Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern sowie Abschreibungen (EBITDA) in Hohe von EUR 787,8 Tsd. Dies
entsprach im Wesentlichen unseren Erwartungen flir das Geschaftsjahr 2020.

Flr das Geschéftsjahr 2021 wird mit steigenden Umsatzerldsen im Bereich zwischen 5-10 Prozent sowie ei-
nem operativen Verlust definiert als EBITDA im Bereich 1,3 bis 1,7 Millionen EUR gerechnet, der im Wesent-
lichen durch Anlaufkosten von Produktentwicklungen und zusatzlichen Marketing- und Vertriebsaufwendun-
gen bedingt ist. Ohne diese Zusatzaufwendungen wirden wir, wie in den Jahren zuvor, mit einem positiven
operativen Ergebnis rechnen. Die Unternehmensfortfiihrung ist weiterhin gewahrleistet auch auf Basis der
vorhandenen Kreditlinien bei der KfW.

Mogliche Akquisitionen, die zur Wachstumsstrategie der Gruppe gehoéren, kénnen diese Prognosen sowohl
positiv als auch negativ beeinflussen. Die Ertragslage des Konzerns wird von der Entwicklung der operativen
Einheiten und von den zukiinftigen Zinsertragen der SUCHDIALOG bestimmt.

5. Risiken und Chancen der zukiinftigen Geschaftsentwicklung

Wesentliche Risikofaktoren beziehen sich insbesondere auf die SARS-CoV-2 Pandemie. Daneben miissen
noch die allgemeinen Risiken der Konjunktur der Werbewirtschaft flir SUCHDIALOG sowie die technologische
Dynamik der Markte fur Internet- bzw. Digitalisierungs-Dienstleistungen im Besonderen betrachtet werden.
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Durch den Vorstand der suchdialog AG werden Risiken (iberwacht, um negativen Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage frihzeitig entgegenwirken zu kénnen. Die Risikoeinschatzung bezieht sich
hierbei sowohl auf den Umfang einer moglichen Auswirkung auf die Ertrags- und Finanzlage als auch auf die
Wahrscheinlichkeit, mit der ein Risikofaktor Auswirkungen haben kann.

Im besetzten Markt des Digital Marketings ist es dabei genauso wichtig, Chancen zu erkennen und zu nutzen.
Ein funktionsfahiges Risiko- und Chancen-Management-System ist daher ein wichtiges Element einer nach-
haltigen Unternehmensfiihrung.

Auf Grundlage der gegenwartig verfligbaren Informationen sind keine Risiken wahrscheinlich, die den Fort-
bestand der suchdialog AG und ihrer Tochtergesellschaften gefahrden wirden.

5.1 Wesentliche Einzelrisiken Risiken durch das Coronavirus

Die Verbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2 hat weltweite Auswirkungen. Dazu zdhlen wirtschaftliche Aus-
wirkungen auf Unternehmen aufgrund von Einschrdankungen in der Produktion und Handel, die durch Lock-
down-Mallnahmen gepragt sind oder aufgrund von Reisebeschrankungen. Das AusmaR und die Dauer ein-
zelner Auswirkungen sind weiterhin schwer vorherzusagen. Die wesentliche Unsicherheit der COVID-19-Krise
flir das Geschaftsjahr 2021 bezieht sich auf die Dauer und Anzahl weiterer Infektionswellen oder Mutationen
durch das Virus sowie die dadurch belastenden Folgen fiir Kunden der Gruppe. In der Folge konnten Kunden
ihre Budgets fir Dienstleistungen der Gruppe reduzieren oder streichen. Ferner kénnten Zahlungsausfalle
eintreten, wenn Kunden die Belastungen aus der Krise nicht mehr tragen kénnen. Es ist davon auszugehen,
dass die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie zu einer Rezession in den Hauptmarkten der Gruppe fiihren
werden. Inwieweit sich dies auf bereits geschlossene Vertrage oder neue Beauftragungen auswirkt, lasst sich
zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht abschlieRend beurteilen. Das Risiko von Auftragsriicknahmen wird
als hoch eingestuft.

Die Gruppe sieht sich organisatorisch zur Bewaltigung der COVID-19-Pandemie gut aufgestellt. Die Arbeits-
fahigkeit aller Mitarbeiter bei SUCHDIALOG war bereits zu Beginn des ersten Lockdowns im April 2020 sicher-
gestellt. Ferner haben sich die Kunden im Verlauf des Jahres 2020 auf die veranderten Arbeitsbedingungen
eingestellt, so dass die Projektarbeit ohne weitere Schwierigkeiten sichergestellt ist.

Ferner liegen bei SUCHDIALOG entsprechende Planungen vor, um auch bei Infektionen der Beschaftigten den
laufenden Betrieb aufrecht zu erhalten. Die technische Infrastruktur zur Serviceerbringung ist konsequent
auf Cloud-Systeme umgestellt und erlaubt somit dem GroRteil der Belegschaft aus dem Homeoffice zu arbei-
ten. Das Risiko, aufgrund der Pandemie den eingegangenen Leistungsverpflichtungen nicht mehr nachkom-
men zu kdnnen, wird daher als gering eingestuft.

Operative Risiken

Die Umsatze von SUCHDIALOG sind nicht durch lange Vertragslaufzeiten abgesichert. Umsatze werden in der
Regel Uber Einzelvertrage mit einem begrenzten zeitlichen Umfang erwirtschaftet. Alle Planungen, die sich
auf die Entwicklung des Umsatzes beziehen, beinhalten deshalb zwangslaufig eine grofle Unsicherheit.

Dem Uberwiegenden Teil der Umsatze liegen feste Preisvereinbarungen zugrunde. Die Kundenvertrage des
lberwiegenden Teils der SUCHDIALOG-Einheiten basieren auf Festpreis-Projekten. SUCHDIALOG (ibernimmt
dariber hinaus projektbezogen die gangigen Gewahrleistungs- und Haftungsverpflichtungen. Dies kann zu
Folgekosten in den Projekten fiihren.

Den beiden oben genannten Risiken wird durch eine breite und diversifizierte Kundenbasis entgegengewirkt.
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Die von SUCHDIALOG erbrachten Dienstleistungen besitzen eine Offentlichkeitswirkung. Daher kann ein brei-
tenwirksamer Imageschaden entstehen, wenn es bei einer Projektabwicklung zu Qualitatsmangeln in der
Ausfiihrung kommt. Ein solcher Imageschaden kann die weitere Geschaftsentwicklung splirbar negativ be-
einflussen.

Aufgrund sehr stabiler und langjahriger Kundenbeziehungen und den daraus resultierenden Erfahrungen im
Umgang mit der geschilderten Offentlichkeitswirksamkeit wird das Risiko als mittel angesehen.

Konjunkturelle Risiken

Die grundsatzliche Bereitschaft von Unternehmen, in Werbe- und MarketingmalRnahmen zu investieren,
kann von der allgemeinen konjunkturellen Lage beeinflusst werden. Ein Nachlassen der Konjunktur kann flr
SUCHDIALOG daher zu einem verminderten Auftragsvolumen und damit zu entsprechenden Umsatzeinbu-
Ren fiihren. Gegebenenfalls notwendige Kapazitdtsanpassungen entfalten ihre Wirkung zeitverzogert und
kénnen Kosten fiir Restrukturierungsmafnahmen zur Folge haben. Das Risiko wird aufgrund der COVID-19-
Pandemie als hoch eingestuft und durch eine breite und diversifizierte Kundenbasis minimiert.

Wahrungsrisiken

SUCHDIALOG ist keinen nennenswerten Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Das Risiko durch Wahrungs-
schwankungen wird insgesamt als gering eingestuft.

Steuerrisiken

SUCHDIALOG ist Performance Marketing Spezialist und platziert in diesem Zusammenhang Werbemalinah-
men auf Webseiten, auch bei auslandischen Portalbetreibern. Insofern besteht ein Risiko, dass SUCHDIALOG
zum Einbehalt von Quellensteuer verpflichtet, gewesen sein kdnnte und fir nicht abgefiihrte Quellensteuern
in wesentlichem Umfang in Haftung genommen werden kénnte. Das Risiko wird als gering eingestuft.

Personelle Risiken

Die Leistungsfahigkeit des Konzerns beruht im Service-Geschaft stark auf der Leistungsfahigkeit seiner Mit-
arbeiter. Einzelnen Personen und Personengruppen kommen hierbei aufgrund ihrer hohen Qualifikation eine
grolRe Bedeutung zu. Sollte es nicht gelingen, diese Mitarbeiter im Unternehmen zu halten bzw. fortlaufend
neue und hoch qualifizierte Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden, kann der Erfolg von SUCHDIALOG
darunter leiden. Diesem Risiko wird durch die besondere, kooperative Unternehmenskultur sowie ein Mitar-
beiterbeteiligungsprogramm, das Schlisselmitarbeiter am Unternehmenserfolg teilhaben lasst, entgegenge-
wirkt. Das Risiko wird daher als gering eingestuft.

Risiken aus Akquisitionen

Zukiinftige Unternehmensakquisitionen sind ein Teil des Wachstumswegs von SUCHDIALOG. Der wirtschaft-
liche Erfolg von Ubernahmen ist davon abhingig, wie gut die erworbene Unternehmung in die bestehende
Kultur und Struktur eingegliedert werden kann und wie es gelingt, die angestrebten Synergieeffekte tatsach-
lich zu erzielen. Sollten die Bemihungen einer erfolgreichen Integration misslingen, so kann sich der Wert
des Gilbernommenen Unternehmens deutlich verringern. Diesem Risiko wird durch die besondere, koopera-
tive Unternehmenskultur sowie ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm, das Mitarbeiter in akquirierten Un-
ternehmen am Erfolg teilhaben lassen soll, entgegengewirkt. Das Risiko wird als gering eingestuft.
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Risiken aus Produktentwicklungen

SUCHDIALOG ist in einem innovativen Marktsegment aktiv, das von der Entwicklung neuer Methoden und
Dienstleistungen gepragt ist. Der Erfolg der Gruppe hangt damit auch von der Fahigkeit ab, Entwicklungen zu
antizipieren und kontinuierliche Investitionen im Bereich Innovationen zu tatigen. Diese Investitionen kon-
nen fehlschlagen. Diesem Risiko wird durch permanente Marktbeobachtungen und einem prozessualen Ent-
wicklungsvorgehen entgegengewirkt.

Technologische Risiken

Die Losungen der suchdialog AG unterliegen raschen technologischen Verdanderungen, die zusammen mit
den steigenden Bediirfnissen der Kunden zu immer komplexeren Entwicklungstatigkeiten fihren. Die daraus
resultierenden Aufwendungen kénnen in keinem Verhéltnis zum wirtschaftlichen Nutzen dieser Neuerungen
stehen. Dies kann negative Auswirkungen auf die Ertragslage des Konzerns haben. Diesem Risiko wird durch
Marktbeobachtungen entgegengewirkt.

Wettbewerbsrisiken

Der Markt von SUCHDIALOG ist hart umkampft. Wettbewerber konnten ihren Marktanteil auf Kosten von
SUCHDIALOG ausbauen und folglich den Marktanteil des Konzerns verringern. Neue Unternehmen kdnnten
in den Markt eintreten, die Uber hohere personelle, finanzielle und technologische Kapazitaten verfiigen.
Diesem Risiko wird durch eine Beobachtung des Markt- und Wettbewerbsumfeldes Rechnung getragen.

5.2 Chancen

SUCHDIALOG hat im Bereich Digitalmarketing ein erprobtes Geschaftsmodell. Dies basiert nach Ansicht von
SUCHDIALOG auf einer breiten Basis von Kunden.

Digitalisierung

Es ist davon auszugehen, dass die Konsolidierung am Markt fiir digitale Beratungs- und Werbeleistungen
durch die COVID-19-Pandemie zusatzlich beschleunigt wird, da die Akzeptanz digitaler Kommunikation zuge-
nommen hat. Die SUCHDIALOG sieht sich gut aufgestellt und erwartet eine erhéhte Nachfrage nach Bera-
tungs- und Implementierungs-Dienstleistungen rund um die Digitalisierung und Gestaltung von Prozessen fir
Ihre Kunden.

SUCHDIALOG unterstiitzt und berat Kunden bei der Transformation von Vertriebs- und Marketingprozessen.
Datenbasierte und Kl-gestiitzte Geschaftsmodelle

SUCHDIALOG bietet Dienstleistungen im Bereich Datenauswertung, Data Mining und proprietare Datentools
fir Kunden. Durch die Datenanalyse im Bereich "Smart Data Beratung" hat Suchdialog Dienstleistungen im
Bereich der kiinstlichen Intelligenz ("KI") entwickelt.

Ergebnisorientierte Dienstleistungen

SUCHDIALOG ermoglicht seinen Kunden insbesondere, die eigenen Ressourcen durch eine starkere Perfor-
mance- und Outcome-Orientierung effizienter einzusetzen und bessere Vertriebserfolge zu erzielen. Daher
bietet die SUCHDIALOG Transparenz bei digitalen Beratungsdienstleistungen und der Optimierung von digi-
talen Kommunikations- und Vertriebskanalen.
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Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

SUCHDIALOG hat die Mitarbeiter durch Mitarbeiterbeteiligungsprogramme am Unternehmen beteiligt und
dadurch unternehmerisch incentiviert.

6. Internes Kontrollsystem

Die verwendeten Risikofriiherkennungssysteme basieren auf dem monatlichen Berichtswesen, das neben
einem Finanzreporting (Budget und Ist-Zahlen) die Neugeschéftsaktivitdten und die qualitative Entwicklung
der Gesellschaften umfasst.

Mannheim, 4. August 2021

Tobias Reinhardt Denis Lademann
10.2.4.7 Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die suchdialog AG, Mannheim

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der suchdialog AG, Mannheim, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — gepriift. Darlber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der suchdialog AG
fr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 und

. vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grunds-
atze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
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Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsatzen ordnungsmaliger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MalBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften zu ermdoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzern-
lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukilinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MalR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche

185



Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoSen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofien hoher als bei Unrichtigkeiten, da
VerstolRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

. gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mal3-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

. ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
horigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

° beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschliel3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

. holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Un-
ternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwa-
chung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir
unsere Prifungsurteile.
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. beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

. fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsori-
entierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, 6. August 2021

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Marco Bergmann Patrick Riedel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

10.3 ERLAUTERUNGEN ZU WESENTLICHEN LEISTUNGSINDIKATOREN (KPIS)

Wesentliche Leistungsindikatoren (KPIs) von PERFORMANCE ONE sind die Umsatzerlése von PERFORMANCE
ONE, die Honorarumsétze fur Dienstleistungen von PERFORMANCE ONE sowie Vorsteuerergebnis (EBT),
EBIT, EBITDA, EBITDA-Marge, Finanzergebnis und Free Cashflow von PERFORMANCE ONE, wobei es sich bei
Vorsteuerergebnis (EBT), EBIT, EBITDA, EBITDA-Marge, Finanzergebnis und Free Cashflow um alternative
Leistungskennzahlen handelt, wie sie in den von der ESMA am 5. Oktober 2015 veroffentlichten ESMA-
Leitlinien definiert sind.

10.3.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose sind ein wesentlicher Leistungsindikator (KPI) fir PERFORMANCE ONE, da hierdurch das
Wachstum im Vergleich zu Wettbewerbern und dem Gesamtmarkt strategisch analysiert und verglichen wer-
den kann. PERFORMANCE ONE hat im Geschéftsjahr 2019 Umsatzerldse in Hohe von EUR 10.292,5 Tausend,
im Geschaftsjahr 2020 Umsatzerldse in Hohe von EUR 10.363,5 Tausend und im Halbjahr 1/2021 Umsatzer-
|6se in Hohe von EUR 5.293,5 Tausend (ungeprift) (Halbjahr 1/2020: EUR 4.984,7 Tausend (ungepriift)) er-
zielt.

10.3.2 Honorarumsatze fiir Dienstleistungen

Die Honorarumsatze fiur Dienstleistungen sind der Teil der Umsatzerlose, der auf erfolgsabhangiger oder
stundenbasierter Abrechnung durch die von der Gesellschaft fakturierten Dienstleistungen basiert.

187



Als wesentlicher Leistungsindikator (KPI) dienen die Honorarumsétze fiir Dienstleistungen der Unterneh-
menssteuerung und als Indikator zur Uberpriifung der Erreichung der Wachstumsziele und Budgets von
PERFORMANCE ONE.

Die folgende Tabelle enthilt eine Uberleitung von den Umsatzerlésen von PERFORMANCE ONE aus den Ge-
priften Konzernabschliissen und dem Ungepriften Konzernzwischenabschluss zu den Honorarumsatzen fiir
Dienstleistungen von PERFORMANCE ONE fiir die angegebenen Zeitraume:

Geschaftsjahr endend zum 31. Dezember Halbjahr endend zum 30. Juni
2018 2019 2020 2020 2021
(ungeprift) (gepruft) (ungepriift)
in Tausend EUR)
Umsatzerlose 8.330,8 10.292,5 10.363,5 4.984,7 5.293,5
- Mediabudget (Kauf 3.232,8 3.663,6 2.550,0 1.091,6 1.595,0

von digitalen Werbe-
malnahmen mit an-
schlieBender Weiter-
belastung an den Kun-

den)
- Sonstige Erlose 45,6 74,4 -1.4 - -
= Honorarumsatze fiir 5.052,3 6.554,4 7.815,0 3.873,2 3.698,5

Dienstleistungen

10.3.3 APMs

Vorsteuerergebnis (EBT), EBIT, EBITDA, EBITDA-Marge, Finanzergebnis und Free Cashflow von
PERFORMANCE ONE sind Finanzkennzahlen, die nicht nach den allgemein anerkannten deutschen Rech-
nungslegungsgrundsatzen des HGB erstellt wurden. Bei Vorsteuerergebnis (EBT), EBIT, EBITDA, EBITDA-
Marge, Finanzergebnis und Free Cashflow handelt es sich um APMs bzw. alternative Leistungskennzahlen,
wie sie in den von der ESMA am 5. Oktober 2015 vero6ffentlichten ESMA-Leitlinien definiert sind.
PERFORMANCE ONE nutzt diese APMs zur Messung seiner operativen Leistung und als Grundlage fiir seine
strategische Planung. PERFORMANCE ONE ist der Ansicht, dass diese APMs von Investoren und Analysten zur
Bewertung seiner Leistung verwendet werden.

APMis sind keine MessgroRen fiir den Erfolg oder die Liquiditat von PERFORMANCE ONE nach den deutschen
Rechnungslegungsvorschriften des HGB oder anderen allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsat-
zen. Sie sind ungepriift und sollten nicht als Alternative zum Konzern-Jahresiberschuss oder Konzern-Jahres-
fehlbetrag oder anderen Leistungskennzahlen, die nach den deutschen Rechnungslegungsvorschriften des
HGB oder anderen allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundséatzen erstellt werden, gesehen werden.
Ferner sollten APMs nicht als Alternative zum Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit
oder aus Finanzierungstatigkeit betrachtet werden. APMs geben nicht notwendigerweise Aufschluss dar-
Uber, ob die Cashflows zur Deckung des Cash-Bedarfs von PERFORMANCE ONE ausreichen werden. AMPs
sind nicht unbedingt ein Indikator fir die kiinftigen Ergebnisse von PERFORMANCE ONE. Dariiber hinaus sind
die APMs nach HGB nicht anerkannt und sollten nicht als Ersatz fiir eine nach HGB erstellte Analyse der Be-
triebsergebnisse von PERFORMANCE ONE angesehen werden. Sie sind moglicherweise nicht mit dhnlich be-
zeichneten Kennzahlen vergleichbar, die von anderen Unternehmen veroffentlicht werden, und kénnen als
Analyseinstrumente Einschrankungen aufweisen.
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Die folgende Tabelle enthilt eine Uberleitung vom Ergebnis nach Steuern von PERFORMANCE ONE aus den
Gepriiften Konzernabschlissen und dem Ungepriften Konzernzwischenabschluss zu Vorsteuerergebnis
(EBT), EBIT, EBITDA und EBITDA-Marge von PERFORMANCE ONE fiir die angegebenen Zeitraume:

Geschiftsjahr endend zum Halbjahr endend zum 30. Juni
31. Dezember
2018 2019 2020 2020 2021
(ungepruft) (gepriift, soweit nicht anders (ungeprift)
angegeben)
(in Tausend EUR)

Ergebnis nach 50,8 460,6 418,4 206,6 -641,9
Steuern (EAT)
+ Steuern vom 22,1 225,0 219,8 113,9 70,7
Einkommen und
vom Ertrag
= Vorsteuerer- 72,9 685,6 638,2 320,5 -571,2
gebnis (EBT)
+ Zinsen und &hn- 4,9 4,7 4,5 1,5 7,6
liche Aufwendun-
gen
- Sonstige Zinsen 0,2 0,0 1,0 1,0 0,0
und ahnliche Er-
trage
= EBITY 77,7 690,3 641,6 320,9 -563,6
+ Abschreibungen 40,0 42,5 146,2 39,3 130,5
auf immaterielle
Vermogensgegen-
stinde des Anla-
gevermogens und
Sachanlagen
= EBITDA 117,7 732,8 787,8 360,3 -433,1
/ Umsatzerlose 8.330,8 10.292,5 10.363,5 4.984,7 5.293,5
= EBITDA- 1,4% 7,1% 7,6 % 7,2% -8,2%
Marge'?

(1) Ungeprift.

(2) Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des Konzernabschlusses 2019 enthalt in den Vergleichszahlen fiir das Geschaftsjahr
2018 "Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tblichen
Abschreibungen Uberschreiten”, in Hohe von EUR -77,1 Tausend. Dieser Betrag ist nicht Teil der in der Tabelle enthaltenen Ab-
schreibungen fiir das Geschéftsjahr 2018.

Fir weitere Informationen zum EBITDA sowie der Gewinnprognose in Bezug auf das EBITDA fiir das Ge-
schéftsjahr 2021 siehe "4.6 GEWINNPROGNOSE".

Die folgende Tabelle zeigt enthilt eine Uberleitung von Zinsen und dhnliche Aufwendungen aus den Gepriif-

ten Konzernabschlissen und dem Ungepriften Konzernzwischenabschluss zum Finanzergebnis von
PERFORMANCE ONE fir die angegebenen Zeitrdume:
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Geschiftsjahr endend zum Halbjahr endend zum 30. Juni
31. Dezember

2018 2019 2020 2020 2021
(ungepruft) (gepriift, soweit nicht anders (ungeprift)
angegeben)
(in Tausend EUR)

Zinsen und ahnli- -4,9 -4,7 -4,5 -1,5 -7,6
che Aufwendun-
gen
+ Sonstige Zinsen 0,2 0,0 1,0 1,0 0,0
und ahnliche Er-
trage
= Finanzergeb- -4,7 -4,7 -3,5 -0,5 -7,6
nis®

(1) Ungepriift.

Die folgende Tabelle enthilt eine Uberleitung vom Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit von
PERFORMANCE ONE aus den Gepriiften Konzernabschlissen und dem Ungepriften Konzernzwischenab-
schluss zum Free Cashflow von PERFORMANCE ONE fiir die angegebenen Zeitrdume:

Geschaftsjahr endend zum 31. Dezember Halbjahr endend zum 30. Juni
2018 2019 2020 2020 2021
(ungepriift) (gepriift, soweit nicht anders (ungepriift)
angegeben)

Cashflow aus der lau- 177 540 861 522 -279
fenden Geschaftsta-
tigkeit
+ Cashflow aus der In- -4 -217 -735 -394 -363
vestitionstatigkeit
= Free Cashflow” 173 323 126 128 -642

(1) Ungeprift.
10.4 WESENTLICHE VERANDERUNGEN IN DER FINANZLAGE

Am 29.Juni 2021 hat die VR Bank der Gesellschaft zwei Darlehen in Hohe von EUR 200 Tausend und
EUR 1.300 Tausend gewahrt, die durch die KfW im Rahmen des Programms "KfW-Unternehmerkredit-KMU
(047)" gefordert werden und ebenfalls mit 1,0 % jahrlich verzinst werden. Der insgesamt im Rahmen des
Forderkredits KfW gewahrte Kreditrahmen summiert sich dadurch auf EUR 2.000 Tausend (fiir weitere Infor-
mationen siehe "11.7.1 Férderkredit KfW"), von dem PERFORMANCE ONE bis zum 30. September 2021 ins-
gesamt EUR 1.000 Tausend in Anspruch genommen hat.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 26. August 2021 beschlossen, das Grundkapital
der Gesellschaft aus Gesellschaftsmitteln von EUR 54.232,00 um EUR 650.784,00 auf EUR 705.016,00 durch
Ausgabe von 650.784 Bestehenden Aktien zu erhéhen. Die Durchfiihrung der Kapitalerh6hung wurde am
2. September 2021 in das Handelsregister eingetragen.
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Dariber hinaus sind seit dem 30. Juni 2021 keine wesentlichen Verdanderungen in der Finanzlage von
PERFORMANCE ONE eingetreten.

10.5 DIVIDENDENPOLITIK
10.5.1 Allgemeine Bestimmungen liber die Gewinnverwendung und Dividendenzahlungen

Der Anteil der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft bestimmt sich nach ihren jeweiligen Anteilen am Grund-
kapital der Gesellschaft. Bei einer Aktiengesellschaft wie der Gesellschaft werden die Ausschiittung einer
Dividende fiir ein bestimmtes Geschaftsjahr sowie deren Hoéhe und Falligkeit von der Hauptversammlung der
Gesellschaft im nachfolgenden Geschéftsjahr beschlossen, und zwar entweder auf gemeinsamen Vorschlag
von Vorstand und Aufsichtsrat oder auf Vorschlag des Vorstands, zu dem der Aufsichtsrat in seinem Bericht
an die Hauptversammlung Stellung nimmt, wobei die Hauptversammlung der Gesellschaft an diese Vor-
schldge nicht gebunden ist. Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat innerhalb der ersten acht Monate
eines jeden Geschaftsjahres stattzufinden.

Dividenden dirfen nur aus dem Bilanzgewinn der Gesellschaft ausgeschiittet werden. Der ausschiittungsfa-
hige Gewinn wird auf der Grundlage des unkonsolidierten Jahresabschlusses der Gesellschaft, der in Uber-
einstimmung mit den deutschen Rechnungslegungsgrundsatzen des HGB erstellt wird, berechnet.

Bei der Ermittlung des Bilanzgewinns ist der Jahrestiberschuss/-fehlbetrag um Gewinn-/Verlustvortrage aus
dem vorangegangenen Geschaftsjahr sowie um Entnahmen aus bzw. Einstellungen in Gewinnriicklagen zu
bereinigen. Bestimmte Riicklagen sind nach dem Gesetz zu bilden und bei der Ermittlung des ausschittungs-
fahigen Gewinns abzuziehen.

Der Vorstand hat fiir das vergangene Geschaftsjahr innerhalb der gesetzlichen Fristen einen Jahresabschluss
(Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang) und einen Lagebericht aufzustellen und unverziglich
nach Aufstellung dem Aufsichtsrat und dem Abschlussprifer vorzulegen. Zugleich hat der Vorstand dem Auf-
sichtsrat gemaR § 170 Abs. 2 AktG einen Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns der Gesellschaft
vorzulegen. Der Aufsichtsrat hat gemaR § 171 AktG den Jahresabschluss, den Lagebericht des Vorstands und
den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns zu priifen und liber das Ergebnis der Prifung schriftlich
an die Hauptversammlung der Gesellschaft zu berichten.

Der Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft tiber die Gewinnverwendung bedarf der einfachen
Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Stellen Vorstand und Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest, so konnen
sie einen Betrag von bis zur Halfte des Jahresiiberschusses der Gesellschaft in andere Gewinnrlicklagen ein-
stellen. Bei der Ermittlung des in andere Gewinnriicklagen einzustellenden Jahresiberschusses/-fehlbetrages
sind Einstellungen in die gesetzliche Riicklage und Verlustvortrage vorab abzuziehen. GemaR § 23 der Sat-
zung kann die Hauptversammlung der Gesellschaft neben oder anstelle einer Barausschiittung auch eine
Sachausschiittung beschlieRen. Zudem kann die Hauptversammlung der Gesellschaft im Beschluss liber die
Gewinnverwendung weitere Betrdge in die Gewinnricklagen einstellen oder als Gewinn vortragen. Die Be-
kanntmachung einer beschlossenen Dividendenausschittung wird unverziglich nach der Hauptversamm-
lung der Gesellschaft im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft beschlossenen Dividenden sind gemaR den Regeln des je-
weiligen Clearing-Systems am dritten Geschaftstag nach der jeweiligen Hauptversammlung der Gesellschaft
fallig und zahlbar, sofern nicht im Dividendenbeschluss oder in der Satzung ein spaterer Falligkeitstermin
festgelegt ist. Da alle Dividendenanspriiche der Gesellschaft durch eine oder mehrere bei Clearstream hin-
terlegte Globalurkunden verbrieft sind, wird Clearstream die Dividenden an die Depotbanken der Aktionare
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zur Gutschrift auf deren Konten weiterleiten. Die deutschen Depotbanken sind verpflichtet, die Mittel an ihre
Kunden auszuschitten. Aktionare, die eine Depotbank mit Sitz aulRerhalb Deutschlands nutzen, missen sich
bei ihrer jeweiligen Depotbank lber die in ihrem Fall geltenden Bedingungen erkundigen. Soweit Dividenden
von der Gesellschaft nach deutschem Recht ausgeschiittet werden kdnnen und entsprechende Beschliisse
gefasst werden, gibt es keine Beschrankungen der Rechte der Aktionare auf den Erhalt solcher Dividenden.

Von ausgeschiitteten Dividenden wird in der Regel Kapitalertragsteuer einbehalten.

Dividenden, die nicht innerhalb von drei Jahren geltend gemacht werden, verjahren. Nach Eintritt der Ver-
jahrung geht der Anspruch auf die entsprechenden Dividendenzahlungen auf die Gesellschaft tber.

10.5.2 Dividendenpolitik

Die Gesellschaft hat bislang keine Dividenden gezahlt und beabsichtigt derzeit nicht, in absehbarer Zukunft
Dividenden zu zahlen. Stattdessen will die Gesellschaft weiterhin in die Entwicklung ihres Geschéfts investie-
ren.

Die Fihigkeit und Absicht der Gesellschaft, in Zukunft Dividenden zu zahlen, erfolgt in Ubereinstimmung mit
den geltenden Gesetzen und hangt von der Hohe des Bilanzgewinns ab, der der Gesellschaft zur Verfligung
steht. Die Gesellschaft kann keine Aussagen Uber die Hohe kiinftiger Bilanzgewinne treffen oder dariiber, ob
es in Zukunft Uberhaupt Bilanzgewinne geben wird. Die Hohe des Bilanzgewinns basiert auf den unkonsoli-
dierten Jahresabschliissen der Gesellschaft, die in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ord-
nungsgemalRer Buchflihrung nach dem HGB erstellt werden. Dividenden diirfen nur aufgrund eines Beschlus-
ses der Hauptversammlung und nur aus dem Bilanzgewinn gezahlt werden, der im ordnungsgemaR festge-
stellten Jahresabschluss der Gesellschaft ausgewiesen ist. Zudem unterliegen die durch die Gesellschaft ak-
tivierten selbst erstellten immateriellen Vermogensgegenstiande des Anlagevermoégens abzliglich der darauf
entfallenden latenten Steuern gemal} § 268 Abs. 8 HGB einer gesetzlichen Ausschiittungssperre. Die Gesell-
schaft kann daher nicht zusichern, dass sie in Zukunft Dividenden vorschlagen oder ausschiitten kann, was
einen wesentlichen negativen Einfluss auf die Aktien haben kdnnte.

Die Gesellschaft unterliegt aufgrund des Forderkredits KfW (siehe "11.7.1 Férderkredit KfW") einem vertrag-
lichen Verbot der Ausschittung von Dividenden. Bis zur vollstandigen Riickzahlung des Forderkredits KfW
sind Dividendenausschittungen der Gesellschaft mit Ausnahme von gesetzlich vorgeschriebenen Dividen-
denausschittungen unzuldssig. Dies gilt auch flir bereits von Hauptversammlungen gefasste Gewinn- und
Dividendenausschiittungsbeschliisse. Das Darlehen in Hohe von EUR 200 Tausend ist in 16 Tilgungsraten
letztmalig am 30. Juni 2027 zuriickzuzahlen. Das Darlehen in H6he von EUR 1.300 Tausend ist in 32 Tilgungs-
raten letztmalig am 30. Juni 2031 zuriickzuzahlen. Die Gesellschaft unterliegt daher bis zum 30. Juni 2031
dem Verbot der Dividendenausschiittung unter dem Forderkredit KfW. Die Riickzahlung durch die Gesell-
schaft kann jedoch gegen Zahlung einer Vorfalligkeitsentschadigung auBerplanmaRig vor diesem Zeitpunkt
erfolgen und somit eine Dividendenausschiittung vor dem 30. Juni 2031 ermdglichen.
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11. ANGABEN ZU ANTEILSEIGNERN UND WERTPAPIERINHABERN
11.1 HAUPTAKTIONARE
11.1.1  Ubersicht iiber die Aktionarsstruktur

Zum Datum des Prospekts halten nur die folgenden Personen ("Bedeutende Aktiondre") jeweils eine Betei-
ligung an der Gesellschaft in Hohe von mindestens 5 % am Grundkapital und der Stimmrechte der Gesell-
schaft:

. Dr. Yorck Schmidt (Vorsitzender des Aufsichtsrats);
. Denis Lademann (Mitglied des Vorstands); und
. Tobias Reinhardt (Mitglied des Vorstands).

Die folgende Tabelle zeigt (i) die prozentuale Beteiligung der Bedeutenden Aktiondre am Grundkapital und
den Stimmrechten der Gesellschaft zum Datum des Prospekts, (ii) ihre erwartete prozentuale Beteiligung am
Grundkapital und den Stimmrechten der Gesellschaft nach Vollzug des Angebots unter der Annahme der
vollstandigen Platzierung der Angebotsaktien ohne Ausiibung der Greenshoe-Option und (iii) ihre erwartete
prozentuale Beteiligung am Grundkapital und den Stimmrechten der Gesellschaft nach Vollzug des Angebots
unter der Annahme der vollstindigen Platzierung der Angebotsaktien und vollstandiger Auslibung der
Greenshoe-Option:

Aktionar Beteiligung am Grundkapital und den Stimmrechten in %"
Zum Datum des Pros- Nach Vollzug des Nach Vollzug des
pekts Angebots Angebots
(i) (keine Ausiibung der (vollsténdige Ausiibung
Greenshoe-Option) der Greenshoe-Option)®
(ii) (iii)
Dr. Yorck Schmidt 29,74 % 20,97 % 19,46 %
Denis Lademann 25,56 % 18,02 % 16,51 %
Tobias Reinhardt 25,58 % 18,03 % 16,52 %
Gesellschaft (eigene 3,54 %
Aktien) 1,84 % 1,84 %
Streubesitz? 15,59 % 41,14 % 45,67%
TOTAL 100.00 %
(1) Die Prozentangaben in dieser Tabelle sind kaufméannisch gerundet. In der Tabelle summieren sich die Prozentangaben
deshalb ggf. nicht genau zu den in der Tabelle ebenfalls enthaltenen Summenangaben.
(2) Unter Streubesitz werden alle Gbrigen Aktiondre, mit Ausnahme der Gesellschaft, mit einem Anteil am Grundkapital und
den Stimmrechten der Gesellschaft von jeweils weniger als 5 % erfasst.
(3) Unter der Annahme, dass die Verleihenden Aktionare der Emissionsbank jeweils ein Drittel der Mehrzuteilungsaktien im

Wege eines Wertpapierdarlehens zur Verfligung stellen.
11.1.2 Stimmrechte der Aktionare

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung der Gesellschaft eine Stimme. Unterschiedliche Stimmrechte
bestehen bei der Gesellschaft nicht. Beschrankungen des Stimmrechts bestehen nicht.
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11.1.3 Beherrschungsverhiltnisse

Die Beherrschung tber die Gesellschaft beruht ausschlieflich auf dem Besitz der oben genannten Bestehen-
den Aktien und der damit verbundenen Stimmrechte. Der Gesellschaft ist keine andere Form der Kontrolle
Uber die Gesellschaft als eine Beteiligung am Grundkapital der Gesellschaft bekannt (wie zum Beispiel ver-
tragliche Vereinbarungen).

Zum Datum des Prospekts beherrscht keiner der Aktionare der Gesellschaft die Gesellschaft.

Jedoch werden auch nach Vollzug des Angebots die Bedeutenden Aktionare je nach Hauptversammlungspra-
senz weiterhin in der Lage sein, unabhangig von dem Abstimmungsverhalten der anderen Aktionadre bedeu-
tenden Einfluss auf alle wesentlichen Entscheidungen, die die Geschiafte der Gesellschaft betreffen, zu neh-
men (siehe "6.2.3.1 Die Interessen von Grofsaktiondren der Gesellschaft kénnten von den Interessen der Ge-
sellschaft und der librigen Aktiondre abweichen.")

Die Gesellschaft geht davon aus, dass die Regelungen des deutschen Gesellschaftsrechts, insbesondere des
Aktienrechts sowie des Kapitalmarktrechts, ausreichen, um einen Missbrauch von Kontrolle zu verhindern.
Besondere MaRBnahmen im Hinblick auf die Gesellschaft wurden nicht getroffen.

11.1.4 Zukiinftige Verdanderung der Kontrollverhaltnisse

Vereinbarungen, die zu einem spateren Zeitpunkt zu einer Veranderung bei der Kontrolle der Gesellschaft
fuhren kénnen, sind der Gesellschaft nicht bekannt.

11.2 GERICHTS- UND SCHIEDSGERICHTSVERFAHREN

Es bestanden bzw. bestehen keine staatlichen Interventionen, Gerichts- oder Schiedsgerichtsverfahren (ein-
schlieBlich derjenigen Verfahren, die nach Kenntnis der Gesellschaft noch anhdngig sind oder eingeleitet wer-
den kénnten), die im Zeitraum der mindestens zwolf letzten Monate stattfanden und die sich in jingster Zeit
erheblich auf die Finanzlage oder die Rentabilitat von PERFORMANCE ONE ausgewirkt haben oder sich in
Zukunft auswirken kénnten.

11.3 VORSTAND UND AUFSICHTSRAT — POTENZIELLE INTERESSENKONFLIKTE

Die beiden Mitglieder des Vorstands, Denis Lademann und Tobias Reinhardt, sind jeweils Aktionare der Ge-
sellschaft (siehe "9.1.4 Aktienbesitz und Aktienoptionen der Mitglieder des Vorstands"). Soweit ihre Interes-
sen als Aktionare von den Interessen der Gesellschaft abweichen, wiirde dies zu einem Interessenkonflikt fir
Denis Lademann und Tobias Reinhardt fiihren.

Die drei Mitglieder des Aufsichtsrats, Dr. Yorck Schmidt, Markus Sauerland und Hubertus von Tiele-Winckler,
sind jeweils Aktiondre der Gesellschaft (siehe "9.2.4 Aktienbesitz und Aktienoptionen der Mitglieder des Auf-
sichtsrats"). Soweit ihre Interessen als Aktionére von den Interessen der Gesellschaft abweichen, wiirde dies
zu einem Interessenkonflikt fiir Dr. Yorck Schmidt, Markus Sauerland und Hubertus von Tiele-Winckler fiih-
ren.

Hiervon abgesehen gibt es keine Interessenkonflikte oder potenzielle Interessenkonflikte zwischen den Mit-
gliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats in Bezug auf ihre Pflichten gegeniiber der Gesellschaft einerseits
und ihre privaten Interessen, ihre Mitgliedschaft in Organen von Unternehmen oder sonstige Verpflichtun-
gen andererseits.
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114 GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN

Zu den mit der Gesellschaft nahestehenden Personen zéhlen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats, einschliefdlich deren naher Familienangehériger, sowie diejenigen Unternehmen, auf die Mitglieder des
Vorstands oder des Aufsichtsrats oder deren nahe Familienangehérige einen mafSgeblichen Einfluss ausiiben
kénnen oder an denen sie einen wesentlichen Stimmrechtsanteil besitzen. Darliber hinaus gelten als naheste-
hende Personen auch Unternehmen, mit denen die Gesellschaft eine Unternehmensgruppe bildet oder an de-
nen die Gesellschaft eine Beteiligung hdlt, die es ihr erméglicht, einen mafSsgeblichen Einfluss auszuliiben, so-
wie die Hauptaktiondre der Gesellschaft, einschlieflich deren verbundener Unternehmen.

Nachfolgend findet sich eine detaillierte Beschreibung der Geschdifte der Gesellschaft mit nahe stehenden
Parteien fiir die Geschdiftsjahre 2019 und 2020 sowie fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis zum Datum
des Prospekts. Geschdftsbeziehungen zwischen Unternehmen der Gruppe sind nicht enthalten.

11.4.1 Ubernahmevertrag

Am 25. Oktober 2021 haben die Gesellschaft, die Emissionsbank und Tobias Reinhardt und Denis Lademann,
jeweils Mitglieder des Vorstands, sowie Dr. Yorck Schmidt, Mitglied des Aufsichtsrats, den Ubernahmevertrag
im Zusammenhang mit dem Angebot und dem Listing geschlossen (fir mehr Informationen siehe
"8.8.1 Ubernahmevertrag").

11.4.2 Lock-Up-Vereinbarungen

Tobias Reinhardt und Denis Lademann, jeweils Mitglieder des Vorstands, sowie Dr. Yorck Schmidt, Mitglied
des Aufsichtsrats, haben jeweils bestimmte Lock-Up Vereinbarungen mit der Gesellschaft abgeschlossen (fur
mehr Informationen siehe "8.7.2 Mitglieder des Vorstands und Vorsitzender des Aufsichtsrats").

11.4.3 Kauf eigener Aktien durch die Gesellschaft von Mitgliedern des Vorstands

Am 10. September 2020 hat Tobias Reinhardt, Mitglied des Vorstands, 1.034 Bestehende Aktien an die Ge-
sellschaft verkauft. Der Kaufpreis betrug EUR 30,81 je Bestehende Aktie, also insgesamt EUR 31.857,54.

Am 10. September 2020 hat Denis Lademann, Mitglied des Vorstands, 885 Bestehende Aktien an die Gesell-
schaft verkauft. Der Kaufpreis betrug EUR 30,81 je Bestehende Aktie, also insgesamt EUR 27.266,85.

11.4.4 Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Hinsichtlich der Dienstvertrage und der Vergilitung der Mitglieder des Vorstandes und der Verglitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats wird auf die Abschnitte "9.1.3 Vergiitung der Mitglieder des Vorstands" und
"9.2.3 Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats" dieses Prospekts verwiesen.

11.5 AKTIENKAPITAL
11.5.1 Grundkapital und Aktien

Das Grundkapital der Gesellschaft betrug zum 31. Dezember 2020 EUR 54.232,00, eingeteilt in 54.232 Beste-
hende Aktien und betragt zum Datum des Prospekts EUR 705.016,00, eingeteilt in 705.016 Bestehende Ak-
tien. Samtliche Bestehenden Aktien sind voll eingezahlt.
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Die Gesellschaft wurde mit notarieller Urkunde vom 20. Marz 2014 und 21. Juli 2014 durch Formwechsel der
suchdialog GmbH mit einem Grundkapital in Hohe von EUR 50.000,00 in die Rechtsform der Aktiengesell-
schaft (AG) nach deutschem Rechte umgewandelt, welches in 50.000 Bestehende Aktien eingeteilt wurde.
Das Grundkapital der Gesellschaft war in voller Hohe von EUR 50.000,00 durch das Reinvermoégen der such-
dialog GmbH gedeckt. Der Formwechsel wurde am 24. Juli 2014 in das Handelsregister eingetragen.

Der Vorstand hat am 2. August 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom selben Tag beschlossen, das
Grundkapital der Gesellschaft unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2014 von EUR 50.000,00 um bis
zu EUR 4.000,00 durch Ausgabe von bis zu 4.000 neuen Aktien auf bis zu EUR 54.000,00 zu erhéhen. Die
Kapitalerhohung wurde im Umfang von EUR 3.500,00 durch die Ausgabe von 3.500 Bestehenden Aktien
durchgefihrt. Die Durchfiihrung der Kapitalerhohung wurde am 25. September 2014 in das Handelsregister
eingetragen. Das Grundkapital der Gesellschaft hat sich damit von EUR 50.000,00 auf EUR 53.500,00 erhoht.

Der Vorstand hat am 4. Mai 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom selben Tag beschlossen, das Grund-
kapital der Gesellschaft unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2014 von EUR 53.500,00 um bis zu
EUR 1.000,00 durch Ausgabe von bis zu 1.000 auf den Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stuckaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von EUR 1,00 je Aktie auf bis zu
EUR 54.500,00 zu erhohen. Die Kapitalerhéhung wurde im Umfang von EUR 732 durch Ausgabe von 732
neuen Aktien durchgefiihrt. Die Durchflihrung der Kapitalerhohung wurde am 1. Juli 2016 in das Handelsre-
gister eingetragen. Das Grundkapital der Gesellschaft hat sich damit von EUR 53.500,00 auf EUR 54.232,00
erhoht.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 26. August 2021 beschlossen, das Grundkapital
der Gesellschaft aus Gesellschaftsmitteln von EUR 54.232,00 um EUR 650.784,00 auf EUR 705.016,00 durch
Ausgabe von 650.784 Bestehenden Aktien zu erhéhen. Die Durchfiihrung der Kapitalerh6hung wurde am
2. September 2021 in das Handelsregister eingetragen.

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl der Aktien zu Beginn und zum Ende der Geschaftsjahre 2019 und 2020:

Zeitpunkt Anzahl der Bestehenden Aktien

1. Januar 2019 54.232
31. Dezember 2019 54.232
1. Januar 2020 54.232
31. Dezember 2020 54.232

11.5.2 Aktien, die nicht Bestandteil des Eigenkapitals sind

Die Gesellschaft hat keine Anteile ausgegeben, die keinen Anteil am Kapital der Gesellschaft gewdhren. Samt-
liche Bestehenden Aktien sind Bestandteil des Eigenkapitals der Gesellschaft.

11.5.3 Virtuelles Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Die Gesellschaft hat im Oktober 2020 ein Beteiligungsprogramm fiir ihre Mitarbeiter auf Basis sog. virtueller
Aktien ("VSOP") aufgelegt. Zur Bedienung des VSOP hat die Gesellschaft 1.919 eigene Aktien erworben, de-
ren Bestand sich infolge der Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln, die von der ordentlichen Hauptver-
sammlung der Gesellschaft am 26. August 2021 beschlossen und mit Eintragung im Handelsregister am
2. September 2021 wirksam geworden ist, auf 24.947 eigenen Aktien erhdht hat. Die Gesellschaft halt diese
zur Bedienung der Berechtigten aus dem VSOP vor (siehe hierzu "11.5.4 Eigene Aktien").
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Das VSOP sieht vor, dass die Gesellschaft auf rein freiwilliger Basis sog. virtuelle Aktien an Mitarbeiter der
Gesellschaft oder Mitarbeiter von deren Tochterunternehmen ausgibt. Die Ausgabe liegt im freien Ermessen
des Vorstands der Gesellschaft. Die an die Berechtigten ausgegebenen virtuellen Aktien kdnnen pro rata ver-
fallen, wenn das Arbeit- bzw. Dienstleistungsverhaltnis mit dem Berechtigten vorzeitig endet. Die gewahrten
virtuellen Aktien werden erstmals zwolf Monate nach dem Zuteilungstag unverfallbar unter der Vorausset-
zung, dass die Beschaftigungszeit des Berechtigten mindestens 18 Monate betragt. War der Berechtigte am
Zuteilungstag weniger als zwo6lf Monate beschaftigt, verlangert sich die Frist fiir die Unverfallbarkeit der ge-
wahrten virtuellen Aktien so lange, bis die Beschaftigungszeit des Berechtigten 18 Monate betragt.

Das VSOP sah bislang vor, dass die Berechtigten bei einer Borsennotierung der Gesellschaft ("IPO-Exit") zu
einem Tausch der virtuellen Aktien in tatsachliche Aktien der Gesellschaft berechtigt sind. Die Gesellschaft
war verpflichtet, die Berechtigten unverziglich Gber einen solchen IPO-Exit zu informieren. Die Berechtigten
konnten ihre virtuellen Aktien dann innerhalb von 14 Tagen nach Zugang der Benachrichtigung durch schrift-
liche Mitteilung an die Gesellschaft in tatsachliche Aktien der Gesellschaft tauschen. Die Gesellschaft musste
die Aktien innerhalb eines Monats nach Zugang der Auslibungsmitteilung liefern.

Mit Schreiben vom 28. September 2021 hat die Gesellschaft den Berechtigten angeboten, den VSOP dahin-
gehend zu andern, dass die Gesellschaft den Berechtigten bei einem IPO-Exit nur die Halfte der ihnen zu-
stehenden Aktien Ubertragt und ihnen fir die andere Halfte einen Betrag in bar bezahlt ("Barausgleich"). Die
Hohe des Barausgleichs entspricht der Anzahl der anderen Halfte der Aktien multipliziert mit dem Angebots-
preis. Der Betrag des Barausgleichs wird zur Zahlung der Steuern und Abgaben verwendet, die sich fiir den
jeweiligen Berechtigten infolge des Zuflusses aus dem VSOP ergeben, und im Ubrigen an den jeweiligen Be-
rechtigten ausgezahlt. Dieses Anderungsangebot ist von allen Berechtigten angenommen worden.

Die andere Halfte der Aktien, fiir die der Barausgleich gezahlt wird und die daher nicht an die Berechtigten
Ubertragen werden, wird von der Gesellschaft im Rahmen des Angebots verkauft. Es handelt sich hierbei um
die 6.539 Angebotenen Eigene Aktien. Der darauf entfallende Emissionserlds wird zur Zahlung der Steuern
und Abgaben verwendet, die sich fir die jeweiligen Berechtigten infolge des Zuflusses aus dem VSOP erge-
ben, und im Ubrigen an die Berechtigten ausgezahlt.

Zum Datum des Prospekts halten 32 Mitarbeiter virtuelle Aktien im Rahmen des VSOP. Insgesamt hat die
Gesellschaft 12.792 virtuelle Aktien (nach Wirksamwerden der Kapitalerhhung aus Gesellschaftsmitteln)
unter dem VSOP ausgegeben.

11.5.4 Eigene Aktien

Zum Datum des Prospekts halt die Gesellschaft 24.947 Bestehende Aktien als eigene Aktien. Die Gesellschaft
hat Bestehenden Aktien von den Mitgliedern des Vorstands erworben (siehe "11.4.3 Kauf eigener Aktien
durch die Gesellschaft von Mitgliedern des Vorstands"), um sie Mitarbeitern anbieten zu kénnen, die auf
Grundlage des virtuellen Mitarbeiterbeteiligungsprogramms einen Anspruch haben, virtuelle Aktien in tat-
sachliche Aktien umzutauschen (siehe oben, "11.5.3 Virtuelles Mitarbeiterbeteiligungsprogramm").

Die Gesellschaft beabsichtigt, 6.539 Angebotene Eigene Aktien im Rahmen des Angebots zu verkaufen. Der
auf die Angebotenen Eigenen Aktien entfallende Emissionserlos wird zur Zahlung der Steuern und Abgaben
verwendet, die sich flr den jeweiligen Berechtigten aus dem VSOP infolge des Zuflusses aus dem VSOP erge-
ben, und im Ubrigen an die Berechtigten ausgezahlt.
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11.5.5 Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist gemaR § 5 Abs. 3 der Satzung erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. Au-
gust 2026 das Grundkapital der Gesellschaft ein- oder mehrmalig um bis zu insgesamt EUR 352.508,00 durch
Ausgabe von bis zu 352.508 neuen, auf den Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien)
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen ("Genehmigtes Kapital 2021").

Den Aktiondren ist ein Bezugsrecht einzurdumen, soweit der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
nicht von den nachfolgenden Ermachtigungen, das Bezugsrecht auszuschlieRen, Gebrauch macht. Die neuen
Aktien kénnen auch von einem durch den Vorstand zu bestimmenden Kreditinstitut oder einem nach § 53
Abs. 1 Satz 1 KWG oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen (Finanzinstitut) oder ei-
nem Konsortium solcher Kredit- oder Finanzinstitute mit der Verpflichtung bernommen werden, sie den
Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir eine
oder mehrere Kapitalerhéhungen im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2021 in den folgenden Fallen das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen:

(a) zum Ausgleich von infolge einer Kapitalerhéhung entstehenden Spitzenbetragen;

(b) wenn die neuen Aktien gegen Bareinlagen ausgegeben werden und der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der end-
glltigen Festsetzung des Ausgabebetrags, die moglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen
soll, nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt je-
doch nur, soweit der rechnerisch auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital insgesamt 10 % des Grund-
kapitals nicht Gberschreitet, und zwar weder das bei Wirksamwerden dieser Ermachtigung beste-
hende Grundkapital noch das zum Zeitpunkt der Ausilibung dieser Ermachtigung bestehende
Grundkapital. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung aufgrund anderer Ermachtigungen in unmittelba-
rer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss
veraulert oder ausgegeben wurden;

(c) sofern die Kapitalerhohung zur Gewahrung von Aktien gegen Sacheinlagen erfolgt, insbesondere
zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Un-
ternehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstanden (einschliellich Forderungen gegen die Ge-
sellschaft);

(d) um die neuen Aktien im Wege eines 6ffentlichen Angebots oder einer Privatplatzierung zu einem
durch den Vorstand festzulegenden Verkaufspreis, der der Zustimmung durch einen Beschluss des
Aufsichtsrats bedarf, anzubieten, verbunden mit einer Einfiihrung der Aktien der Gesellschaft zum
Handel an einer deutschen Wertpapierborse ("Bérsengang") sowie um eine beim Bérsengang der
Gesellschaft mit der Emissionsbank vereinbarte Option zum Erwerb von zusatzlichen neuen Aktien
(Greenshoe-Option) erfiillen zu kdnnen, falls der Emissionsbank im Rahmen einer etwaigen Mehr-
zuteilung von Aktien bestehende Aktien von bestehenden Aktionaren zur Verfligung gestellt wer-
den, aber die Emissionsbank im Zusammenhang mit StabilisierungsmaRnahmen nicht geniigend
Aktien im Markt erwirbt, um diese Wertpapierdarlehen zurtickflihren zu kénnen; der Verkaufspreis
hat dabei dem Platzierungspreis der Aktien im Rahmen des Borsengangs (abzliglich Bankenkom-
missionen) zu entsprechen.
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Der Vorstand ist ferner ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhung und ihrer Durchfiihrung
mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung von § 5 der Sat-
zung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfiihrung der Kapitalerhohung aus dem Genehmigten Kapital
2021 oder nach Ablauf der Erméachtigungsfrist entsprechend dem Umfang der Kapitalerhhung anzupassen.

11.5.6 Optionsrechte auf Anteile von Mitgliedern der Gruppe

Die Gesellschaft hat bezlglich ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften Kooperationsvertrage mit aufSenste-
henden Gesellschaftern geschlossen. Diese Kooperationsvertrage sehen in bestimmten Fallen Optionsrechte
der Gesellschaft auf die Anteile der auBenstehenden Gesellschafter an den Tochtergesellschaften vor. Zudem
sehen die Kooperationsvertrage wechselseitige Vorkaufs- und Mitverkaufsrechte bezliglich dieser Anteile
und das Recht der aulRenstehenden Gesellschafter vor, unter bestimmten Voraussetzungen eine Aufstockung
ihrer Beteiligung zu verlangen (siehe "11.7.2 Kooperationsvertridge beziiglich wesentlicher Tochtergesell-
schaften").

11.6 SATZUNG UND STATUTEN DER GESELLSCHAFT HINSICHTLICH IHRER BEHERRSCHUNG

In der Satzung und den Statuten der Gesellschaft sowie in der Griindungsurkunde oder sonstigen Satzungen
sind keine Bestimmungen enthalten, die eine Verzogerung, einen Aufschub oder die Verhinderung eines
Wechsels in der Beherrschung der Gesellschaft bewirken kénnten.

11.7 WESENTLICHE VERTRAGE

Nachfolgend werden wesentliche Vertrage aufgefiihrt, die innerhalb des letzten Jahres vor der Veroffentli-
chung dieses Prospekts von der Gruppe abgeschlossen wurden und die auBerhalb des normalen Geschafts-
verlaufs der Gruppe liegen.

11.7.1 Forderkredit KfW

Die VR Bank hat der Gesellschaft am 25. Mai 2020 ein zweckgebundenes Darlehen in Héhe von EUR 500 Tau-
send gewahrt, das durch die KfW (Programm "KfW-Unternehmerkredit-KMU (047)") geférdert wird. Zweck
des Darlehens ist die Finanzierung von Investitionen in Betriebsmittel. Das Darlehen wird entsprechend den
Bestimmungen der KfW mit jahrlich 1,0 % verzinst. Das Darlehen ist in 20 Tilgungsraten in Hohe von jeweils
EUR 25 Tausend, erstmals am 30. September 2021 und letztmals am 30. Juni 2026, zurilickzuzahlen.

Am 29. Juni 2021 hat die VR Bank der Gesellschaft zwei weitere Darlehen in Hohe von EUR 200 Tausend und
EUR 1.300 Tausend gewahrt, die ebenfalls durch die KfW im Rahmen des Programmes "KfW-Unternehmerkre-
dit-KMU (047)" geférdert werden und ebenfalls mit 1,0 % jahrlich verzinst werden. Der insgesamt unter dem
Forderkredit KfW gewahrte Kreditrahmen summiert sich dadurch auf EUR 2.000 Tausend, von dem
PERFORMANCE ONE bis zum 30. September 2021 insgesamt EUR 1.000 Tausend in Anspruch genommen hat.
Das Darlehen in Héhe von EUR 200 Tausend ist in 16 Tilgungsraten in Hohe von EUR 12,5 Tausend, erstmals
am 30. September 2023 und letztmals am 30. Juni 2027, zuriickzuzahlen. Das Darlehen in HOhe von
EUR 1.300 Tausend ist in 32 Tilgungsraten in Hohe von EUR 40.625,00, erstmals am 30. September 2023 und
letztmals am 30. Juni 2031, zuriickzuzahlen.

Gemal den Forderbedingungen der KfW, die fiir den Férderkredit KfW gelten, sind Dividendenausschiittun-
gen der Gesellschaft, die Gewadhrung von Darlehen der Gesellschaft an ihre Aktionare und die Rickfiihrung
von Aktionarsdarlehen bis zur vollstandigen Riickzahlung des Kredits grundsatzlich unzuldssig. Dies gilt auch
flir bereits von Hauptversammlungen gefasste Gewinn- und Dividendenausschiittungsbeschlisse.
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11.7.2

Kooperationsvertrage beziiglich wesentlicher Tochtergesellschaften

Die Gesellschaft hat beziiglich ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften Kooperationsvertrage mit auSenste-
henden Gesellschaftern geschlossen (siehe auch "4.3.2 Kooperationsvertrdge mit Tochtergesellschaften").
Die nachfolgende Ubersicht gibt die wesentlichen Inhalte dieser Kooperationsvertrige wieder, die innerhalb
des letzten Jahres vor der Veroffentlichung dieses Prospekts geschlossen wurden:

Betroffene
Gesellschaft

Datum der
Vereinbarung

E-Health Evolutions
GmbH

15. April 2021

Vertragspartner bzw.
Mitgesellschafter

Gehaltener Anteil

Passion People GmbH
(gehalten von Andreas
Leonhard),

10 %

Dr. Stefan Klaus
Junker,
15%

Wesentliche Regelungen der Kooperationsvertrage

e Wesentliche Beschliisse der Gesellschafterversamm-
lung bediirften der Zustimmung von 76 % der Gesell-
schafter.

e  Die Beteiligung von Dr. Stefan Klaus Junker basiert
auf der Ubereinkunft beziiglich seiner personlichen
Mitarbeit, in dessen Rahmen er seine Expertise ein-
bringt.

. Die Gesellschafter haben sich gegenseitig Vorkaufs-
und Mitverkaufsrechte eingeraumt.
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12, VERFUGBARE DOKUMENTE

Die nachstehend aufgefiihrten Dokumente kénnen wahrend der Giiltigkeitsdauer dieses Prospekts, d.h. bis
zum Ablauf von zwolf Monaten nach erfolgter Billigung dieses Prospekts auf der Website der Gesellschaft
(www.performance.one) unter der Rubrik "Investor Relations" eingesehen werden:

° Prospekt;

° Satzung;

. Ungeprifter Konzernzwischenabschluss;
° Geprifte Konzernabschliisse; und

. Gepriufter Jahresabschluss.
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13. GLOSSAR

Affiliate-Marketing

AGB-Freiverkehr

AktG

Aktien
Angebot

Angebotene Eigene Aktien

Angebotsaktien
Angebotszeitraum
APIs

APMs
Aufsichtsrat
BaFin

BDSG
Bedeutende Aktionare

Bestehende Aktien

Bl bzw. Business Intelli-
gence

Business Analytics
BIGNITE

Checkout-Prozess

Cookies

couch:now

COVID-19

Clearstream

Community Aufbau- und
Engagement

Bewerben von Produkten und Dienstleistungen eines Unternehmens (sog.
Advertisers) durch ausgewahlte Partner (sog. Affiliates) auf deren Websites
im Gegenzug fir eine vordefinierte Provision.

Allgemeinen Geschaftsbedingungen der Deutsche Borse AG fiir den Freiver-
kehr an der Frankfurter Wertpapierborse.

Aktiengesetz.

Die Aktien der Gesellschaft.

Das Offentliche Angebot zusammen mit der Privatplatzierung.

6.539 Bestehende Aktien aus dem eigenen Bestand der Gesellschaft.

Die Neuen Aktien, die Angebotene Eigene Aktien und die Mehrzuteilungsak-
tien zusammen.

Zeitraum, innerhalb dessen Kaufangebote fiir die Angebotsaktien abgege-
ben werden kénnen.

Schnittstellen zur Programmierung von zusatzlichen Anwendungen (applica-
tion programming interfaces).

Alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures).

Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht.

Bundesdatenschutzgesetz.

Aktionare, die eine Beteiligung an der Gesellschaft in Hohe von mindestens
5 % halten.

705.016 bestehende auf den Namen lautende Stammaktien ohne Nennbe-
trag (Stlickaktien) der Gesellschaft.

Business Intelligence ist der Oberbegriff fiir eine Kombination von Business
Analytics, Data-Mining, Datenvisualisierung, Infrastruktur sowie konkreter
Anwendung mit dem Ziel, datengesteuerte (und damit informiertere und
bessere) Entscheidungen im Unternehmen zu treffen.

Fahigkeiten und Technologien zur iterativen Datenuntersuchung.

Business Intelligence-Plattform von PERFORMANCE ONE, die kirzlich in den
Markt eingefiihrt worden ist.

Virtuelle Kasse eines Online-Shops.

Browsercookies zur quantitativen Messung und Erfassung des Nutzerverhal-
tens auf Websites.

Digitale, datengetriebene Plattform fiir auf kiinstliche Intelligenz gestiitzte
psychologische Online-Selbsthilfe, deren Markteinfiihrung noch im Herbst
2021 erfolgen soll.

Das schwere akute Atemwegssyndrom Corona-Virus Typ 2 (SARS-CoV-2).

Clearstream Banking Aktiengesellschaft, Mergenthalerallee 61, 65760 Esch-
born, Deutschland.

Reichweitenaufbau und -dialog innerhalb von Social-Media-Kanalen von Un-
ternehmen und/oder Organisationen.
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Community Management
Customer Lifetime Value

Dashboard
Data Mining

Data Warehouse
DBAG

Designated Sponsor

Deutschland

Display-Marketing

Digital Solution Provider
Drittstaaten
DSGVO

Early-Access-Phase

Emissionsbank
ESMA
ePrivacy-VO

ESMA-Leitlinien
EU

EuGH

EUR oder Euro
Forderkredit KfW

Feeds
FWB

Genehmigtes Kapital 2021

Verwaltung und Moderation von Social-Media-Kandlen von Unternehmen
und/oder Organisationen.

Deckungsbeitrag eines Kunden vom Erstkontakt bis zum Ende einer Kunden-
beziehung.

IT-gestiitzte Ubersichtsdarstellung.

Systematische Erfassung oder Informationen

und/oder Daten.

Vorstrukturierung von

Zentriertes, informationsbasiertes Datenbanksystem.

Deutsche Borse Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, Deutschland.

mwb fairtrade Wertpapierhandelsbank AG, Rottenbucher Stralle 28, 82166
Grafelfing, Deutschland.

Bundesrepublik Deutschland.

Marketing durch Werbemittel wie Banner oder Videos auf ausgewahlten
Websites.

Digitaler Losungsanbieter.

Staaten aulSerhalb der EU oder des Europaischen Wirtschaftsraums.

Verordnung (EU) 2016/679 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
27. April 2016 zum Schutz nattrlicher Personen bei der Verarbeitung perso-
nenbezogener Daten, zum freien Datenverkehr und zur Aufhebung der
Richtlinie 95/46/EG (Datenschutz-Grundverordnung).

Erprobungsphase, insbesondere bei ausgewahlten Bestandskunden, um ge-
zieltes Anwenderfeedback frihzeitig in die Produktentwicklung mit einflie-
Ren zu lassen.

Quirin.

Europaische Wertpapier- und Marktaufsichtsbehdérde.

Vorgeschlagene Verordnung (iber Privatsphare und elektronische Kommu-
nikation.

Leitlinien der ESMA zu APMs vom 5. Oktober 2015.

Europaische Union.

Europaischer Gerichtshof.

Gesetzliche Wahrung der Eurozone (einschlieRlich Deutschlands).

Darlehen der Vereinigte VR Bank Kur- und Rheinpfalz eG an die Gesellschaft
in Hohe von insgesamt bis zu EUR 2.000 Tausend, die durch die KfW im Rah-
men des Programms "KfW-Unternehmerkredit-KMU (047)" gefordert wer-
den.

Die den Nutzern zur Verfligung gestellten Inhalte in sozialen Medien.

Frankfurter Wertpapierborse.

Ermachtigung des Vorstands in § 5 Abs. 3 der Satzung, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 25. August 2026 das Grundkapital der Gesellschaft ein-
oder mehrmalig um bis zu insgesamt EUR 352.508,00 durch Ausgabe von bis
zu 352.508 neuen, auf den Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbe-
trag (Stickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen.
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Gepriifte Konzernab-
schliisse

Gepriifter Jahresabschluss

Geschaftsjahr 2019
Geschaftsjahr 2020
Geschaftsjahr 2021
Gesellschaft

Greenshoe-Option

Gruppe
Handelsregister

Handelsteilnehmer

IDW
IPO-Exit

IPO-Kapitalerhohung

Ki

KPls

KMUs
Konzernabschluss 2019

Gepriifte Konzernabschliissen der Gesellschaft fiir die Geschaftsjahre 2019
und 2020, die in Ubereinstimmung mit den deutschen Rechnungslegungs-
grundsatzen des HGB erstellt wurden.

Jahresabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2020, der in Ubereinstimmung mit
den deutschen Rechnungslegungsgrundsatzen des HGB erstellt wurde.

Das zum 31. Dezember 2019 endende Geschaftsjahr.

Das zum 31. Dezember 2020 endende Geschaftsjahr.

Das zum 31. Dezember 2021 endende Geschaftsjahr.

Performance One AG, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht, mit
Sitz in Mannheim, Deutschland, und Geschéaftsadresse S 6, 35, 68161 Mann-
heim, Deutschland, die im Handelsregister unter der Registernummer
HRB 720021 eingetragen ist.

Option zum Erwerb von bis zu 45.228 Bestehenden Aktien zum Angebots-
preis, abzliglich vereinbarter Provisionen, die die Verleihenden Aktionare
der Emissionsbank eingeraumt haben.

Die Gesellschaft zusammen mit ihren konsolidierten Tochtergesellschaften.

Handelsregister des Amtsgerichts Mannheim.

Depotfiihrende Stelle, die (i) als Handelsteilnehmer an der FWB zugelassen
ist oder (iber einen an der FWB zugelassenen Handelsteilnehmer Zugang
zum Handel hat, (ii) einen Xetra®-Anschluss hat und (iii) nach den Nutzungs-
bedingungen der Deutsche Borse AG fir die Xetra®-Zeichnungsfunktionali-
tat DirectPlace zur Nutzung dieser Zeichnungsfunktionalitdt berechtigt und
in der Lage ist.

Handelsgesetzbuch.

Gesetz Uber die Werbung auf dem Gebiete des Heilwesens.

Aktuellen Fassung der Internationalen statistischen Klassifikation der Krank-
heiten und verwandter Gesundheitsprobleme, die von der Weltgesundheits-
organisation (WHO) herausgegeben wird.

Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V.

Borsennotierung der Gesellschaft, die zu einem Tausch der gemaR dem vir-
tuellen Mitarbeiterbeteiligungsprogramm ausgegebenen virtuellen Aktien
in tatsachliche Aktien der Gesellschaft berechtigt.

Am 22. Oktober 2021 beschlossene Erhéhung des Grundkapitals der Gesell-
schaft gegen Bareinlagen unter teilweiser Ausnutzung des Genehmigten Ka-
pitals 2021 von EUR 705.016,00 um bis zu EUR 294.984,00 auf bis zu
EUR 1.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 294.984 Neuen Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare, wie vom Vorstand am mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats vom selben Tag beschlossen.

Internationale Wertpapier-ldentifikationsnummer (International Securities
Identification Number).

Kinstliche Intelligenz.

Wesentliche Leistungskennzahlen (Key Performance Indicators).

Kleine und mittlere Unternehmen.

Gepriifter Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2019.
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Konzernabschluss 2020
KPIs
Leads

LEI
Listing

Machine Learning
Marktplatze-Marketing

Mazars

Mehrzuteilungsaktien

MEZ
Meta Descriptions

MMVO

Natural Language Proces-
sing
Neuronale Netzwerke

Neue Aktien

Offentliches Angebot

Orderbuchmanager

PERFORMANCE ONE
Performance-Marketing

Preisspanne

Privatplatzierung

Productowner

Prospekt
Prospektverordnung

Gepriifter Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2020.

Wesentliche Leistungskennzahlen (Key Performance Indicators).

Anfragen/Bestellungen von Interessenten/Kunden zu Dienstleistungen/Pro-
dukten.

Rechtstragerkennung (legal entity identifier).

Einbeziehung der Aktien der Gesellschaft in das Segment Scale (unter gleich-
zeitiger Einbeziehung in das Basic Board) des Freiverkehrs der FWB.

Systeme, die automatisch Muster und Zusammenhange aus Daten lernen,
ohne explizit programmiert zu sein.

Marketing zur Steigerung der Sichtbarkeit und Verkaufsaktivitdten auf On-
line-Marktplatzen.

Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Biro Frankfurt am Main, Domstralle 15, 20095 Hamburg,
Deutschland.

45.228 Bestehende Aktien aus dem Bestand der Verleihenden Aktionare im
Zusammenhang mit einer moéglichen Mehrzuteilung.

Mitteleuropdische Zeit.

Einzelliberschriften von Webseiten, die fiir die Auffindbarkeit in Suchma-
schinen von Bedeutung sind.

Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Europaischen Parlaments und des Rates
vom 16. April 2014 Gber Marktmissbrauch in der jeweils geltenden Fassung.

Techniken/Methoden zur maschinellen Verarbeitung natirlicher Sprache.

Algorithmen die dem menschlichen Gehirn nachempfunden sind.

Bis zu 294.984 neue auf den Namen lautende Stammaktien ohne Nennbe-
trag (Stiickaktien) der Gesellschaft aus der IPO-Kapitalerhéhung.

Offentliches Angebot der Angebotsaktien in Deutschland.

mwb Wertpapierhandelsbank AG, Rottenbucher Stralle 28, 82166 Gréfel-
fing, Deutschland.

Gruppe.

Performance-Marketing bezeichnet im Digital Marketing die MalBnahmen,
die zu messbaren Re-aktionen fiihren. Reaktionen kénnen zum Beispiel
Klicks auf Werbebanner, die Registrierung fiir einen Newsletter, die Anfrage
flr eine Probefahrt oder der Kauf eines Produkts in einem Online-Shop sein.

EUR 36,00 bis EUR 46,00 je Angebotsaktie.

Privatplatzierungen in bestimmten Rechtsordnungen aullerhalb Deutsch-
lands mit Ausnahme der Vereinigten Staaten, Kanadas, Japans, Australiens
und des Vereinigten Konigreichs.

Verantwortlichen Mitarbeiter fiir einen zentralen Dienstleistungsbereich.

Dieser EU-Wachstumsprospekt.

Verordnung (EU) 2017/1129 des Européischen Parlaments und des Rates
vom 14. Juni 2017 Uber den Prospekt, der beim o6ffentlichen Angebot von
Wertpapieren oder bei deren Zulassung zum Handel an einem geregelten

205




Prototyping
Quirin
Regulation S

Remarketing

Saas

Satzung
SEA

SEO
Securities Act
Single Sales Verkauf

Social Media-Marketing

Stabilisierungsmanager

Stabilisierungszeitraum
Tags
Telefon-Tracking

Traffic-Analyse
TTDSG

Ubernahmevertrag

Ungepriifter Konzern-
zwischenabschluss

UrhG
US-Dollar

Venture Studio

UWG
Vereinigte Staaten

Verleihende Aktionare

Vorstand

Markt zu veroffentlichen ist und zur Aufhebung der Richtlinie 2003/71/EG in
der jeweils giiltigen Fassung.

Exemplarisches, praxisnahes Testszenario zur Daten-Projektentwicklung

Quirin Privatbank AG, Kurfiirstendamm 119, 10711 Berlin, Deutschland.

Regulation S unter dem Securities Act.

Wiederholte Ansprache von Zielgruppen durch Banner-/Textanzeigen im In-
ternet.

Software as a Service, d.h. dass die Software und die IT-Infrastruktur von
Kunden nicht erworben, sondern bei einem externen IT-Dienstleister betrie-
ben und vom Kunden als Dienstleistung genutzt und vergiitet werden.

Satzung der Gesellschaft.

Suchmaschinenwerbung, d.h. die Platzierung von bezahlten Textanzeigen
auf den Ergebnisseiten von Suchmaschinen.

Suchmaschinenoptimierung, d.h. die Maximierung des Traffic (iber die orga-
nischen Treffer von Suchmaschinen ohne Zahlung an den Betreiber der
Suchmaschine.

United States Securities Act von 1933 in der jeweils geltenden Fassung.

Einzelverkauf von Online Programmen.

Platzierung von Werbeformaten in den Feeds der Nutzer von sozialen Me-
dien.

Quirin.

Zeitraum, innerhalb dem StabilisierungsmaRnahmen ergriffen werden diir-
fen.

Kleine Texteinheiten von Webseiten, die fiir die Auffindbarkeit in Suchma-
schinen von Bedeutung sind.

Das Erfassen des Verhaltens von Anrufern, um den Erfolg von Werbung zu
messen.

Analyse des Verhaltens von Besuchern auf der Website eines Kunden.

Telekommunikation-Telemedien-Datenschutzgesetz.

Ubernahmevertrag zwischen der Gesellschaft, der Emissionsbank und den
Verleihenden Aktionaren vom 25. Oktober 2021.

Ungepriifter Konzernzwischenabschluss der Gesellschaft fiir das zum
30. Juni 2021 endende Halbjahr, der in Ubereinstimmung mit den deutschen
Rechnungslegungsgrundsatzen des HGB erstellt wurde.

Urheberrechtsgesetz.

Die gesetzliche Wahrung der Vereinigten Staaten (sog. "United States Dol-
lar").

Business-Inkubator, also ein Griinderzentrum zur Einrichtung und Unterstit-
zung von unternehmerischen Neugriindungen.

Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb.

Vereinigte Staaten von Amerika.

Denis Lademann, Tobias Reinhardt und Dr. Yorck Schmidt.

Vorstand der Gesellschaft.
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VSOP Mitarbeiterbeteiligungsprogramm auf Basis sog. virtueller Aktien.

Webanalyse Die Sammlung und Auswertung von Daten beziiglich des Verhaltens von Be-
suchern auf Webseiten.

WKN Wertpapier-Kenn-Nummer

WpPG Wertpapierprospektgesetz.

WpHG Wertpapierhandelsgesetz.

WpUG Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz.

Zahlstelle Quirin.

P ESTTLIGGIEIE I Zeichnungsfunktionalitét DirectPlace der FWB.
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