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Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelmallig beraten und dessen Tatigkeit Uberwacht. Der Aufsichtsrat bestand
im Geschaftsjahr zunachst unverandert aus drei Mitgliedern: Dr. Yorck Schmidt (Vorsitzender),
Markus Sauerland (stellvertretender Vorsitzender) und Dr. Holger Ottleben. Herr Dr. Holger
Ottleben legte sein Mandat mit Schreiben vom 7. Juli 2025 und mit Wirkung zum Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung 2025 nieder. Die Hauptversammlung wahlte am 25. August
2025 Herrn Matthias Teig fur den Rest der Amtszeit von Herrn Dr. Ottleben in den Aufsichtsrat
sowie Herrn Bjorn Ehring zum Ersatzmitglied des Aufsichtsrats. Aufgrund der Giberschaubaren
Grolie des Aufsichtsrats wurden keine Ausschisse gebildet.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat wurde im Geschaftsjahr 2025 regelmaRig vom Vorstand Uber die aktuelle
Lage des Unternehmens in Kenntnis gesetzt. Insbesondere kurz-, mittel- und langfristige
strategische Entscheidungen und Plane sind hierbei kommuniziert und diskutiert worden. Es
wurde auch Uber Themen der Finanz-, Investitions- und Personalpolitik sowie die Rentabilitat
und die allgemeine Liquiditats- und Risikosituation gesprochen. In monatlichen schriftlichen
Berichten wurde der Aufsichtsrat zudem Uber Vorhaben, die von besonderer Bedeutung fur
die POB AG (vormals Performance One AG) waren, informiert. Zustimmungspflichtige
Geschafte wurden dem Aufsichtsrat vom Vorstand ordnungsgemaf und friihzeitig vorgelegt
und der Aufsichtsrat hat samtlichen zustimmungspflichtigen Geschaften nach grundlicher
Beratung und Prifung seine Zustimmung erteilt.

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat war stets Uber samtliche wichtige Entwicklungsprozesse der POB AG
informiert und konnte beratend zur Seite stehen. Neben die Aktiengesellschaft betreffenden
Themen wie wesentliche Geschéaftsvorfalle oder finanzielle Kennzahlen standen die
Barkapitalerh6hung zur Starkung der Kapitalbasis, die Ausgliederung des operativen Digital-
Services-Geschafts, die strategische Neupositionierung der Gesellschaft als
Beteiligungsholding, die Entwicklung der Beteiligungsgesellschaften sowie die allgemeine
Marktsituation und die damit verbundenen Herausforderungen im Vordergrund.

Der Aufsichtsrat von nicht bdrsennotierten Unternehmen kann nach § 110 Abs. 3 AktG
beschlieRen, eine Sitzung pro Halbjahr abzuhalten. Da es dem Aufsichtsrat ein zentrales
Anliegen war und ist, sich intensiv mit der aktuellen Entwicklung und den strategischen Planen
der POB AG auseinanderzusetzen, fanden neben den ordentlichen Sitzungen des
Aufsichtsrats auch regelmaflige Videokonferenzen statt, um den Vorstand zu unterstitzen und
zu beraten.

Im Vordergrund der Beratungen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat stand im Geschaftsjahr
2025 die Umsetzung und der Abschluss der im Vorjahr eingeleiteten strategischen
Neuausrichtung der Gesellschaft zu einer schlanken Beteiligungsholding mit fokussierten
Geschaftsfeldern in den Bereichen Digital Services, Klnstliche Intelligenz und Digital Health.



Wesentliche Meilensteine waren die im ersten Halbjahr 2025 durchgefuhrte
Barkapitalerhdhung mit Bezugsrecht der Aktionare, die Ausgliederung des operativen Digital-
Services-Teilbetriebs auf die Performance One GmbH (vormals PERFORMANCE ONE
HEART GmbH), die Einleitung eines strukturierten Verkaufsprozesses flr dieses Geschaft
sowie die von der aullerordentlichen Hauptversammlung am 19. Dezember 2025
beschlossene Umfirmierung der Gesellschaft in POB AG.

Aufsichtsratssitzungen

Turnusmafige Aufsichtsratssitzungen fanden am 22.04.2025, 30.06.2025, 14.07.2025,
25.08.2025 und 19.12.2025 statt. Mit Ausnahme der Sitzung am 19.12.2025, an der zwei der
drei Mitglieder teilnahmen und in der keine Beschlisse gefasst wurden, haben alle Mitglieder
des Aufsichtsrats an den Sitzungen teilgenommen. In samtlichen Sitzungen, in denen
Beschlusse gefasst wurden, war der Aufsichtsrat vollzahlig vertreten und damit
beschlussfahig.

In der Sitzung am 22.04.2025 befasste sich der Aufsichtsrat mit den Finanzkennzahlen des
Konzerns fur das Geschéftsjahr 2024 und das erste Quartal 2025, der Liquiditatslage, dem
Stand der Vorbereitung der Barkapitalerhéhung sowie dem geplanten Umbau der Gesellschaft
zu einer Holdingstruktur und der kinftigen Governance. Schwerpunkt der Sitzung am
30.06.2025 war die Prifung und Feststellung des Jahresabschlusses flr das Geschéaftsjahr
2024. In der Sitzung am 14.07.2025 verabschiedete der Aufsichtsrat die Tagesordnung fir die
ordentliche Hauptversammlung 2025 sowie den Bericht des Aufsichtsrats fur das
Geschéftsjahr 2024. Im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung fand am 25.08.2025
die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats in neuer Zusammensetzung statt; der
Aufsichtsrat verabschiedete eine neue Geschaftsordnung, wahite einen Schriftfihrer und
erorterte mit dem Vorstand den strategischen Rahmen und die Portfolio-Planung 2025-2028.
In der Sitzung am 19.12.2025 befasste sich der Aufsichtsrat mit der operativen
Geschéaftsentwicklung, dem Stand der Restrukturierungs- und M&A-Mallnahmen, der
Entwicklung und Finanzierung der Beteiligungsgesellschaften, der Budgetplanung 2026 sowie
strategischen Optionen zur Weiterentwicklung der Gesellschaft.

AuRerordentliche Sitzungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats fanden am
19.03.2025, 03.06.2025, 08.07.2025 und 06.11.2025 statt.

In der Sitzung am 19.03.2025 stimmte der Aufsichtsrat der teilweisen Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2023/1 zur Durchfuhrung einer Barkapitalerh6hung mit Bezugsrecht der
Aktionare zu. In den Sitzungen am 03.06.2025 und 08.07.2025 stimmte der Aufsichtsrat der
Durchflhrung der Kapitalerhdhung in zwei Tranchen tber insgesamt EUR 392.973,00 sowie
der entsprechenden Anpassung der Satzung zu. Das Grundkapital der Gesellschaft erhdhte
sich damit auf EUR 1.568.138,00.

In der Sitzung am 06.11.2025 beschloss der Aufsichtsrat die Einberufung und Tagesordnung
der aulRerordentlichen Hauptversammlung am 19.12.2025. Diese stimmte der Ausgliederung
des operativen Digital-Services-Teilbetriebs auf die PERFORMANCE ONE HEART GmbH
(heute Performance One GmbH) zu und beschloss dartber hinaus unter anderem die
Ermachtigung des Vorstands zu einer mdglichen spateren Veraulierung dieser Beteiligung,
die Umfirmierung der Gesellschaft in POB AG, die Anpassung des
Unternehmensgegenstands, die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2025/ und
eines Bedingten Kapitals 2025/ nebst Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder



Wandelschuldverschreibungen sowie die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien.
Samtliche Beschlussvorschlage wurden mit gro3er Mehrheit angenommen.

Daruber hinaus fanden am 08.09.2025, 20.10.2025 und 24.11.2025 Aufsichtsratssitzungen im
Wege der Videokonferenz statt, in denen keine Beschlisse gefasst wurden. Gegenstand der
Sitzung am 08.09.2025 waren der strategische Ausblick und die Neupositionierung der
Gesellschaft als Beteiligungsgesellschaft, die vorldufigen Tagesordnungspunkte der
geplanten aulierordentlichen Hauptversammlung sowie das Financial Reporting und die
Geschéftszahlen fur das erste Halbjahr 2025. In der Sitzung am 20.10.2025 standen der Stand
der Restrukturierung, die vorgesehene Umfirmierung in POB AG sowie die Geschéaftszahlen
und die Liquiditatssituation der Geschaftseinheiten im Mittelpunkt. Gegenstand der Sitzung am
24.11.2025 waren die Finanzierungssituation, die Entwicklung des Verkaufsprozesses fur das
Digital-Services-Geschaft sowie die Geschaftszahlen des dritten Quartals 2025 und die
Liquiditatsentwicklung der Geschaftseinheiten.

In den regelmafigen Videokonferenzen mit dem Vorstand erorterte der Aufsichtsrat die
Berichte des Vorstands insbesondere Uber die Geschéaftsentwicklung und aktuelle
Liquiditatssituation sowie die strategische und operative Planung auf Konzernebene. Dem
Aufsichtsrat wurden dafir monatliche sowie kumulierte Umsatzberichte, Liquiditatsplanungen
sowie wichtige interne Kennzahlen zur Verfugung gestellt. In diesem Rahmen wurde im
Dezember 2025 neben der Erorterung der aktuellen Geschaftsentwicklung im vierten Quartal
auch die Budgetplanung 2026 diskutiert und verabschiedet.

Neben den regelmafligen Sitzungen und Videokonferenzen stand der Vorsitzende des
Aufsichtsrats in einem kontinuierlichen Kontakt mit dem Vorstand, um {ber die aktuelle
Geschéftslage informiert zu bleiben.

Der Aufsichtsrat nahm alle ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Pflichten mit groRRer
Sorgfalt wahr.

Im Geschéftsjahr 2025 kam es weder bei den Vorstands- noch bei den
Aufsichtsratsmitgliedern zu Interessenkonflikten, die dem Aufsichtsrat gegeniber unverziglich
hatten offengelegt werden muissen und Uber die die Hauptversammlung zu informieren
gewesen ware.

Jahresabschlusspriifung

Im Geschéaftsjahr 2025 wurde keine freiwillige Abschlussprifung durch eine
Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchgefihrt. Die POB AG ist nach Mallgabe der
handelsrechtlichen Vorschriften (§ 316 HGB) aufgrund ihrer Einstufung als kleine
Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 HGB nicht zur Durchflhrung einer Abschlussprifung
verpflichtet. Auch der Konzern Uberschritt im Geschaftsjahr 2025 die GroRenmerkmale des §
293 HGB nicht, sodass ebenfalls keine Pflicht zur Prifung des Konzernabschlusses bestand.
Vor diesem Hintergrund wurde auf die Beauftragung eines externen Abschlussprufers
verzichtet.

Die Erstellung und Aufbereitung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses 2025
erfolgte — wie in den Vorjahren — durch die Steuerberatungsgesellschaft GKK Partners PartG
mbB, Munchen. Die Unterlagen wurden dem Aufsichtsrat durch den Vorstand jeweils
rechtzeitig vor den Bilanzsitzungen Ubermittelt.



Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht wurden vom
Aufsichtsrat auf Grundlage der vom Vorstand vorgelegten Unterlagen ausfihrlich erértert und
sorgfaltig geprift. Im Rahmen seiner Prifung hat sich der Aufsichtsrat insbesondere mit den
bilanziellen Auswirkungen der Ausgliederung des operativen Digital-Services-Geschafts und
der Verschmelzung der PERREK GmbH auf die Performance One GmbH, den hieraus
resultierenden Ubertragungsgewinnen, der Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von Gesellschaft und Konzern, der Finanzierungs- und Liquiditatssituation
einschliefllich der laufenden Kapital- und Finanzierungsmallnahmen sowie der
FortflUhrungsprognose auseinandergesetzt.

Nach eigener Prifung hat der Aufsichtsrat in der Sitzung am 09.06.2026 den Jahresabschluss
2025 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der POB AG gemal § 172 AktG festgestellt. Der
Aufsichtsrat schloss sich zudem dem Vorschlag des Vorstands an, den Bilanzverlust des
Geschéftsjahres 2025 vollstandig auf neue Rechnung vorzutragen. In der Sitzung am
25.06.2026 hat der Aufsichtsrat den Konzernabschluss 2025 gebilligt.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fir ihre engagierte Arbeit flir das Unternehmen.

Mannheim, den 16.07.2026

Dr. Yorck Schmidt
Vorsitzender des Aufsichtsrats der POB AG



